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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a uroven vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok vychovy
a vzdelavania v strednej odbornej skole.

1.1 ZAKLADNE UDAIJE

Kontrolovanym subjektom bola $tatna Obchodna akadémia, Stirova 848, Detva, organizaéna
zlozka Spojenej $koly, Sturova 848, Detva, s vyucovacim jazykom slovenskym (VJS), v ktorej sa
v $tvorroénom $tudijnom odbore (SO) 6317 M obchodnda akadémia v 4 triedach vzdelavalo 79
iakov. Skola bola zapojend do systému dudlneho vzdeldvania (SDV), praktickd pripravu
u zamestnavatelov realizovalo 35 Ziakov 2. — 4. ro¢nika, odbornu prax vo vlastnych priestoroch
Skoly vykondvalo 44 Ziakov. So $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP) boli
evidovani 2 Ziaci, obaja so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ). Vychovno-vzdelavaci proces
zabezpecovalo 13 pedagogickych zamestnancov (PZ), ktori zaroven zabezpecovali edukaciu aj
v daldej organizaénej zlozke Spojenej $koly!. Skola zamestnavala na plny pracovny UGvizok 1
socidlneho pedagdga a z projektu 2 pedagogickych asistentov, pricom pocet zamestnancov

! Stredna odborna $kola, Stirova 848, Detva, organizaéna zlozka Spojenej gkoly, Stirova 848, Detva;



v uvedenych kategodridch povazovala za optimalny. Na zaistenie kvalitnych sluzieb riaditel Skoly
vyjadril poZiadavku zamestnat na Ciasto¢ny pracovny Gvazok skolského Specidlneho pedagdga
a Skolského psycholéga. Na podporu inkluzivneho vzdeldvania bol zriadeny podporny tim
pozostavajuci zo $kolského poradcu?, pedagogickych asistentov a socidlneho pedagdga, ktory
zaroven koordinoval prebiehajuce aktivity.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE

PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Skolska ingpekcia zistovala stav edukdcie na zéklade vysledkov 23 hospitécii. Vo vieobecnom
vzdeldvani vykonala 12 hospitécii na 12 vyucovacich hodinach (VH), v odbornom teoretickom
vzdeldvani 6 hospitacii na 6 VH a v praktickej priprave vykonala 5 hospitacii na 10 VH
realizovanych skupinovou formou vyucby.

TEORETICKE VYUCOVANIE — VSEOBECNE VZDELAVANIE

Slovensky jazyk a literatura

Ucenie sa Ziaka a Vyucovanie ucitelom

Vo verbalnych interakcidach s ucitelkami irovesnikmi Ziaci prevaine preukdzali zruc¢nost
komunikovat plynule a spisovne, ich vyroky tykajice sa preberaného uciva boli logické
a zmysluplné, s primeranym zastupenim odbornej terminolégie. Obidve ucitelky vytvarali
vhodny jazykovy vzor, so spravnou vyslovnostou i Stylizaciou myslienok, ojedinelym Stylistickym
nedostatkom v prejavoch Ziakov vSak nevenovali pozornost. Umeleckym i vecnym textom Ziaci
porozumeli, zreprodukovali ich obsah, na zaklade doterajsich vedomosti ich zvaésa dokazali
interpretovat a na polovici VH vytvorené vlastné texty i texty spoluziakov aj hodnotit. Celkovu
uroven ich komunikaénych kompetencii (60,4 %; Graf 1) zniZoval vysoky podiel vykladu ucitelky
a orientdcia na hlasné Ccitanie sreprodukciou textu na polovici VH, pricom dominantne
uplatnend frontalna forma vyucovania a metdda riadeného rozhovoru obmedzovala priestor
na prezentaciu samostatnych prejavov Ziakov a motivovala k verbalnym reakcidm len
niektorych, opakovane tych istych Ziakov (Il. OA, Ill. OA).

Pozndavacie kompetencie (55,2 %; Graf 1) si s podporou materidlnych didaktickych pomécok
(ucebnice, pracovné zosity, listky s tlohami) primarne rozvijali rieSenim uloh na zapamatanie
a porozumenie, pri ktorych ucitelky vhodne vyuzivali i kratke motivacné hravé aktivity. Kritické
myslenie prostrednictvom stimuldcie vysSich myslienkovych procesov si zZiaci zdokonalovali
priblizne na polovici VH, pricom prevazovali Glohy na analyzu (urcit jazykovy styl textov, rozlisit
prvky naturalizmu a realizmu v literarnych ukazkach, usporiadat body osnovy prejavov ré6zneho
typu). Ulohy na hodnotenie Ziaci rieili na 2 VH (I. OA, IV. OA), pri ktorych prevaine dokazali
oddovodnit svoje rozhodnutia pri vybere slovnej zasoby a variantoch synonym vhodnych pre
jednotlivé jazykové styly, zhodnotit kompoziciu a Stylizaciu vytvorenych jazykovych prejavov.
Tvorivost Ziaci preukazali v 4. roéniku na 1 VH pri tvorbe vlastnych textov podla zadania.
Personalizacia edukacie bola uplatnena len na polovici VH, a to najméa vo forme moznosti volby
spOsobu participacie pri rieSeni timovych uloh. Kognitivny potencial Ziakov bol prostrednictvom
IKT rozvijany len v minimalnej miere.

2 kumulovanad funkcia vychovného poradcu, kariérového poradcu, $kolského koordinatora vo vychove a vzdeldvani
a supervizora;



Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa (46,9 %; Graf 1) si Ziaci rozvijali na priemernej Urovni.
Zvacsa ochotne riesili stanovené ulohy, reagovali na otazky uciteliek, na polovici VH dokazali
vnimat a korigovat vlastné chyby. Menej zru¢nosti preukazali v sebahodnotiacich aktivitach
(37,5 %), v ramci ktorych len na polovici VH s mensimi nedostatkami vedeli zhodnotit pracu
svojich rovesnikov, prileZitost posudit kvalitu vlastnej prace viak mali len ojedinele. Hodnotiace
vyroky uciteliek v zavere VH zvacsa nemali dostatocny argumentacny obsah, ktory by Ziakov
smeroval ku konkrétnym sposobom zlepSenia svojich vykonov, priebezné formativne
hodnotenie v dialégu so Ziakmi prebiehalo na polovici VH.

V podobnej kvalite si Ziaci rozvijali i ob¢ianske kompetencie (46,9 %; Graf 1). V riadenych
rozhovoroch ipocas timovej diskusie na polovici VH prevaine dokazali vyjadrovat
i argumentacne obhdjit svoje nazory a respektovat navrhy alebo postoje svojich spoluziakov.
Socidlne kompetencie (85,7 %; Graf 1) preukazali najma ustretovou a slusnou komunikaciou
s ucitelkami, vzajomnym empatickym spravanim a participaciou na vytvoreni pozitivnej
pracovnej klimy na vSetkych VH. Pri umozZneni prace v paroch alebo skupinach vedeli
spolupracovat, najma v 4. ro¢niku pri tvorivej Ulohe sa navzajom inspirovat, verejne
prezentovat produkty svojej prace, menej dosledne izhodnotit svoj prinos pre skupinu.
Efektivnost vyucovacich stratégii oslabovala niZsia aktivizacia Ziakov pri uplatneni tradi¢nych
monologickych a dialogickych metéd, nevyuzivanie informacného potencidlu textov a IKT pre
samostatné vytvaranie zaverov zo zistenych Udajov a nizka podpora autoevalvaénych zru¢nosti
Ziakov.

Graf 1 Celkova uroven posudzovanych kompetencii Ziakov v predmete slovensky jazyk
a literatura
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Anglicky jazyk, matematika

Ucenie sa Ziaka

Vo vSeobecnom teoretickom vzdeldvani si Ziaci rozvijali komunikacné kompetencie
na priemernej Urovni (46,9 %; Graf 2). Plynuly, veku primerany jazykovy prejav preukdzali najma
v MAT. V predmete ANJ Ziaci dokazali pohotovo, obsahovo ijazykovo spravne reagovat
v komunikaénych situdciach, pri objasnovani gramatickych javov sa najma v prvom roc¢niku
vyskytli terminologické nedostatky. Uplatfiovanie zatvorenych otdazok na VH v 2. a 3. ro¢niku ich
vSak casto viedlo k heslovitym alebo i jednoslovnym reakciam. Text o fiktivnej firme ako zdroj
informacii vyuzivali najma v MAT, kde na jeho zaklade dokazaliv 2. a 4. ro¢niku analyzovat tlohy
na kombinatoriku, aritmetickd postupnost a vytvorit rovnice na vypocet pozadovanych udajov,
Ziaci 3. rocnika dokazali texty i posudit a odlisit nepotrebné informacie v slovnych ulohach
na geometrickl postupnost. V ANJ mali moznost pracovat s printovym textom s témou farieb
lenna 1VHv 3. rocniku, kde v skupinach jeho obsah okrem reprodukcie i analyzovali, navrhovali



slovni zasobu scielom charakterizovat jednotlivé farby aoddvodriovali ich wvyuzZitie
v dekorovani obytnych priestorov. Komunikaéné zrucnosti Ziakov okrem nedostatocného
vyuZivania prace s textom nepodporovalo ani ¢asté vyuzivanie materinského jazyka ucitelky pri
preklade instrukcii alebo v beznej triednej komunikacii.

Poznavacie kompetencie si Ziaci rozvijali na porovnatelnej priemernej Urovni (46,9 %; Graf 2).
Na oboch sledovanych predmetoch Ziaci preukazali pamatové vedomosti a boli prevaine
schopni ich pouZit v znamych situaciach a kontextoch. Vyssie myslienkové procesy na drovni
analyzy pri rieSeni geometrickej a aritmetickej postupnosti alebo operdciach s mnozinami
uspesne vyuzivali najma v MAT. V predmete ANJ dominovali Ulohy na reprodukciu a aplikaciu
slovnej zasoby, analytické myslenie si zdokonalovali na polovici VH pri rozbore printového textu
a vyhladavani a selektovani typickych aktivit [udi Zijucich v uréenych krajin z elektronickych
zdrojov. Ulohy na Grovni hodnotenia riesili len na $tvrtine VH, pri¢om v MAT vedeli posudit
vysledky vypocétov kombinatoriky, v ANJ gramatickd spravnost viet s naslednym odévodnenim
a korekciou chyb. PrileZitost prezentovat svoju tvorivost nedostali.

Na malo vyhovujucej urovni si rozvijali kompetencie k celozivotnému uceniu sa (38,3 %;
Graf 2). Navsetkych VH boli Ziaci sustredeni na prdcu, ochotne plnili inStrukcie ucitelov,
rieSenim divergentnych uloh si zdokonalovali na viac ako polovici i kritické myslenie. Malo
prileZitosti na autokorekciu alebo nedostato¢né vnimanie vlastnych chyb vsak nepodporovalo
autoregulaciu v ich uéeni sa. Ziaci neboli stimulovani alebo nedokazali posudit kvalitu vlastného
pokroku, na Ziadnej VH nehodnotili pracu svojich spoluZiakov.

Vyjadrovanim nazorov s primeranym odovodnenim preukdzali obcianske kompetencie
na priemernej Urovni (55,5 %; Graf 2). V MAT sa vyjadrovali k oblastiam cenotvorby, vypoctu
urokovej sadzby vo fiktivnej firme ik moznostiam tvorby organizaénej Struktury z r6zneho
poctu zamestnancov. V ANJ diskutovali o farebnych dekoraciach vo svojej redlnej a idealnejizbe
a o rodinnych vztahoch, ich kompetencie na polovici VH oslabovalo neposkytnutie prileZitosti
na vyjadrovanie nazorov zdbévodu orientdcie ciela VH len na jazykovd dimenziu
bez komunikacného kontextu, ako i vysoky podiel zatvorenych otazok nepodporujucich
retazové rozvijanie myslienok.

Socidlne kompetencie si Ziaci zdokonalovali na priemernej udrovni (69,6 %; Graf2).
Vo vzajomnej komunikacii preukazali empatiu a Ustretovost, verbalnym ineverbalnym
spravanim prezentovali pocit osobného bezpecia irespekt k uéitelom. Na vacsSine VH mali
moznost spolupracovat v skupinach, vysledok svojej prace vedeli iprezentovat, len
v minimalnej miere vSak boli stimulovani k hodnoteniu vysledkov jednotlivych skupin
a k autoevalvacii participacie v rdmci vlastnej skupiny.

Graf 2 Celkovd uroven posudzovanych kompetencii Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani
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Vyucovanie ucitelom

Podporné stimuly pre ucenie sa kazdého Ziaka boli zabezpecené len ojedinele v ANJ, pricom
inkluzivny pristup umoznila moZnost volby individudlneho tempa pri overovani si svojich
vedomosti pomocou IKT sindikaciou nespravneho rieSenia a vysvetlenia chyby. Ucebné
pomocky ucitelia vyuzivali ucelne, Ziakov viedli k vyuZivaniu u€ebnic, pracovnych listov, listkov
s Ulohami, najma v MAT aj vo forme IKT. Efektivnost vyu€ovacich stratégii sa pozitivne prejavila
pri udrzani motivdacie Ziakov a pri rozvoji ich analytického myslenia, v MAT sa osvedcilo
i vyuZivanie didaktickych hier (domino, Unikovd hra). Negativny dopad vSak mala absencia
podpory tvorivosti a nizka miera aktivizacie Ziakov prostrednictvom cinnostného ucenia sa,
uplatnenia badatelskych metéd aich zapojenia do autoevalvaénych a autoregulativnych
procesov. Ucitelky na pozorovanych VH iz dbévodu zvdésa nejednoznacne formulovanych
vychovno-vzdelavacich cielov nedokazali dostato¢ne podporit rozvoj kompetencii Ziakov
formou vhodného hodnotenia, kedZe priebeznd konsStruktivnu spatnu vazbu na ich pracu
dokazali podat len v MAT, Ziaci vsak napriek tomu nedokdzali reagovat a modifikovat svoje
postupy. Klasifikdciu s primeranou argumentdciou neuplatnili na Ziadnej VH. Svojim
tolerantnym pristupom a pokojnym vystupovanim vsak vytvarali na vSetkych VH atmosféru
istoty a psychického bezpecia, ¢im vytvarali podmienky na rozvoj kompetencii Ziakov.

Tabulka 1 Hodnotenie Urovni sledovanych vyucovacich predmetov v predmetoch teoretického vseobecného

vzdeldvania
Vzdeléavacia oblast Vyucovaci predmet Uroveri
Jazyk a komunikacia slovensky jazyk a literatura priemerna
anglicky jazyk priemerna
Matematika a praca s informaciami matematika priemernd

Oblasti vyzadujuce zlepsenie:

- rozvijanie sebahodnotiacich zru€nosti Ziakov v nadvaznosti na uplathovanie
konstruktivneho formativheho hodnotenia ucitelmi;

- stimulovanie kritického myslenia Ziakov prostrednictvom rieSenia vhodnych,
personalizovanych Uloh a analytického spracovania informdcii vratane elektronickych
zdrojov.

Ucenie sa Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani bolo na priemernej trovni.

TEORETICKE VYUCOVANIE — ODBORNE VZDELAVANIE

Skupina odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il
— 6317 M obchodnd akadémia (POE - podnikovd ekonomika, UCT — uctovnictvo, MEU - uvod
do makroekonomie, PEM — persondlna prdca a mzdy).

Ucenie sa zZiaka

Na vacsine sledovanych hodin Ziaci preukdzali primerané komunikacné sposobilosti (77,8 %;
Graf 3). Ich vzajomnd komunikdcia so spoluziakmi aj ucitelmi bola kultivovanda, spisovne
spravna, vedomosti prezentovali zvaésa pohotovo, vecne a terminologicky spravne. Suvisly
i nesuvisly text v printovej, elektronickej i audiovizudlnej podobe (pracovné listy, ucebnica,
prezentacia, videa suvisiace sréznymi typmi ekonomik) citali, pocuvali s porozumenim,



identifikovali klu¢ové slova, vedeli ich prepajat s vlastnymi poznatkami. Vyvodit zavery, spojit
ich do komplexnej informacie a zaujat k nim stanovisko dokazali na polovici VH. MozZnost
vyhladavat informdcie na webovej stranke Uradu priemyselného vlastnictva Slovenskej
republiky mali Ziaci na 1 VH, na ostatnych VH prileZitosti pracovat s vyukovym programom alebo
internetom nemali vytvorené. Ziaci preukazali kognitivne zruénosti (55,9 %; Graf 3) pri riedenf
aplikacnych uloh, boli schopni analyzovat, vedeli porovnat vztahy medzi informaciami a pri
rieSeni problémovych Uloh na polovici VH dokazali integrovat poznatky z jednotlivych
predmetov, zhodnotit situdciu a posudit problém na zaklade stanovenych kritérii (urcit rozdiely
a zaradit polozky majetku do prislusnej skupiny — umelecké diela a zbierky, pozemky
(DHM/DFM), porovnat vplyv faktorov ovplyviiujucich dopyt, hodnotit poZiadavky kladené na
buducich zamestnancov, odpovedat na tri zakladné ekonomické otazky v nadvaznosti na danu
krajinu a typ ekonomiky). Na 2 VH preukazali tvorivost pri navrhu loga/vlastnej znacky firmy
a pri vypracovani pracovnej ponuky (benefitov) pre Spickového odbornika v oblasti informatiky
a ponuku prezentovat tak, aby bola v porovnani s konkurenénymi firmami najatraktivnejsia.
Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa (66,7 %; Graf 3) negativnhe ovplyvnila absencia
prilezitosti hodnotit vlastné vykony ¢i vykony spoluZiakov. Posudit kvalitu svojej prace,
akceptovat radu a usmernenie od ucitela preukazali Ziaci na 1 VH. Pri individudlnej i parovej
¢innosti boli zvacsa aktivni, sustredene pocuvali vyklad, preukazali schopnost kriticky mysliet,
reagovali na otazky ucitelov v riadenom rozhovore. Chyby zvaéSa po upozorneni ucitefom si
dokazali uvedomit a opravit. Zaujem vyjadrit svoj ndzor v suvislosti s preberanou témou,
podporit ho osobnymi skisenostami, vzajomne sa pocuvat a akceptovat preukazali Ziaci na
polovici VH, na ostatnych vyucovacich jednotkach nemali vytvorené prileZitosti
na zdokonalovanie svojich obcianskych kompetencii (38,5 %; Graf 3). Na vSetkych hodinach
v stlade s pravidlami spravania si Ziaci regulovali vlastné konanie, podielali sa na vytvarani
pozitivnych vztahov so spoluziakmi a ucitelmi. Schopnost pracovat vo dvojiciach/ skupine,
adekvatne participovat pri rieseni Uloh a prezentovat vysledok prace preukazali Ziaci na 3 VH.
Rozvijanie socidlnych kompetencii (75,6 %; Graf 3) na ostatnych hodinach limitovala absencia
timovej prace.

Graf 3 Celkovd urover posudzovanych kompetencii v skupine odborov 62 Ekonomické vedy, 63,
64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby |, Il v teoretickom odbornom vzdeldvani
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Vyucovanie uciteflom

Na vacsSine VH ucitelia stanovili ciele orientované nazdokonalenie vykonu Ziakov
a zabezpecovali ich priebezné overovanie. Ucivo spristupfiovali zrozumitelnym spdsobom,
viedli Ziakov k pouZivaniu odbornej terminolégie a spisovného jazyka. Poskytovali podporné
stimuly pre ucenie sa kazdého Ziaka, zohladrovali ich individudlne tempo prace, zaistovali
rovnaké prilezitosti k vzdelavaniu. Svojim empatickym pristupom a privetivou komunikaciou



vytvarali atmosféru istoty a psychického bezpecia, ¢o pozitivne ovplyviiovalo vykony Ziakov.
Efektivne stratégie vyucovania v procese ucenia sa ucitelia uplatnili na takmer vsetkych
sledovanych hodinach. Zvolené metdédy aformy prace (kladenie otdzok, brainstorming)
podnecovali aktivitu Ziakov a rozvijanie ich kritického myslenia. Najc¢astejSie zaradovali ulohy
na Urovni zapamadtania a aplikacie, z vysSich myslienkovych procesov na urovni analyzy a na 3
hodinach i na Urovni hodnotenia. Moznost preukazat tvorivost pri rieSeni problémovych uloh
umoznili Ziakom na 2 VH. K ucebnej Cinnosti Ziakov motivovali aj vhodne zvolenymi u¢ebnymi
pomdckami, avsak IKT vyuZivali prevaZne na prezentdciu uciva a Ziakom vyhladavat informacie
na internete umoznili na 1 VH. Formativne hodnotenie s komplexnym posudenim kvality
vykonu Ziakov bolo uplatnené na 1 VH.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania v skupine odborov
62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby |, Il bolo na priemernej
urovni.

Tabul'ka 2 Hodnotenie urovni sledovanych vyucovacich predmetov teoretického odborného
vzdeldvania v skupine Studijného odboru

Kéd/Skupina odboru Uroveri

62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika

L ‘ riemerna
a organizacia, obchod a sluzby |, Il P

Ucenie sa Ziakov v teoretickom odbornom vzdeldvani bolo na priemernej urovni.

Oblasti vyZadujuce zlepsSenie:

- zaddvanie uloh zameranych na rozvijanie vyssich myslienkovych procesov, predovsetkym
na tvorivost;

- vytvaranie prileZitosti a stimulovanie Ziakov k sebahodnoteniu a hodnoteniu vykonu
spoluziakov.

PRAKTICKA PRIPRAVA

Skupina odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il
— 6317 M obchodnd akadémia (PRX — odbornd prax: ADK — administrativa a korespondencia,
UCTP — uctovnictvo v praxi, MLP — marketing a logistika v praxi, APl - aplikovand informatika)
— skupinovd forma vyucovania.

Ucenie sa ziaka

Ziaci preukazali osvojené praktické navyky a zruénosti (84,2 %) pri rieseni individudlnych Gloh
i pri praci v skupine/dvojiciach. Zvladnuté pracovné techniky a manualne zruénosti predviedli
pri rieSeni marketingove]j ulohy zameranej na uréenie cielovej skupiny Ziakmi vytvorenej firmy
i pri formuldcii textu a normalizovanej uUprave listov v obchodnom styku (dopyt, ponuka,
individudlna ponuka, objednavka). Ziaci zmysluplne vyuZivali IKT pri spracovani textovych
dokumentov (praca so symbolmi) a pri precvicovani odpisu textov cielenych na ich osobné
nedostatky v programe ZAV, pricom preukazali zru¢nost v pisani desatprstovou hmatovou
metddou. Na vsetkych VH dodrziavali pracovnu disciplinu, zvaésa pracovali v bezprostrednom
kontakte s ucitel'mi, ktori ich vhodnymi otazkami viedli k uvedomeniu si chyby a jej korekcii.
Vsetky ulohy dokondili v stanovenom €ase a prevazne v pozadovanej kvalite. Na 2 hodindch Ziaci
moznost pracovat s vyukovym programom nedostali.



Tvorivé myslenie si rozvijali priblizne na polovici VH (52 %). V jednoduchych Ulohach spravne
uplatiiovali Upravy v textovych dokumentoch (symboly a Specidlne znaky), v pisomnom prejave
dbali na Upravu pisomnosti. Ziaci poznali logické suvislosti, dokdzali integrovat teoretické
poznatky, vedeli identifikovat a sformulovat problém pri rieSeni aplikacnych dloh (navrhnut
formu ako oslovit a ziskat novych zdkaznikov, popisat kompetencie vyssich uzemnych celkov
a obci, rieSenie financovania materskych 3kél, zakladnych umeleckych $kol). Znaky kreativity
preukazali pritvorbe a pisani pribehu z pismen, ktoré uz ovladaju (. OA) a rieSeni marketingove;j
ulohy (odévodnenie nazvu firmy, predmetu podnikania, tvorba sloganu firmy). Ziaci dokdzali
posudit spravnost rieSenia jednotlivych uloh, vo vypracovanych listoch s minimalnou pomocou
ucitelky identifikovat chyby a zdévodnit spravnost riesenia.

Uroveri ich verbalnej i neverbalnej komunikacie bola kultivovand, napriek mensim nedostatkom
v odbornej terminoldgii Ziaci vedeli zostylizovat myslienku a ich prejav bol stvisly a spisovny.
Odbornému textu (ucebnica, pracovny list) porozumeli a vacSina Ziakov IV. OA preukdzala
zru¢nost pri vyhladdvani informdcii v grafickom znazorneni vsetkych verejnych vydavkov
financovanych z dani a odvodov ,Vesmir verejnych vydavkov 2024“. Ziaci na vicsine VH
disponovali primerane rozvinutymi komunikaénymi spdsobilostami (66 %).

Dodrziavanim dohodnutych pravidiel sprdvania sa, participaciou na rieSeni uloh
i konstruktivnou diskusiou Ziaci rozvijali svoje socidlne interakcie (76,1 %). Pri praktickych
Cinnostiach preberali spoluzodpovednost za splnenie ulohy a vysledok prace skupiny
s vynimkou predmetu ADK (I. OA) dokazali primerane odprezentovat.

Slabou strankou praktického vzdeldvania bola nizka miera rozvijania kompetencii
k celozivotnému uéeniu sa (15 %). Ziaci neboli podnecovani k sebareflexii a rovesnickemu
hodnoteniu, prijat radu, upozornenie na chybu od ucitela a nasledne korigovat svoj proces
ucenia dokazali Ziaci na viac ako polovici hodin.

Vyucovanie ucitelom

Ucitelia na vSetkych hodinach odbornej praxe vytvorili prijemné pracovné prostredie, v ktorom
sa ziaci citili spokojne a bezpecne. Vzdelavacie potreby Ziakov boli na vacSine VH ucitelmi
zohladnované, ale ulohy s rozdielnou naro¢nostou nezadavali, ¢im neoptimalizovali uéebnu
zataz vzhladom naindividudlne schopnosti jednotlivcov. Ich komunikacia so Ziakmi bola
ustretova, pri praktickych ¢innostiach ich priebezne usmernovali a poskytovali im dopliujuci
vyklad. Uéebné pomocky ana vacSine hodin IKT wvyuZivali zmysluplne, ¢im podporovali
racionalizaciu u¢ebnych ¢innosti Ziakov. Ucitelia vyuZivali medzipredmetové vztahy a na vacsine
VH uplatriovali vyu€ovacie stratégie podporujuce aktivne ¢innostné ucenie sa Ziakov, umoznili
im pri pracovnych Ccinnostiach rozvijat ich napaditost. Slabou strankou bola absencia
formativneho hodnotenia s cielom poskytnut Ziakom ucelend spatnu vazbu. Klasifikacia bez
zdovodnenia hodnotenia bola uplatnend na 2 hodinach.

V skupine odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il
bolo ucenie sa Ziakov v skupinovej forme praktickej pripravy na priemernej trovni.

Tabulka 3 Hodnotenie urovni sledovanych vyucovacich predmetov praktického vzdeldvania
v skupine studijného odboru

K6d/Skupina odboru/netechnicky Forma vyucovania Uroven

62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika

R . skupinova priemerna
a organizacia, obchod a sluzby |, Il



Oblasti vyZzadujtice zlepSenie
- stimulovanie hodnotiacich a sebahodnotiacich zruc¢nosti Ziakov.

RIADENIE SKOLY

Kontrolovand Skola zabezpecovala vzdeldvanie Ziakov v Studijnom odbore 6317 M obchodna
akadémia prostrednictvom dvoch 3kolskych vzdeldvacich programov (SkVP) s rovnakym
nazvom: ,,EKONOMIKA“, obidva SkVP obsahovali vietky €asti pozadované $kolskym zakonom.
Podla SkVP vypracovaného $kolou na zaklade SVP schvaleného MSVVaS SR s u&innostou
od 01. 09. 2013 a prislu$nych dodatkov sa vzdeldvali Ziaci 2. aZ 4. roénika. Ziaci 1. roénika sa
vzdeldvali podla SkVP vypracovaného na zaklade inovovaného SVP schvaleného MSVVaS SR
s ucinnostou od 01. 09. 2024 a jeho dodatku. Ciele vychovy a vzdelavania skola prioritne
smerovala k systematickému rozvoju pozndvacich schopnosti Ziakov, ich emociondlnej zrelosti,
prosocionalneho spravania, sebaregulacie a motivacie napredovat a zdokonalovat sa. Za svoje
poslanie povaZovala vychovavat Ziakov v duchu humanitnych principov, tolerancie,
zndsanlivosti a vzdjomnej Ucty. Predsavzala si formovat u nich tvorivost, intelektudlne
schopnosti a mordlny hodnotovy systém, podporujuc procesy celozivotného vzdeldvania.
Sohladom na ekonomické zameranie Skoly boli koncipované i jej edukacné zamery
rozpracované v u¢ebnych planoch (UP) a u¢ebnych osnovach (UO) vyucovacich predmetov (VP)
pre vSeobecné i odborné vzdelavanie a praktickd pripravu (OVP). Ich obsah i ¢asova dotacia
umoznovali jej absolventom ziskat poZadované kompetencie v oblastiach ekonomiky, financii,
administrativy, ale i v komunikacii. Realnost a koncepcnost jej zdmerov podporovalo zavedenie
povinného vyucovania druhého cudzieho jazyka vo vSseobecnovzdeldvacich predmetoch (VVP),
vyuzitie disponibilnych hodin (DH) na posilnenie OVP a najma zabezpecenie realizacie odbornej
praxe Ziakov vo firmach a institicidach formou dualneho systému vzdeldvania (SDV). Realnost
prijatych cielov umocriovalo ich rozpracovanie do konkrétnych oblasti3, ¢o vytvéralo predpoklad
na transparentnu kontrolu ich plnenia. Integralnou suéastou SkVP bol i profil absolventa,
vymedzeny v stlade s prislusnym SVP a aktualizovany podla Dodatku €. 10. Obsahoval nielen
jeho charakteristiku, ale i rozpracované kltic¢ové a odborné kompetencie.

Vychovu a vzdelavanie skola v aktualnom skolskom roku realizovala podla 4 UP vypracovanych
na celt dizku $tudia, vidy zadinajuc 1. roénikom. Ich analyza potvrdila akceptaciu prisludnych
ramcovych ucéebnych planov (RUP), vzhladom k dodrzaniu stanoveného minimalneho poctu
tyzdennych vyucovacich hodin, ako i celkového poctu hodin za studium, a to i v zmysle
zodpovedajucich dodatkov. Sucastou UP boli vlastné poznamky, ktoré skola vypracovala
v nadvaznosti na poznamky k RUP a prostrednictvom nich vymedzila pravidld upresnujice
realizaciu UP vo vychovnovzdeldvacom procese. Ich obsahom boli aj informacie o sp6sobe,
organizacii kurzov a ucelovych cviceni realizovanych $kolou pocas Studia, s uvedenim rocnika
i Casového rozsahu ich uskutoc¢nenia.

Pouzitie DH koreSpondovalo s vychovnovzdelavacimi cielmi a zdmermi Skoly. Vo vSeobecnom
vzdeldvani podporilo vedenie Skoly rozvijanie jazykovych a komunikacnych kompetencii Ziakov,
v odbornom vzdeldvani ich prakticku pripravu.

Na VP telesnd a Sportova vychova zaradeny do VO Zdravie a pohyb neboli DH pouZité.

3 oblast vychovnej funkcie; oblast vzdeldvacej funkcie; oblast personédlnych podmienok vychovno-vzdeldvacieho
procesu; oblast vytvarania spoluprace so zamestnavatelmi, socidlnymi partnermi a ostatnou verejnostou;



Aktualizované vzdelavacie Standardy pre ekonomické vzdeldvanie boli zapracované do UO
predmetov odborného vzdelavania.

Ucebné osnovy (UO) vsetkych predmetov boli rozpracované v rozsahu vyucovania jednotlivych
vyuéovacich predmetov podla UP oboch SkVP. Rozpracované obsahové 3$tandardy
hospitovanych predmetov akceptovali prislusné vzdeldvacie standardy. V poznamkach k UP
SkVP boli uvedené informdcie o spdsobe realizacie a organizacii Ucelovych kurzov, kurzu
na ochranu Zivota a zdravia a kurzu pohybovych aktivit v prirode.

Skola voboch SkVP deklarovala pre Ziakov soSVVP upravu vzdeldvacich podmienok
i zabezpelenie poradenskych sluZieb. Upravu foriem, metdd, zabezpelenie materidlnych
podmienok a odborného poradenstva zohladnujucich ich individudlne potreby koordinovala
vychovna poradkyna v spoluprdci so socidlnym pedagégom. Evidovani Ziaci (2) so ZZ mali
vypracovany individudlny vzdelavaci program (IVP), ktory obsahoval metddy a formy préace
vsuilade sodporucaniami odbornych zamestnancov prislusSnych centier poradenstva
a prevencie (CPP).

Prerokovanie SkVP bolo zaznamenané v zapisniciach z pedagogickej rady a z rady $koly. Na jeho
vypracovani participovali i zamestnavatelia poskytujuci praktické vyucovanie v SDV, ako
aj institucie, s ktorymi mala Skola uzatvorend zmluvu o poskytovani praktického vyucovania.
K SkVP sa vyjadrila i Republikova tnia zamestnavatelov. V stlade so $kolskym zdkonom boli
SkvP, okrem uo, zverejnené na webovom sidle Skoly
https://ssdetva.proxia.sk/2018/08/04/skolske-vzdelavacie-programy/.

Pedagogicka a dalSia dokumentacia Skoly bola vedena v listinnej i elektronickej podobe.
Triedne knihy Skola viedla vo forme elektronickych dokumentov autorizovanych kvalifikovanou
elektronickou pecatou, s pripojenou kvalifikovanou elektronickou casovou peciatkou.
Dokumentdcia v listinnej forme* bola vedena podla predtlace a na uréenych tladivach. Subor
dokumentov $koly doplriali i zapisnice z rokovania pedagogickej rady, predmetovych komisii ako
i daldia dokumentdcia®. Vsetky zdsadné dokumenty boli prerokované v pedagogickej rade 3koly.
Nedostatkom suvisiacim s vedenim dokumentacie Skoly bolo nevypracovanie individualnych
ucebnych planov pre 2 Ziakov, ktorym bola rozhodnutim riaditela skoly tato forma osobitného
plnenia Skolskej dochadzky povolena, ¢o bolo v rozpore so Skolskym zakonom.

Plan profesijného rozvoja bol vypracovany na 3 $kolské roky®, ktorého vychodisko bola analyza
aktudlnych potrieb Skoly. V nej akceptoval poziadavky zamestnavatelov, skusenosti
zahrani¢nych partnerov v projektoch, ale i individudlne potreby osobného rozvoja PZ, odborné
poziadavky vyplyvajuce z profilu absolventa i z potrieb regiondlneho trhu prace. V analyze
neboli zahrnuté konkrétne potreby vyplyvajuce z vysledkov kontrolnej a hospita¢nej ¢innosti.
K hlavnym ciefom profesiondlneho rozvoja $kola priradila ispdsoby ich naplfiania,
konkretizovala aktivity a sp6sob ich vyhodnotenia. Aktualiza¢né vzdeldvanie bolo realizované
v stlade s pravnym predpisom. Za ostatné 2 roky si uéitelia rozsirovali a doplfali vlastné
pedagogické kompetencie absolvovanim vzdelavania obsahovo orientovaného na rozvijanie
funkénych gramotnosti (7), inovacie foriem a metéd vo vzdeldvani (7), vzdelavanie zZiakov
2o SZP (7 PZ), inklaziu (7 PZ). Interné vzdelavanie a odborna pomoc pre PZ boli realizované aj
zo strany Skolského digitalneho koordindtora so smerovanim na digitalizaciu ucebnych

4 katalogové listy Ziakov, triedne vykazy, protokoly o komisionalnej a maturitnej skuske, ako i vykazy o vysledku
maturitnej skusky;

5 Smernica o organizovani $kolského vyletu, exkurzie, u&elovych cvigeni, kurzov a ostatnych mimoskolskych
podujati organizovanych Skolou; Krizovy intervencény plan Skoly; Smernica na hodnotenie pedagogickych
a odbornych zamestnancov; Prevadzkovy poriadok odbornych ucebni;

62023/2024, 2024/2025, 2025/2026;
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materidlov (praca s textami, tabulkami, uloziskami OneDrive), pracu s Office 365 (spravovanie
tried ateamov, dokumentov) i vyuZivanie EduPage. S ciefom posilnit inovaciu a efektivitu
vyudovacich stratégii bol ucitelom ponuknuty vyber zo vzdeldvacich platforiem’ na tvorbu
online testov, kvizov a inych uloh priamo na tychto platformach. Odborny zamestnanec (0Z) si
zruénosti zdokonaloval prostrednictvom vzdeldvani orientovanych na Ziakov zo SZP, inklaziu,
podporu menej uspesnych Ziakov a prevenciu socialno-patologickych javov. Opodstatnenost
Ucasti PZ i0OZ na vzdeldavaniach bola podmienena predloZzenim planu vyuzitia ziskanych
poznatkov v praxi, zabezpeCenim ich transferu ku kolegom, ich vplyvom na inovaciu
vyucovacich stratégii a deklaraciou ich udrzatelnosti. Posudenim miery splnenia tychto planov,
a zaroven ich vplyvu na plnenie cielov v SkVP alebo na uroveri vychovno-vzdeldvacieho procesu
sa vSak ucitelia na zasadnutiach pedagogickej rady alebo predmetovych komisii nezaoberali.
Hospitaéna &innost SI nepreukazala systematické aplikovanie inovativnych prvkov ugitelmi
v edukacii, ¢o znizovalo vyznam ich Uéasti na absolvovanych vzdelavacich aktivitach a poukazalo
na nizku efektivitu vyuzitia potencialu vzdelavacich zamerov Skoly. Ucitelia sice prevaine
uplatiovali efektivne stratégie vyucCovania, ale digitdlne technoldgie boli na teoretickom
vzdeldvani zmysluplne vyuZivané len na menej ako polovici VH avpodobnom rozsahu
v intencidch inovovania vyucovacich stratégii uplatfiovali personalizovanu edukaciu s dérazom
na aktivizaciu Ziakov, podporu ich kritického myslenia a metakognitivnych procesov. Riaditel
Skoly ijeho zdstupkyna predlozili plan osobného rozvoja. Vzdeldvanie v oblasti legislativy,
odborného iosobnostného rastu realizovali zvacsa samostiudiom, ale iformou stretnuti
pracovnych skupin v rdmci narodnych i medzindrodnych projektov. K rozvoju ich riadiacich
zruénosti prispievala i vymena skusenosti pocas zahrani¢nych stazi a ucast na vzdeldvaniach
organizovanych zriadovatelom, univerzitami a vzdelavacimi instituciami. Kvalita wellbeingu PZ
zistend prostrednictvom dotaznikov Skolskej inSpekcie indikovala dobré manazérske zru€nosti
v oblasti [udskych zdrojov, mierne zlepsenie si vyZaduje oblast zvladania stresu u PZ.

Riaditel Skoly vydaval rozhodnutia vo veciach v sulade s prislusnym zakonom a zapisy o ich
vydani boli zaznamenané v katalégovych listoch Ziakov. Skola neevidovala Ziakov s povolenym
osobitnym spésobom plnenia Skolskej dochadzky v zahraniéi ani s individualnym vzdelavanim.

Organizaciu prijimacieho konania pre skolsky rok 2024/2025 riaditel skoly so svojou
zastupkynou a poverenymi zamestnancami zabezpecil v sulade s pravnym predpisom.

Riaditel $koly zriadil ako svoje poradné organy 2 predmetové komisie (PK)®. Obsahova analyza
ich dokumentdcie® preukdzala, Ze sa venovali hlavne tvorbe, Uprave a vyhodnoteniu plnenia UO
a tematickych planov jednotlivych predmetov, maturitnych zadani, priprave Ziakov na sutaze,
aktivity a prezentacie na verejnosti. Pozornost orientovali i na pripravu exkurzii, projektovych
stretnuti a mobilit na Slovensku av zahranici, ktoré istru¢ne vyhodnotili. Informdacie
o priebeznom i celkovom hodnoteni vychovno-vzdelavacich vysledkov Ziakov v zapisniciach zo
zasadnuti ¢lenov PK boli na urovni Statistickych udajov, predloZzend dokumentacia nepotvrdila
vedenie personalizovanych diskusii o aktudlnych vzdeldvacich problémoch jednotlivcov
s navrhmi konkrétnych opatreni na podporu ich napredovania. Naimplementovanie
podpornych opatreni tymto Ziakom nemala vplyv ani Gcéast niektorych uditelov na vzdelavani
s prislusnou tematikou. Absentovalo interné vzdeldavanie clenov jednotlivych PK, ako
i odovzdavanie skusenosti formou otvorenych hodin, ¢im sa minimalizoval transfer poznatkov
zo vzdeldvacich podujati.

7 Google Classroom; Microsoft Teams; EduPage;
8 PK ekonomickych predmetov; PK vieobecnovzdeldvacich a prirodovednych predmetov;
9 plan ¢innosti; zapisnice zo zasadnuti; sprava o &innosti za predchadzajuci skolsky rok;
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Vnutorny systém kontroly a hodnotenia Ziakov bol sti¢astou SkVP, formy a kritéria hodnotenia
reSpektujuce prislusny metodicky pokyn boli rozpracované v UO osobitne pre vSetky predmety.
Po prerokovani v pedagogickej rade informaciu o mimoriadnom zhorsSeni prospechu alebo
spravania Ziakov Skola preukdzatelne zaslala ich zakonnym zastupcom prostrednictvom
elektronickej Ziackej knizky, pripadne poStou. ZavainejsSie problémy boli rieSené osobnym
pohovorom so Ziakom ajeho zakonnym zastupcom s prislusSnym pisomnym zdznamom.
Kontrolna ¢&innost riaditela Skoly ajeho zastupkyne prebiehala vzmysle planu aktivit
v jednotlivych mesiacoch, ktory vychddzal z analyzy silnych aslabych strdnok zistenych
v predchadzajucom Skolskom roku. Naplanované cinnosti boli prehladne usporiadané podla
zamerania a umoznovali komplexntd kontrolu. Sucastou bolo urcenie frekvencie ich
vykondavania, ndstrojov, spésobov kontroly iuvedenie zodpovednej osoby. Vyhodnotenie
plnenia uUloh na jednotlivych Usekoch obsahovalo popis realizdcie kontrolnych cinnosti,
vyjadrenia o zisteniach vSak boli ¢asto nekonkrétne, rovnako i identifikovanie slabych stranok
neviedlo k formulacidm adekvatnych opatreni s terminom kontroly akceptovania. Hospitdcie
boli realizované vo vysokej frekvencii vedenim skoly a predsedami PK podla jednotného
hospitaéného zaznamu. Zjeho analyzy vyplynulo, Ze prioritou pozorovania boli priprava,
uplatfiované stratégie a Cinnosti ucitela, chybali vSak indikatory orientované na kvalitu vykonov
Ziakov. V zavere boli konstatované najvyraznejsie klady a zapory VH, podobny stru¢ny priestor
na sebahodnotenie bol poskytnuty i hospitovanym ucitelom. Z vysledkov vyplynulo, Ze vSetkych
23 hospitovanych VH v minulom $kolskom roku bolo vyhodnotenych na vybornej drovni.
Skolskd indpekcia viak Urover vyucovania ucitelmi na teoretickom i praktickom vzdeldvani
posudila na priemernej Urovni, pricom zlepSenie si vyZzaduje najma kvalita hodnotenia Ziakov,
uplatfiovania IKT a personalizovaného pristupu.

Kritéria hodnotenia PZ vyplyvali z vnutornej smernice. Z predlozenych hodnotiacich zd&znamov
vyplynuli hodnotiace indikatory v oblastiach kvality avysledkov pedagogickej cinnosti,
odborného rastu a vztahu ku skole. Zamestnanci mali priestor na stanovenie si vlastnych cielov,
ich autoevalvacia kvality prace arealizovanych cinnosti nebola sucastou predloZenej
dokumentdcie. Zistenie nedostatkov v dodrZiavani pravnych predpisov irozdiely v zisteniach
Skoly a skolskych inspektorov indikovali nizsiu efektivitu kontrolnej ¢innosti.

Napriek deklaracii sebahodnotiacich procesov v informacnom dotazniku z osobného rozhovoru
s riaditelom Skoly i z prislusnej dokumentdcie vyplynulo, Ze Skola je aktualne v pripravnej faze
systematickej autoevalvacie, ktoru povazuje za uzitocny nastroj a nie zbytocnu byrokratickud
zataz. V doterajsej Cinnosti realizovali dotazniky na ziskanie spatnej vazby o kvalite vyucovania,
spokojnosti so sSkolskym prostredim, pristupe ucitelov a efektivite komunikacie s rodi¢mi,
pricom respondentmi boli ucitelia, Ziaci iich rodi¢ia. Vysledky Statisticky i kvalitativne
analyzovali, vyhodnotili silné aslabé stranky aksledovanym oblastiam formulovali
odporucania. Na ich zaklade vsak zatial neurcili konkrétne ciele, kritéria ani indikatory kvalitnej
Skoly, nestanovili ¢asovy harmonogram ani ndstroje merania ich plnenia. Pre vykondvanie
autoevalvacie necitili podnety ani podporu zo strany Statnych organizacii, ani inych
spolupracujucich subjektov.

Z vysledkov dotaznikov skolskej inSpekcie (Graf 4) pre 42 Ziakov 2. — 4. rocnika vyplynuli mierne
oslabené socidlne vztahy s uéitefmi. Dvom patinam chybal zadujem pedagdgov o ich problémy
(28,6 % skor nie; 11,9 % nie), podla viac ako tretiny ucitelom nezdlezalo na ich zaujmoch
a konickoch (21,4 % skor nie; 16,7 % nie). S vynimkou 3 Ziakov sa v3ak vsetci pozitivne vyjadrili
oich tolerantnom, chdpavom a slusnom pristupe bez zosmiesfiovania alebo agresivnych
prejavov a dve tretiny vnimali moZnosti participovat na rozhodnutiach veddcich k zlepseniu
prace $koly (28,6 % ano; 35,7 % skor ano). Ziaci prejavili spokojnost so vzajomnymi socialnymi
vztahmi v skolskom prostredi. S vynimkou 3 Ziakov vsetci oceriovali svoj triedny kolektiv a citili
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sa byt jeho sucastou. Viac ako dve tretiny so spoluZiakmi ¢asto travia i volny ¢as (45,2 % ano;
26,2 % skor dno) a okrem 4 Ziakov boli ostatni s vyberom Skoly spokojni. Viac ako Stvrtina Ziakov
(11,9 % ano; 14,3 % skor ano) vsak prezivala v skole Uzkost a stres, takmer polovica (14,3 % ano;
31 % skor ano) sa aj napriek svojej dobrej priprave na vyucovanie obavala zlych znamok, co
nepotvrdilo ich dostato¢nu sebadoéveru pri zvladani problémov. Ucivo bavi viac ako dve tretiny
ziakov (9,5 % ano; 61,9 % skor ano), ktori ho zadroven povazuju za dolezité (26,2 % ano; 57,1 %
skor ano) a po dosiahnuti dobrych vysledkov dve tretiny ocakavaju lepsSie uplatnenie v dalSom
Zivote (33,3 % ano; 45,2 % skor ano). Pedagogicki zamestnanci (9 respondentov) v dotazniku
Skolskej inspekcie potvrdili spokojnost so svojou profesiou i so svojou s$kolou. Vietkych praca
v tejto Skole bavi, odporucali by ju ako dobré pracovné miesto a vsetci za jej ¢innost citia
zodpovednost (77,8 % ano; 22,2 % skor ano). Svynimkou 1 ucitefa u vSetkych vyhody ich
povolania prevladaju nad nevyhodami. Zaroven vyjadrili vysoki mieru sebaddvery vo vlastné
pedagogické schopnosti. V3etci v rovnakej miere vnimali, Ze sa im dari zaujat Ziakov, viest ich
k dodrZiavaniu pravidiel spravania sa (11,1 % ano; 88,9 % skor ano), aj motivovat ich k rozvijaniu
vlastného potencialu (22,2 % ano; 77,8 % skor ano). Menej vsak zvladali stres vyplyvajuci z ich
profesie. Tretina citila nadmernu zataz z pracovnych povinnosti (11,1 % ano; 22,2 % skor ano),
v rovnakej miere citili stres zo zodpovednosti za vzdeldvacie vysledky Ziakov a za rieSenie
vychovnych problémov. Negativny vplyv prace na svoje zdravie ¢iastocne vnimal 1 ucitel.

Z dovodu nizkeho poctu zamestnancov dotaznik na klimu nebol vyhodnoteny. Rozhovory
s ucitelmi, Ziakmi i ¢lenmi Skolského parlamentu a pozorovanie ich vzajomnych interakcii pocas
hospitacii i neformalnych rozhovorov cez prestavky indikovali Ustretovd a prijemnu pracovnu
atmosféru pre vSetkych aktérov vychovno-vzdeldvacieho procesu.

Ziaci svojimi odpovedami v dotazniku zvaé$a potvrdili, Ze uéitelia u nich cielene podporuji
osvojenie si a vyuZivanie efektivnych stratégii ucenia sa (79,8 %), zistenia z hospitacii Skolskych
inSpektorov potvrdili uplatiiovanie efektivnych vyucovacich stratégii na vacsine VH predmetov
teoretického vzdeldvania (77,8 %) a viac ako polovici VH praktickej pripravy (60 %). Nesulad
s tvrdeniami Ziakov sa prejavil najma v oblasti sebahodnotiacich procesov, ktoré Skolski
inSpektori pozorovali vo vyrazne nizsej kvalite, ako vyplynulo zo Ziackych vyrokov.

Vzijomné vztahy a dbéveru zakonnych zastupcov Skola upeviniovala najma prostrednictvom
pravidelnych triednych aktivov, pocas ktorych ich informovala o stave alebo vyraznych zmendch
v prospechu a spravani, pricom zaujem rodicov, ako ajich ochotu riesit pripadné problémy
povazovala za primerany. Neformalne vztahy rozvijali pocas opakovane realizovanych
spoloéenskych stretnuti’®, na ktoré okrem aktudlnych aktérov vzdeldvania pozyvali
i absolventov Skoly a inych hosti. Vzhladom na situaciu, Ze Skola aktualne neevidovala mene;j
uspesnych Ziakov, Skolska inSpekcia nerealizovala prislusny dotaznik pre pedagdgov.

10 Caj o stvrtej”
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Graf 4 Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohladu Ziakov

Ucitelia sa so mnou rozpravaju o mojich problémoch. - 47,6% 28,6% 11,9%
Ucitelia mi v skole umoZzriuju podielat sa na
rozhodnutiach,...
2,4%
Vacsina uditelov, ktori ma ucia, st chapavi a tolerantni. _ 47,6% 4,8%
Ucitelia sa zaujimaju o moje zaujmy a konicky. _ 40,5% 21,4% 16,7%
Niektori ucitelia sa ku mne spravaju nepekne
" i pravaju nep % 238% 69,1%
(kri¢ia na mna, ponizuju ma, zosmiesnuju ma...).
M rozhodne ano skor ano skor nie rozhodne nie

V dotazniku zadanému 42 Ziakom sa vacSina z nich (88,10 %) vyjadrila, Ze sa v Skole citia dobre
a bezpecne, radi chodia do svojej Skoly a pocas prestavok (71,41 %) vyhladavaju spolo¢nost
svojich spoluziakov. Ucitelov charakterizovali ako déslednych, tolerantnych a reSpektujicich
kazdého Ziaka rovnako (90,48 %), ¢o koreSpondovalo is vyjadreniami ¢lenov Skolského
parlamentu (SkP). Stvrtina respondentov Ziackeho dotaznika poukazala na rusivé spravanie sa
spoluziakov na vyucovani (26,19 %), pricom najcastejSie uviedli ignorovanie a nezaujem
zo strany spoluziakov (14,29 %), ohovaranie (11,90 %) a jednotlivci potvrdili i ni¢enie osobnych
veci (4,76 %), posmech, zastraSovanie a ohovaranie na socialnych sietach (2,38 %). Vacsina
Ziakov vsak vnimala, Ze vzniknuté problémy ucitelia dosledne a spravodlivo riesili, ¢o
kore$pondovalo s pozitivnymi vyjadreniami (90 %) &lenov SkP. Podla vysledkov zadaného
dotaznika az takmer Stvrtina (23,81 %) vnimala, Ze boli objektom Sikanovania a zdoverili sa
hlavne rodicom (11,90 %) a kamaratovi alebo Skolskej psychologicke (7,14 %). So Sikanovanim
sa stretli najmd pocas prestdvok v triede (11,90%) av priestoroch Skoly pred alebo
po vyucovani (4,76 %), v mensej miere v jeddlni alebo v triede ¢i na chodbe pocas vyucovania
(2,38 %). Sest respondentov uviedlo, e so Sikanovanim sa stretli na inych miestach (3kolské
akcie —vylety). Z rozhovorov s riaditelom Skoly, vychovnou poradkyriou a z dokumentacie
socidlneho pedagdga vyplynulo, Ze Skola v minulom Skolskom roku na zaklade vysledkov
realizovaného monitoringu v tejto oblasti rieSila problematiku Sikanovania iv spolupraci
s ¢lenmi Skolského parlamentu a vyvodili zavery, ktoré prerokovali i na pedagogickej rade. Na
zaklade vlastného dotaznika zistili, Ze Ziaden Ziak sa neoznacil za sustavne Sikanovaného,
zaznamenané negativne javy (vysmech, ohovaranie, prezyvky, urdzky) boli u jednotlivcov
vyhodnotené ako rizikové spravanie, ktoré je potrebné nadalej sledovat. Bezpecnost skolského
prostredia posiliiovali i prostrednictvom preventivnych aktivit a programov na takmer
mesacnej baze a vyuzivanim kamerového systému. Sudrznost kolektivov v 1. ro¢niku pomahal
naplanovanim vhodnych aktivit formovat isocidlny pedagdg pocas lyZiarskeho kurzu.
Na hospitovanych vyucovacich hodinach Skolski inSpektori hodnotili pracovni atmosféru
pozitivne, s empatickou komunikaciou a vzajomnym reSpektom medzi Ziakmi a ucitelmi. Pre
vzdelavanie Ziakov so SVVP $kola vytvorila podporné prostredie, ich individualne potreby boli
zohladnené prostrednictvom IVP Upravou stratégii vyu€ovania podla ich individualnych potrieb
a poskytnutim kompenzaénych pomocok v sulade s odporicanim odbornych zamestnancov
poradenskych zariadeni. V pripade aktualnosti a individudlnej potreby sa problémami Ziakov
zaoberal i Skolsky podporny tim. V minulom Skolskom roku Skola neevidovala menej uspeSnych
ziakov ani Ziakov z migracného alebo socidlne znevyhodneného prostredia.

Hoci $kola v aktualnom skolskom roku neponukala Ziakom tradi¢nu krdzkovu ¢innost, pripravila
pre nich mnoho prileZitosti zapojit sa do pocetnych regionalnych, narodnych i medzinarodnych
projektov, zucastnit sa medzinarodnych stazi a mobilit, ktoré Ziaci Uspesne vyuzili a zdokonalili

14



svoje odborné ijazykové vedomosti. Zapajali sa do predmetovych a odbornych sutazi,
vedeckych aktivit univerzit, olympiad, projektov Junior Achievement Slovensko, charitativnych
a dobrovolnickych projektov a $portovych sutazi. Uspechy dosiahli i v sttaZiach na narodnej!!
i medzinarodnej urovni'2. Skola o svojich aktivitdich a Uspechoch poskytovala informacie aj
verejnosti najma prostrednictvom webového sidla Skoly a organizovanim dni otvorenych dveri.
Nadvazovali spolupracu so zakladnymi Skolami prostrednictvom organizovania Letnej Skoly,
workshopov a rovesnickeho vzdeldvania v oblasti ekonomiky, finan¢nej gramotnosti,
bezpeénosti na internete, pozitivneho myslenia, ekoldgie, ale i stretnutia ¢lenov Skolskych
parlamentov. Spolupracovali i so socidlnymi partnermi a verejnostou, vysokymi S$kolami
prislusného zamerania®3, odbornymi vzdeldvacimi a naborovymi organizaciami, ktoré
zabezpecovali pracovné pozicie vkrajindch EU. Vramci praktického vyucovania uzko
spolupracovali so zamestnavatelmi'* v blizkom regidne.

Vychovna poradkyna v sulade s Ulohami v pldne prace poskytovala poradenstvo Ziakom, ich
zdkonnym zastupcom a pedagogickym zamestnancom. Pre svoju cinnost mala vyclenend
samostatni konzultaénd miestnost. Viedla pisomnd dokumentaciu o Ziakoch so SVVP,
o realizovanych vychovnych a preventivnych aktivitach, individualnych pohovoroch so Ziakmi
a konzultaciach s ich zdkonnymi zastupcami. Uzko spolupracovala s odbornymi zamestnancami
CPP (Centrum poradenstva a prevencie), OOPZ (Obvodné oddelenie policajného zboru) Detva,
UPSVaR (Uradu préce, socialnych veci a rodiny) v Detve i RUVZ (Regiondalneho uradu verejného
zdravotnictva) vo Zvolene. Z vysledkov Ziackeho dotaznika zadaného Skolskou inSpekciou
vyplynulo, Ze vacsina z nich (95,24 %) poznala vychovnu poradkynu. Jednotlivci vyhladavali jej
pomoc pri rieSeni ich osobnych a vzdeldvacich problémov, konzultacie s fiou ojedinele vyuZili aj
ich rodic¢ia. Aktivity pre Ziakov boli zamerané najviac na problematiku rieSenia vztahov
so spoluziakmi v triede, ucitelmi, problematiku spravania, Sikanovania i na oblast profesijnej
orientdcie podla ich poZiadaviek. Z analyzy pisomnej dokumentacie prace vychovnej poradkyne
vyplynulo, Ze so ziakmi pracovala pri rieSeni opakovaného porusovania Skolského poriadku
a nevhodného spravania sa navyucovani napodnet triednych ucitelov. Zucastriovala sa
na triednych stretnutiach s rodi¢mi. V spolupréci so socidlnym pedagdégom a mentorkou?'® $koly
navrhovala opatrenia a cielené intervencie na eliminovanie zistenych problémov. Monitorovala
adaptacny proces Ziakov, na ktorom participoval aj socidlny pedagdg, na podnet triedneho
ucitela realizovala sociometrické meranie v triednom kolektive. Organizovala skupinové aktivity
pre Ziakov jednotlivych roénikov, zabezpecovala odborné prednéasky®® pre Ziakov i ucitelov!’.
Spolupracovala i so Skolskym parlamentom.

Samostatné pozicie kariérového poradcu a koordinatora prevencie neboli ustanovené, ich
¢innosti vykondvala vychovna poradkyna v kooperacii so socidlnym pedagdgom.

Vramci kariérneho poradenstva informovala Ziakov konciacich rocnikov o moZnostiach
dal3ieho $tudia, s poZziadavkami pre prijatie na zvolend vysoku $kolu, v spolupraci s UPSVaR

1 velvyslanectvo mladych (2. miesto); sutaz SIOV o najlepsi podnikatelsky zamer (1., 2. miesto), sttaZ SAV BARS —
postup na celostatne sustredenie; SOC celotatne kolo (5. miesto);

12 Medzindrodny veltrh cvi¢nych firiem (5. miesto);

13 Lesnicka fakulta Technickej univerzite vo Zvolene; Ekonomicka fakulta UMB Banska Bystrica;

14 Chropynska Slovakia a.s.; ZF Slovakia a. s.; IT-Servis s.r.0.; Tetto PLUS, s.r.0.; eSoft s.r.o.; PPS Group, a. s.; Mesto

Detva; ADMIN PRO s.r.o.; Intercable s.r.o.; VULKAN PARTIZANSKE, a.s.;

15 pozicia bola vytvorena zriadovatefom od $kolského roku 2021/2022 v rdmci projektu na podporu odborného

vzdeldvania a pripravy Ziakov pre trh prace so zameranim na plnenie vybranych ciefov a oblasti v kontexte

implementdcie inkllzie na Skolach;

16 v oblasti rodovej rovnosti a [udskych prav; dezinformdcidch; medzigeneraéné vzdeldvanie;

17 odborné stretnutie so $pecidlnou a lie¢ebnou pedagogi¢kou;
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v Detve organizovala stretnutia so zastupcami vysokych kol a zabezpecovala Ucast Ziakov
na poradenskych workshopoch pre Ziakov 0 moznostiach uplatnenia na trhu prace. Pri rieSeni
osobnostnych problémov Ziakov bola sucéinnd s mentorkou, ich aktivity smerovali ina
rozSirovanie povedomia o témach z oblasti [udskych prdv, ¢o pozitivne vplyvalo na rozvijanie
vzdjomnej tolerancie vSetkych aktérov edukdcie. Vychovnd poradkynia organizovala cielené
preventivne aktivity'® pre vSetky triedy v stlade s planom préce.

V spolupraci s pedagogickymi asistentami VP monitorovala Uspednost Ziakov so SVVP
vo vzdeldvani, formulovala pre nich podporné opatrenia vIVP na zaklade odporucéani
odbornych zamestnancov poradenskych zariadeni i poziadaviek zdkonnych zastupcov,
monitorovala vychovno-vzdeldvacie problémy Ziakov na zdklade osobnych pohovorov.
Vo vychovno-vzdeldvacom procese realizovala pomoc PZ pri priprave ucebnych
kompenzacnych pomdbcok podla potreby. Podnety na podporné opatrenia pre intaktnych Ziakov
nedostala zo strany kolegov ani rodic¢ov, individualne problémy pri pochopeni uciva riesili
ucitelia priamo na VH, moZnost doucovania v oblasti digitalnych kompetencii poskytovali
v poobednajsich hodinach digitdlne koordinatorky. Potreba individudlnej podpory Ziakov
na zdklade orienta¢nej diagnostiky nevyplynula ani zo zdpisnic PK.

Poskytovany systém poradenstva pre Ziakov, pedagogickych zamestnancov a zakonnych
zastupcov bol vzhladom na redlny stav Skoly postacujuci. V pripade zaznamenania problémov
boli prijimané a realizované opatrenia, ich Gcinnost bola primerane vyhodnocovana, ¢im boli
vytvorené predpoklady na vytvorenie funkéného systému vychovného poradenstva
a prevencie.

Riadenie skoly bolo na dobrej trovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditel $koly a jeho zastupkyria spiriali kvalifikaéné predpoklady na vykon funkcie veduceho
pedagogického zamestnanca. Vychovno-vzdeldvaciu ¢innost v organizacnej zlozke Obchodna
akadémia zabezpedovalo 13 uéitelov spifiajdcich kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej
¢innosti. Vzhladom na pocet Ziakov a ich potreby bola persondlna struktura Skoly primerana.
Odbornost vyucovania bola zabezpedena na 93,5 % (vSeobecnovzdelavacie predmety 90,3 %,
teoretické odborné predmety 91,7 %, praktické vyucovanie 100 %). Neodborne boli vyucované
predmety eticka vychova (2 hodiny), obcianska nauka (4 hodiny) a z odbornych teoretickych
predmetov predmet hospodarska geografia (3 hodiny).

Edukacia vSeobecnovzdeldvacich predmetov prebiehala vo vhodnych ucebniach
s primeranym materidlnym a technickym vybavenim, vratane IKT (notebooky, dataprojektory,
interaktivne tabule, vyukovy softvér), ktoré umozfiovali realizaciu vietkych UO. Ziaci vyuZivali
i na¢inim vybavenu telocvi¢iu a vonkajsie multifunkéné ihrisko. Na Ucely relaxacie pocas
prestavok alebo volnych hodin bola vstadiu pripravy oddychova miestnost. MoZznost
stravovania pre nich ponukala jedalenn blizkej zakladnej Skoly, na prizemi budovy bol
v prevadzke automat na bagety.

Priestorové podmienky pre odborné teoretické vzdelavanie boli zaistené v sulade
s poziadavkami prislusného normativu.

Vytvorené priestorové podmienky pre praktické vzdeldvanie umoziiovali naplfianie profilu
absolventa.

18 Skola za demokraciu; Slovensko bez drog; Zdravy sposob Zivota;
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Vsetky ucebne boli efektivhe vyuzivané podla rozvrhov hodin respektujuc prevadzkové
poriadky. Bezbariérovo bol zabezpeceny len vstup na prizemie, ucebné priestory na vyssich
poschodiach neboli upravené s ohfadom na Ziakov alebo inych navstevnikov so zdravotnym
znevyhodnenim.

Teoretické odborné vzdelavanie prebiehalo v triedach alebo v odbornych u¢ebniach, ktoré boli
vybavené vsulade snormativom, pricom materidlno-technické vybavenie S3koly (pocty
odbornych ucebni, PC, digitalnej techniky) poskytovali standardné podmienky pre odborné
vzdeldvanie Ziakov v SO. Materidlno-technické zabezpeéenie praktického vzdelavania bolo
zabezpecené aumoifovalo realizovat SkVP. Odbornd prax Ziakov v SDV prebiehala
na pracoviskach praktického vyucovania.

Vybavenost skoly u¢ebnicami schvalenymi ministerstvom skolstva pre vseobecnovzdeldvacie
predmety a niektoré odborné predmety bola vyhovujuca. Zastupkyna riaditela Skoly
vrozhovore poukdzala na nedostatok odbornych ucebnic, uviedla pripravu ucéebnych
materidlov a textov pre Ziakov v projekte pre vybrané vyucovacie predmety'®. Aktualnost uciva
zabezpecovali i formou elektronickych ucebnych materidlov v Skolskom vzdelavacom systéme
,Proxia“, ktoré umoznuje zdielanie materidlov medzi ucite/mi na Urovni uzivatelskej i autorskej.
Zabezpecenie funkénou digitalnou technikou bolo podla vyjadreni ucitelov postacujlce,
k dispozicii mali persondlne pocitate, notebooky, tablety, dataprojektory, tlaciarne,
interaktivne tabule, 3D tlaciaren, odborné softvéry s pripojenim na internet. Na hospitovanych
VH pocas realizdcie Kl vSak IKT efektivne wvyuzivali len v praktickom vzdeldvani,
na vSeobecnovzdeldvacich predmetoch boli digitdlne nastroje vhodne vyuzité len na polovici,
v odbornych teoretickych predmetoch dokonca len na tretine VH. Skola mala pre Ziakov so ZZ
dostatok kompenzacnych pomocok (PC, kalkulacky, tabulky vzorcov, pravopisné slovniky,
pracovné listy).

Skolsky poriadok (SP) schvaleny riaditefom $koly po prerokovani v pedagogickej rade $koly
a rade Skoly nadobudol G¢innost dria 01. 09. 2022 a Ziaci boli s jeho obsahom preukazatelne
obozndmeni na triednickych hodinach. O jeho dostupnosti na webovom sidle Skoly boli
informovani i zamestnanci a zakonni z4stupcovia Ziakov. SP upravoval organizaciu vyucovania
v Skole ipocas mimoskolskych aktivit, prava a povinnosti Ziakov, ako aj ich zakonnych
zastupcov. Implicitne vymedzoval i pravidld vztahov medzi Ziakmi a ucitelmi. V oblasti
organizacie vyucovania neboli pravidla ospravedliovania upravené v sulade s prisluSnymi
ustanoveniami Skolského zdkona. Do jednotlivych &asti SP bola zaélenena i problematika
suvisiaca so zaistenim bezpecnosti a ochrany zdravia Ziakov pred socidlnopatologickymi javmi,
diskriminaciou alebo nasilim a tiez podmienky nakladania s majetkom Skoly. Sucastou
dokumentdcie Skoly bola i smernica zaoberajlica sa prevenciou a rieSenim Sikanovania deti
a ziakov v Skolach a skolskych zariadeniach. Jej akceptovanie Skolou a zalenenie zasadnych tém
do SP vytvarali predpoklad na eliminaciu vyskytu patologickych javov v kole.

Riaditel Skoly v dotazniku uviedol, Ze v Skolskom roku 2023/2024 78 Ziakov vsetkych rocnikov
celkove ospravedinene vymeskalo 12 372 VH, ¢o predstavovalo v priemere na zZiaka 159 VH.
Z toho najviac vymeskali Ziaci 2. a 3., najmenej 1. rocnika. Z uvedeného vyplyva, Ze pri
priemernom pocte 7 VH/den a 35 VH/tyzden vymeskal kazdy Ziak skoly priemerne 4,5 tyzdna,
¢o predstavuje viac ako 1 mesiac Skolského roka. K uvedenej situacii sa vyjadrili riaditel’ Skoly
a jeho zastupkyna, pricom ako hlavnu pri¢inu absencie Ziakov uviedli ¢asté uplatiovanie prava
zakonného zastupcu o ospravedinenie svojho dietata z vyucCovania, vyuZivajuc ustanovenia
Skolského zakona. K velkej absencii Ziakov na vyucovani prispievalo i tolerovanie ich neskorych

1% bioldgia, hospodarska geografia, G¢tovnictvo, GEtovnictvo rozpo&tovych organizacii;
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prichodov na vyucovanie niektorymi ucite/mi, o v dotazniku potvrdila takmer polovica Ziakov
(21,43 % rozhodne ano; 26,19 % skor ano). Z dotaznika tiez vyplynulo, Ze Ziaci neospravedinene
celkove vymeskali 33 VH??, pri¢com $kola neevidovala Ziaka, ktory by za mesiac vymeskal viac
ako 15 neospravedlnenych hodin. Na konci Skolského roku bolo udelenych 11 pochval
riaditelom Skoly vacsinou za vynikajuci prospech a reprezentaciu skoly a 1 pokarhanie suvisiace
s poru$enim SP. Znizent zndmku zo spravania o 2 stupne mali 2 Ziaci, podmieneéné vyliéenie
zo $tudia udelené nebolo. Vysledky dotaznika SSI preukdzali, Ze diskusiu o $kolskom poriadku
nevnimala a7 $tvrtina Ziakov, z €oho vyplynula potreba informovat Ziakov o SP takou formou,
aby tento dokument poznali a vedeli, ¢im sa zaobera.

Skolsky parlament bol ustanoveny na zdklade vydaného $tatutu ako spolo¢ny orgdn pre
Spojenu Skolu. Do dotaznika Skolskej inSpekcie sa zapojilo 10 ¢lenov, zdstupcov organizacne;j
zlozky Obchodnd akadémia. Vo svojich vyjadreniach vSetci potvrdili poddvanie navrhov
a podnetov na zlepSenie prace skoly a svoje ¢lenstvo takmer vsetci vnimali ako prejav dovery
od spoluziakov. Vsetci sa zaroven vyjadrili, Ze spolupracuju s vychovnou poradkynou, pricom
v rozhovore doplnili, Ze pri vytvarani pozitivnej socidlnej klimy v Skole najviac spolupracuju
so socidlnym pedagégom. Cinnosti naplanované v mesaénom harmonograme spocivali
prevazne v priprave kulturno-Sportovych aktivit, vyletov a sutazi pre spoluZiakov a ucitelov.
V aktudlnom roku jedna z ¢leniek SkP iniciovala realizovat i workshop o mentdlnom zdravi,
ktory sa ponukla viest ako implementaciu poznatkov ziskanych vlastnym vzdeldvanim.
Uskutocnené aktivity vyhodnocovali, zlepSenie si podla nich vyZaduje vy$Sia miera
angaZovanosti spoluZiakov. Vacsina pritomnych ¢lenov potvrdila, Ze sa zaoberaju problémami
spoluziakov, aktualne o prebiehajucom Sikanovani nemali vedomost, hoci v predchadzajicom
roku sa podielali na rieSeni vzniknutej situdcie. Spolupracu s vedenim ocenovali, vnimali ich
snahu akceptovat navrhy na zlepsenie asvysokym respektom avdakou sa vyjadrovali
o0 moznostiach cestovania, zahrani¢nych stazi alebo prace v perspektivnych firmach pre
vSetkych, nielen najlepsSich Ziakov. TieZ poukazali na vyhodu malej Skoly, ktord umozZnuje
personalizovany pristup k Ziakom a rozvijanie aj neformalnych vztahov s ucitelmi. Riaditel Skoly
a jeho zastupkyna v rozhovore potvrdili dobru Uroven vzajomnej komunikdacie a konstruktivnej
spoluprace s ¢lenmi SkP.

Vychova a vzdelavanie boli organizované dennou formou studia, praktické vyucovanie ako
neoddelitelna sucast OVP bolo realizované formou odbornej praxe. Si¢astou obsahu SkVP bola
i organizacia distancnej formy vzdeldvania. Zaciatok i koniec Skolského vyucovania, vratane
odbornej praxe, boli stanovené v sulade so Skolskou legislativou, a to i u Ziakov pripravujucich
sa v SDV. Organizacia vyucovacieho dfia, vratane poradia a dizky prestavok boli po prerokovani
pedagogickou radou urcené v sulade s prislusnou vyhlaskou a nasledne uvedené v skolskom
poriadku Skoly. Pri ich uréeni Skola prihliadala na fyziologické, psychické a hygienické potreby
Ziakov, okrem organizacie vyucovania telesnej a Sportovej vychovy (TSV), kde riaditel Skoly nad
ramec prdavneho predpisu umoznil spdjanie Ziakov viacerych ro¢nikov do spoloénych skupin
(chlapci 1. az 4. rocnik; dievcata 2. a 3. rocnik).

Skola o realizovanych 3kolskych akcidch a podujatiach viedla dokumentdciu, ktorej suc¢astou
bolo organizacné zabezpelenie hromadnej akcie, zdznamy o pouceni Ucastnikov a BOZ
s podpismi zucastnenych Ziakov. V pripade neplnoletych Ziakov, Skola organizovala niektoré
aktivity s informovanym suhlasom a dohodou so zdkonnym zastupcom Ziaka aj cez portal
EduPage a suhrnné potvrdenie bolo priloZzené k dokumentdcii.

Podmienky vychovy a vzdelavania boli na velmi dobrej trovni.

20 priemer na Ziaka bol 0,42 neospravedinenej hodiny;
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2 ZAVERY

PROCES VYCHOVY A VZDELAVANIA

Komunikaéné kompetencie si Ziaci rozvijali v interakcidch s ucitelmi i spoluziakmi. Ich recové
prejavy boli v odpovediach na otvorené otazky ucitelov prevaine kultivované, s adekvatnym
vyuzitim odbornej slovnej zasoby, reSpektujuce normy spisovného jazyka, logicky i artikulacne
korektné na veku primeranej urovni. Uplatiovanie zatvorenych otazok v ANJ ich vsak ¢asto
viedlo k heslovitym alebo i jednoslovnym reakciam, na ¢asti VH SJL vysoky podiel vykladu
obmedzoval priestor na prezentaciu samostatnych prejavov Ziakov. Zdévodu malo
poskytovanych moZnosti na obsahovu alebo formalnu reflexiu textu preukdzali menej zru€nosti
v Citatelskej gramotnosti pri analyze a najma hodnoteni ziskanych informdacii. Nedostatok
prileZitosti na obohacovanie svojho prejavu vyuZitim variabilnych textovych zdrojov bol
pozorovany najma v cudzojazy¢nom vzdeldvani. Vhodnu verbalnu i neverbdlnu komunikaciu
prezentovali pocas odbornej praxe.
Pozndvacie kompetencie si v teoretickom vSeobecnom i odbornom vzdeldvani zdokonalovali
prevazne pri rieeni Uloh na Urovni zapamatania, porozumenia a aplikacie. Casté uplatfiovanie
uloh na nizSie myslienkové procesy vsak limitovalo mozZnosti na rozvoj kritického myslenia
prostrednictvom badatelskych aktivit, vyhladavania a obhajoby relevantnych informacii,
pretoze uUlohy na uUrovni analyzy boli uplatnené na viac ako polovici VH, na Urovni hodnotenia
len na tretine VH a ku kreativite boli Ziaci podnecovani iba ojedinele.
K rozvoju kompetencii k celoZivotnému uceniu sa boli Ziaci vedeni na menej ako polovici VH,
pocas ktorych pri moznosti riedit divergentné Glohy preukazali kritické myslenie. Dal3i rozvoj ich
metakognitivnych zru¢nosti obmedzovala slabo vyuzivand praca s chybou, ako i ¢asta absencia
komplexného formativneho hodnotenia ich vykonov ucitelmi ispoluziakmi, ¢o ich
nepodnecovalo kidentifikovaniu nedostatkov vo svojej ucebnej ¢innosti, spravnemu
nasmerovaniu Usilia, sledovaniu vlastného napredovania ipomocou porovnania
s predchadzajicim vykonom.
Obcianske kompetencie preukdzali na menej ako polovici VH, na ktorych na podnety ucitelov
prevazne vyjadrovali a vysvetlovali svoje nazory, menej moznosti mali na vzajomnu diskusiu
rozvijajucu resSpekt a adekvatnu verbalnu ineverbdlnu reakciu na argumenty rovesnikov.
Akceptdciou pravidiel participovali na vytvarani pozitivnej pracovnej klimy, droven ich
socialnych kompetencii viak zniZovali nevyuzité prilezitosti na uplatnenie kooperativnych
technik pri rieseni Uloh a slaba pozornost venovana rozvoju zruénosti posudit kvalitu a obhajit
vysledky timovej spoluprdce. Viac angaZovanosti a spoluzodpovednosti za vysledny produkt
skupiny preukazali v praktickej priprave.
Uditelia zvacsa uplatnovali efektivne vyucovacie stratégie, ucelne vyuZivali vhodné didaktické
pomocky, avsak IKT zmysluplne wvyuZili len na menej ako polovici VH. Podmienky
na optimalizovanie u¢ebnych cinnosti Ziakom s rozdielnymi individualnymi schopnostami boli
vytvorené podobne len na polovici VH. Najmenej pozornosti ucitelia venovali konstruktivnej
zrozumitelnej formativnej spatnej vazbe umozniujlcej Ziakom prevziat zodpovednost za svoje
ucenie sa.
Oblasti vyzadujuce si zlepSenie:

— rozvoj vyssich myslienkovych procesov s dorazom na hodnotiace a tvorivé myslenie,

— stimulovanie metakognitivnych procesov v uceni sa Ziakov.

Ucenie sa Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani bolo na priemernej urovni.
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Ucenie sa Ziakov v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania v skupine odborov
62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il bolo na priemernej
urovni.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch praktického odborného vzdeldvania v skupine odborov

62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il bolo na priemernej
urovni.

RIADENIE SKOLY

Struktura i obsah oboch platnych SkVP re$pektovali ustanovenia $kolského zdkona, zodpovedali
redlnym podmienkam Skoly a boli korektne aktualizované v zmysle prislusnych dodatkov.
V edukacnych zameroch sa preukdzalo ekonomické zameranie Skoly, rozpracovanie UP, UO
i Casova dotdcia vyucovacich predmetov vytvérali pre Ziakov predpoklady ziskat poZadované
kompetencie v oblastiach ekonomiky, financii, administrativy a v komunikacii. Realnost
a koncepénost zamerov podporovalo zavedenie povinného vyucovania druhého cudzieho jazyka
vo vSeobecnovzdeldvacich predmetoch, vyuzitie disponibilnych hodin na posilnenie odborného
vzdeldvania a vytvorenie prileZitosti realizovat odbornl prax Ziakov vo firmach a instituciach
formou SDV. Motivéciu Ziakov Skola rozvijala i aktivnou projektovou ¢innostou s prileZitostami
absolvovania zahranicnych stazi a mobilit.

Pri riadeni pedagogickych procesov riaditel Skoly postupoval v stulade s koncepénym zdmerom jej
rozvoja. Vzmysle pravnych predpisov viedol pedagogicki a dalSiu dokumentaciu s vynimkou
vypracovania dokumentdcie k individualnemu u¢ebnému planu povolenému 2 Ziakom. Vytvaral
viaceré prileZitosti na profesijny rozvoj PZ prostrednictvom externého i interného aktualiza¢ného
vzdeldvania, nesledoval vsak jeho kvalitativny dopad na edukaciu a vysledky Ziakov. Kontrolnd
¢innost bola prehladne planovana akonkretizovand pre vychovno-vzdeldvaciu i ekonomicku
¢innost Skoly a bola i pravidelne realizovana prevazne zastupkynou riaditela skoly. Zistenia vratane
vysledkov z hospita¢nej ¢innosti boli vyhodnocované, avsak identifikovanie slabych stranok
neviedlo k formuldciam adekvatnych opatreni sterminom kontroly splnenia. Sebahodnotiace
procesy boli v pripravnej faze, po kvalitativnej i kvantitativnej analyze realizovanych dotaznikov
gkola vytvorila predpoklady na pripravu autoevalvaéného akéného planu. Cinnost PK sa orientovala
na vytvaranie aupravu pedagogickej a dalSej dokumentacie, maturitnych zadani, priprave
a vyhodnoteniu skolskych projektov, sutazi a mimoskolskych aktivit Ziakov. Edukacné vysledky
vratane externych merani boli vyvhodnotené struénym konstatovanim, v pripade ich zhorsenia
u konkrétnych Ziakov neboli analyzované priciny ich vzniku, ¢o neumozZnilo prijat vhodné
opatrenia. Zapisnice zo zasadnuti nepreukazali vzajomnu vymenu skudsenosti s implementaciou
inovativnych vyucovacich stratégii ani interné vzdelavanie ¢lenov.

V dotaznikoch 33| pedagogicki zamestnanci potvrdili pozitivne vnimanie svojej profesie a svojej
Skoly, podobne Ziaci citili spolupatri¢nost k svojmu rovesnickemu kolektivu. Necitili vSak vyrazny
zaujem ucitelov o ich osobny Zivot a celkovu kvalitu wellbeingu zniZoval i stres spojeny s vychovno-
vzdelavacimi vysledkami na strane Ziakov i uéitelov. Vaésina Ziakov povazovala Skolské prostredie
za bezpecné, pozornost si viak vyZzaduje informdcia, Ze az takmer Stvrtina Ziakov deklarovala
skusenost so $ikanovanim. Skola véak vykondvala aktivny monitoring a vyhodnocovanie socialno-
patologickych javov prostrednictvom aktivit a preventivnych programov socidalneho pedagdga,
vychovnej poradkyne i mentorky ustanovenej zriadovatelom azaznamenané problémy riesili
na pedagogickej rade i v spolupraci so Skolskym parlamentom. Efektivnost skolského podporného
timu pri prekonavani bariér vo vychove a vzdeldvani bola vzhladom na aktudlne neevidovanie
menej Uspesnych Ziakov postacujuca.

Riadenie skoly bolo na dobrej urovni.
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PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditel koly, jeho zastupkyfa ipedagogicki zamestnanci spliiali kvalifikatné predpoklady
na vykon pracovnej cinnosti. Ich Ziaci dosahovali primerané vzdelavacie uUspechy, vplyv
vychovného pdsobenia sa prejavil i v nizkom pocte poruseni pravidiel stanovenych v Skolskom
poriadku. Miera odbornosti vyuc¢ovania vSeobecnovzdeldvacich i odbornych predmetov vytvarala
podmienky na sprostredkovanie vzdelavacieho obsahu v sulade s aktudlnym vedeckym poznanim.
Priestorové i materialno-technické podmienky $koly umozriovali napifianie ciefov formulovanych
v SkVP v oblasti vieobecného i odborného vzdeldvania. Absencia bezbariérového pristupu do
ucebnych priestorov obmedzovala vzdeldvanie potencidlnych Ziakom so zdravotnym
znevyhodnenim. Podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia boli vytvorené stanovenim
pravidiel pre vSetkych aktérov vzdeldvania v Skolskom poriadku i dodrziavanim prevadzkovych
poriadkov ucebni, ustanovenia o ospravedlfiovani absencie Ziakov vSak neboli aktualizované
v sulade s pravnym predpisom. Pozornost si vyZaduje rieSenie vysokej nelcasti Ziakov na
vyucovani. Skolsky parlament bol funkény, aktivny a konstruktivne spolupracoval s vedenim $koly.
Rozvrh hodin respektoval zakladné fyziologické, psychické a hygienické potreby Ziakov, v rozpore
s pravnym predpisom vsak bola organizacia edukacie telesnej a Sportovej vychovy.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.

Komplexna inSpekcia bola v kontrolovanom subjekte realizovand po prvy raz. Doterajsia
inspekéna ¢Einnost bola zamerand na tematické inspekcie, pocas ktorych nebolo zistené
porusenie pravnych predpisov.

Skolska indpekcia na hodnotenie $kol/skolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

velmi dobry vyrazna prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna
uroven
dobry prevaha pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky,

nadpriemerna Uroven
priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna droven

malo vyhovujuc  prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta,
podpriemerna uroven

nevyhovujuci vyrazna prevaha negativ, zdsadné nedostatky ohrozujuce priebeh
vychovy a vzdeldvania

Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

1. § 26 ods. 4 zdkona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov vzneni neskorSich predpisov (nevypracovanie
individudlneho ucebného planu 2 Ziakom, ktorym bola povolend forma osobitného
plnenia skolskej dochddzky);

2. §144 ods. 11 zdkona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zédkon) a 0 zmene
a doplneni niektorych zadkonov v zneni neskorsich predpisov (neakceptovanie pravidiel
ospravedIfiovania Ziakov pri nepritomnosti na vyucovani);

3. § 1 ods. 3 vyhlagky MSVVaS SR ¢&. 224/2022 Z. z. o strednej 3kole (spdjanie Ziakov
viacerych rocnikov na vyucovacom predmete telesnd a sportovd vychova nad ramec
vyhlasky).
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Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekcné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi
obozndmeni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej indpekcie Statna
Skolskda inSpekcia uplatiuje voci veducemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:

1.

Odporuca:

v hospitacnej ¢innosti i v praci predmetovych komisii monitorovat vplyv absolvovaného
vzdeldvania v ramci profesijného rozvoja PZ na kvalitu uéenia sa Ziakov;

vykonavat monitoring na prevenciu a odhalovanie negativnych javov v spravani sa
Ziakov a priznakov Sikanovania, prijimat opatrenia a vyhodnocovat ich uc¢innost,

na zaklade zisteni z kontrolnej ¢innosti k identifikovanym slabym strankam formulovat
konkrétne opatrenia a kontrolovat ich plnenie.

uklada kontrolovanému subjektu v lehote do 06. 12. 2024 prijat konkrétne opatrenia
na odstranenie zistenych nedostatkov tykajucich sa pedagogickej dokumentacie
(nevypracovanie individudlneho ucebného pldanu), Skolského poriadku (neakceptovanie
pravidiel ospravediriovania Ziakov pri nepritomnosti na vyucovani) a organizacie
vyucovania (spdjanie Ziakov viacerych rocnikov na vyucovacom predmete telesnd
a $portovd vychova nad rémec vyhldsky) a predloZit ich Skolskému in§pekénému centru
Banskd Bystrica suvedenymi terminmi splnenia amenami zodpovednych
zamestnancov.

Spravu o splneni prijatych opatreni na odstrdnenie nedostatkov a ich pri¢in predloZit Skolskému
inSpekénému centru Banska Bystrica v termine do 30. 08. 2025.

PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII:

O o0 NOULESE WN

R R R R R R R
oD WNERO

. SkvP EKONOMIKA,

. plan profesijného rozvoja PZ,

. rozhodnutia vydané riaditelom Skoly,

. dokumentacia prijimacieho konania,

. dokumentacia predmetovych komisii,

. kontrolny systém riaditela Skoly vratane hospitaénych zaznamov,

. zapisnice zo zasadnutia pedagogickej rady,

. dokumentacia Skolského poradcu, socidlneho pedagdga a pedagogickych asistentov,
. Sprdva o vychovno-vzdelavacej ¢innosti za rok 2022/2023,

. triedne knihy (elektronickd verzia), kataldgové listy Ziakov,

. doklady o vzdelani PZ,

. dokumentdcia suvisiaca s organizovanim mimoskolskych aktivit (vyletov, kurzov a exkurzii),
. zapisnice zo zasadnutia ¢lenov skolského parlamentu,

. rozvrhy hodin a prevadzkové poriadky ucebni,

. zmluvy o dualnom vzdeldvani,

. Skolsky poriadok.

Spravu o vysledkoch Skolskej inSpekcie vyhotovila:
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Skolska insSpektorka: Mgr. Anna Zvarikova
Dna: 28.10. 2024

PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie sa ztcastnili:
a) za Statnu $kolsku inpekciu, Skolské indpekéné centrum Banska Bystrica:
Mgr. Anna Zvarikova
b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:
Ing. Jan Melich
Prerokovanie spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie potvrdzuju diia 04. 11. 2024 v Banske;j
Bystrici:
a) za Statnu $kolsku inpekciu, Skolské indpekéné centrum Banska Bystrica
Mgr. Anna ZvarikOVa e
b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Ing. JAn Melich e

Vyjadrenie vediiceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec mézZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu spravy do 5 dni pracovnych
od prerokovania):

Ing. Jan Melich, riaditel Skoly e

Stanovisko Skolského inSpektora k vyjadreniu:

Mgr. Anna Zvarikova, Skolska inSpektorka e

3 PRILOHY

1. Udaje o skole (graf)

Na vedomie

Usek indpekénej €innosti
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