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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav auroven pedagogického riadenia, procesu, podmienok vychovy a vzdeldvania
a materialno-technického zabezpecéenia vychovno-vzdelavacieho procesu v strednej odbornej
skole.

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Kontrolovanym subjektom bola sukromna obchodna akadémia svyucovacim jazykom
slovenskym. V aktualnom Skolskom roku sa v 4 triedach Stvorrocného studia v Studijnom
odbore 6317 M obchodnd akadémia vzdeldvalo 82 Ziakov. Praktickl pripravu realizovalo
63 ziakov vskole a 19 Ziakov vzdeldvanych vsystéme dualneho vzdelavania (SDV)
uskutoériovalo prakticki pripravu u zamestnavatelov zabezpedujucich dudlne vzdeldvaniel.
Skola evidovala 5 Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP), vietci
so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ). Ziaci zo socidlne znevyhodneného prostredia (SZP) ani
s intelektovym nadanim neboli evidovani. V Skole nep6sobili odborni zamestnanci pre pracu
so Ziakmi so SVVP. Vyuéovaci proces zabezpecovalo 7 ugitelov, z nich 2 na ¢iasto¢ny Gvazok.

! Obecny trad Prestavlky, MU Ziar nad Hronom, Pharmacopola, s. r. 0., Ekonoom.sk, s. r. 0., Nemak Slovakia, s. r. o.,
Obec Lutila, Obec Jastrabd, Obec Janova Lehota, Pohronské osvetové stredisko, STO, s. r. 0., Obec Nevolné,
Neuman Aluminium Fliesspresswerk Slovakia, s. r. 0., Harmdnia, s. r. 0., Obec Prochot, EBG;



1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE
PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Skolska inspekcia vykonala celkom 18 hospitacii, ztoho 8 vo vieobecnovzdeldvacich
predmetoch. V teoretickom odbornom vzdeldvani 4 hospitacie a 6 na praktickom vyucovani.

TEORETICKE VYUCOVANIE — VSEOBECNE VZDELAVANIE

Slovensky jazyk a literatura

Viac ako polovica Ziakov svojim kultivovanym, veku primeranym a spisovnym jazykovym
prejavom preukdzala svoje komunikacné kompetencie. Ich prehovory boli zvaésa plynulé,
pomerne pohotové, avsak nie vidy dostatocne obsahovo rozvinuté. Podnety ucitelky vsak ¢asto
smerovali na rovnakych Ziakov v triedach, pricom ini Ziaci neboli v rozvijani komunikacie
dostatoCne podporovani, ¢o bolo désledkom dominancie frontalnej formy prace a tradicnych
dialogickych metéd. Dalsie zlep$ovanie ich zruénosti obmedzovalo isporadické nardanie
noriem spisovného jazyka v prejavoch uditelky bez upozornenia na ich vyskyt, pripadne
bez odévodnenia ich priciny v Ustnej komunikacii. Vacésina Ziakov vecnym i umeleckym textom
rozumela, vedeli identifikovat poZadované informacie a uréit ich vzajomné vztahy, len
sporadicky vsak dostali moZnost ich posudzovat a zvaZovat alternativne formulacie vlastnych
textov. Prijemnad pracovnd atmosféra, prevaine Ustretovd a empatickd vzajomna komunikacia
a dodrZiavanie nastavenych pravidiel vytvorili predpoklady na efektivnu spolupracu Ziakov
a ucitelky. Sporadické uplatnenie skupinovej prace vsak nestimulovalo v Ziakoch timovost,
pocit spoluzodpovednosti za spoloény vysledok a nepodporovalo ani ich vzajomnu
komunikaciu, ¢o zniZovalo rozvijanie ich socidlnych kompetencii. S podporou materidlnych
didaktickych prostriedkov vyucovania vratane IKT menej ako polovica Ziakov preukazala
rozvinuté pozndvacie kompetencie, pricom samostatne alebo s pomocou ucitelky riesili najma
ulohy na zapamatanie, porozumenie alebo aplikaciu. Analytické myslenie pri rozliSovani
Stylotvornych cinitelov v nesuvislom texte, interpretovani znakov socialistického realizmu
a umeleckych prostriedkov v literarnych ukazkach preukazali Ziaci len s pomocou napovednych
otazok. Ojedinelt Ulohu posudzovat obsahovu a stylisticki primeranost myslienok a rozvijat
svoju kreativitu pri tvoreni vlastného interview na zvolend tému zvacsa zvladli, i ked nie
s déslednym dodrzanim stanovenych kritérii. Rozvoj vysSich myslienkovych operdcii okrem
slabého zohladinovania rozdielnej vedomostnej uUrovne Ziakov pri formulovani uloh
obmedzovalo i diktovanie pozndmok ucitelkou napriek spristupnenej digitdlnej verzii ucebnice
a uplatiovanie menej efektivnych stratégii pri vysvetlovani a osvojovani si nového uciva. Nizka
uroven obcianskych kompetencii vyplynula z nedostatku prilezZitosti a motivacie Ziakov
samostatne prezentovat svoj nazor aprimerane ho vysvetlit a obhdjit. Svoje postoje
k preberanym témam opakovane vyjadrovali rovnaki Ziaci, ktori ich smerovali vyluéne
k ucitelke, absencia vzajomnych diskusii spoluZiakov neumoznila dostatocne u nich rozvijat
toleranciu k odliSnym nazorom a schopnost adekvatnej argumentacie. Najmenej si Ziaci rozvijali
kompetencie k celoZzivotnému uceniu sa. VacSina sa aktivhe zapajala do cinnosti, avsak
prevaha uloh na nizsie myslienkové operacie a nevnimanie vlastnych chyb v rieSeniach ich
neviedli k déslednému kritickému mysleniu ako predpokladu dalSieho osobného rozvoja.
Splnenie vhodne stanovenych cielov vyucovacieho procesu s primeranou argumentdciou
vyhodnocovala vyluéne uditelka, Ziaci nedostali prileZitost posudit svoj pokrok ani ucebny
vykon spoluziakov.

Ucenie sa Ziakov v predmete slovensky jazyk a literatura bolo na priemernej trovni.




Predmety teoretického vseobecného vzdeldvania

Ucenie sa Ziaka

Svojim plynulym aveku primeranym jazykovym prejavom preukazala svoje komunikacné
kompetencie polovica Ziakov. ZlepSenie si vyZaduje ich rozvijanie v anglickom jazyku, v ktorom
s vynimkou prezentovania vlastnych projektov dostali menej priestoru na samostatné
formulovanie myslienok. U viacerych sa prejavili nedostatky vo variabilite slovnej zasoby
a korektnom uplatfiovani gramatickych pravidiel, ¢o obmedzovalo ich komunika¢né zru¢nosti
na vyuZzivanie jednoduchych viet, jednoslovnych odpovedi alebo reakcie v materinskom jazyku.
Stimulujuco neposobila ani absencia skupinovej ¢i parovej prace a nedostato¢né podnecovanie
k vyjadrovaniu a obhajobe svojich ndzorov a postojov k preberanym témam. Obsahu
vyuZivanych textov Ziaci rozumeli, dokdzali identifikovat a reprodukovat zakladné informacie,
s pomocou ucitelov ich dokazali i prepoijit so svojimi doterajsimi vedomostami a skiisenostami,
vyhodnotit vzajomné suvislosti zistenych (dajov vSak nevedeli. Rozvinuté poznavacie
kompetencie preukazala menej ako polovica Ziakov. Samostatne alebo s pomocou uditelky?
rieSili najma ulohy na zapamatanie, porozumenie a aplikaciu novych poznatkov. Vacsina z nich
dokazala s pomocou riesit aj sporadicky zadavané ulohy na stimulaciu analytického myslenia
pri modifikacii gramatickych tvarov slovies na zaklade rozliSenia kontextu, vysvetleni podstaty
obliubeného Sportu, vyuzivani vstupnych a vystupnych zariadeni pocitaca v ekonomickych
firmach. Ojedinelé tlohy na drovni hodnotenia Ciasto¢ne zvladli pri posudzovani spravnosti
viet v gramatickom cvié¢eni. Odovodnit preferencie byvania alebo vyvodit vyuZitie gramatického
¢asu zo stanovenych situacii vSak zvladli s vyraznou pomocou ucitelky len niektori Ziaci na nizkej
drovni, ostatni sa do rieSenia nezapdjali. Na uplatnenie tvorivosti nedostali prileZitost.
Kompetencie k celoZivotnému uceniu si Ziaci rozvijali len minimalne. Ich nevyrazna
motivovanost sa prejavila v slabej aktivite, vac¢Sina plnila tlohy len na zaklade priamych pokynov
bez osobnej iniciativy, s minimalnymi navrhmi alternativnych postupov. Vyluéne frontdlna
praca avpredmete ANJ iabsencia konkrétnych vychovno-vzdelavacich cielov, ¢asté
vyvolavanie rovnakych Ziakov a neuplatiiovanie badatel'skych metéd podnecujlcich zvedavost
i zaujem neprispievali k pocitu zmysluplnosti ¢innosti. Kritické myslenie si ¢iastocne dokazali
rozvijat pri syntéze ziskanych informacii o vyslednej funkcii réznych druhov softvérov?
v predmete informatika, tvorbe a hodnoteni svojich a rovesnickych projektov v predmete ANJ.
V ostatnych predmetoch nemali vytvorené prilezitosti na posudenie vlastného pokroku alebo
vykonov spoluzZiakov alebo spatnu vazbu nedokazali formulovat.

Vyucovanie uciteflom

Prevaha frontdlnej prace, argumentaéne nedosledné hodnotenie ucebnych vykonov Ziakov
a nezohladnovanie rozdielnej vedomostnej Urovne pri zadavani uloh znizovalo podporu ucenia
sa kaidého Ziaka. Individudlne potreby Ziakov boli prevaine reipektované predizenim ¢asu
pocas realizovanych ¢innosti. Materidlne prostriedky vyucovania vo forme ucebnic boli
pouzivané zvacsa efektivne, IKT bolo zmysluplne pouZité najma vo vyuébe informatiky.
Uplatnené vyucCovacie stratégie zvacSa smerovali k motivovaniu Zziakov najma
prostrednictvom aplikovania poznatkov v realnych situacidach, mensia miera uplatnenia metod
na rozvoj vyssich myslienkovych operacii obmedzovala stimulaciu kritického myslenia. Ucitelia

2y predmete ANJ;
3 operaény systém, antivirusovy, aplikaény, Freeware, Open-source softvér, Shareware, demo, trial;



vSak dosledne uplatiiovali empatickd a Ustretovd komunikaciu, priazniva pracovna atmosféra

vytvarala predpoklady na rozvoj Ziackych kompetencii a podporu ich sebadovery pri zazivani
Uspechu.

Tabulka 1 Hodnotenie Urovni sledovanych vyucovacich predmetov v teoretickom vseobecnom
vzdelavani

Vzdelavacia oblast Vyucovaci predmet Uroven

Jazyk a komunikacia Slovensky jazyk priemernd
Anglicky jazyk malo vyhovujlca

Matematika a praca s informaciami Informatika priemerna

Ucenie sa Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani bolo na mdlo vyhovujucej trovni.

Graf 1 Preukdzanie komunikacnych kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch v teoretickom
v§eobecnom vzdeldvani

disponovali adekvatnymi komunikaénymi spdsobilostami

dokazali pracovat s textom/ informaciami

mvedeli mnevedeli ® nedostaliprileZitost

Graf 2 Preukdzanie pozndvacich kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch teoretickom
v§eobecnom vzdeldvani

riesili ulohy na rozvoj zapamatania a porozumenia
riesili ulohy na aplikaciu
riesili lohy na analyzu a syntézu

riesili ulohy na hodnotenie

riesili ulohy na rozvijanie tvorivosti

Hvedeli Mnevedeli M nedostaliprileZitost



Graf 3 Preukdzanie kompetencii k celoZivotnému uceniu Ziakov, socidlnych a obCianskych kompetencii
na sledovanych predmetoch v teoretickom vseobecnom vzdeldvani

hodnotili vlastné vykony - sebahodnotenie/vyk
odnotili vlastné vy onywse ahodnotenie/vykony _ 79,2%
spoluziakov

preberali osobnu zodpovednost za svoje konanie,
prispievali k vytvaraniu priaznivej triednej klimy

spolupracovali vo dvojiciach, skupindch, time - 91,7%
Hvedeli M nevedeli nedostali prilezitost

Graf 3a Celkovd droveri posudzovanych kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch v teoretickom
vS§eobecnom vzdeldvani

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

komunikacné kompetencie

poznavacie kompetencie

kompetencie k celoZivotnému uceniu sa
Ziakov

obcianske kompetencie

socialne kompetencie

p \ ., ) , | velmi
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Graf 4 Poskytovanie podpornych stimulov ulitelom pre efektivne stratégie ucenia sa kaZdého
vyucovacich hodindch v teoretickom vseobecnom vzdeldavani

poskytoval podporné stimuly pre ucenia sa kazdého Ziaka _

MW uplatnil ® neuplatnil

TEORETICKE ODBORNE VZDELAVANIE

6341 M skola podnikania — vykonané 4 hospitacie (UCT — uctovnictvo , EPO ekonomika
podniku, EMP — evidencia majetku podniku).

Ucenie sa Ziaka

Verbalny prejav ziakov bol kultivovany, spisovne spravny. Ziaci aktivne poc¢uvali, disponovali
primeranymi komunikaénymi spdsobilostami, ktoré preukazali najmi pri komunikacii
s ucitelmi. Na otdzky pocas frontdlneho opakovania, v riadenom rozhovore i pri rieSeni uloh
odpovedali pohotovo asuvisle, zvacsa terminologicky spravne. Suvislému i nesuvislému
(prezentdcie, uctovna osnova, pracovné listy) textu porozumeli a pri rieSeni Uloh preukdzali
zruénost vyhladavat informacie z dostupnych zdrojov (internet, elektronickd ucebnica),
pracovat so zakonom o Uctovnictve. Spajat SirSie suvislosti obsahu textu so skusenostami
(z odbornej praxe) dokazala polovica Ziakov, no zaujat vlastné stanovisko, ¢i vyslovit domnienku
len niektori.

Ziaci korigovali vlastné uéenie sa, reagovali na podnety ucitelov. Zadané ulohy riesili zvacsa
samostatne a spravnost postupov i Ciastkové vysledky priebezne porovnavali so zobrazenym
rieSenim. Vacsina Ziakov schopnost kriticky mysliet, uvedomit si chybu nepreukazala. Rozvoj
kompetencii k celozivotnému uceniu sa zniZovala i absencia prilezitosti k hodnoteniu vlastnych
vykonov a vykonov spoluZiakov.

Vadsina ziakov akceptovala nastavené pravidla spravania sa, voci spoluziakom i ucitefom boli
empaticki. MoZnost pracovat v time, vzajomne kooperovat, ¢i konstruktivne diskutovat nemali,
¢o nepodporovalo rozvijanie ich socidlnych kompetencii.

Ziaci vedeli riesit Ulohy na pamatovu reprodukciu poznatkov, uplatriovali medzipredmetové
vztahy. Aplikovat vedomosti v konkrétnej neznamej situdcii (evidencia majetku podniku,
vypocet zasob metddou FIFO) a riesit Ulohy na analyzu (sortimentu vyrobkov) dokazala viac ako
polovica Ziakov len s pomocou uéitelov. Ulohy na hodnotenie a rozvoj tvorivosti Ziakom
zadavané neboli, ¢o nestimulovalo ich kritické myslenie a adekvatny rozvoj poznavacich
kompetencii.

Polovica Ziakov len struéne vyjadrila svoj postoj k preberanym témam, avsak zdévodnit Ci
argumentovat zvacsa nevedeli a vac¢sina ani nedostala prileZitost, ¢o nenapomahalo rozvoju ich
obcianskych kompetencii.



Vyucovanie ucitela

Ucitelia svojim privetivym a povzbudzujdcim sprdvanim prispievali k vytvaraniu prijemnej
pracovnej atmosféry. Vicsina z nich dokazala stanovit jasne meratelné ciele, ale nekladli déraz
na sebahodnotenie Ziakov. Pozitivom bolo vyuZivanie IKT i digitalizovanie ucebnic a ich aktivne
vyuZivanie v procese ucenia sa Ziakov. Polovica ucitelov poskytla podporné stimuly pre ucenie
sa kazdého Ziaka, umoznili im pracovat vlastnym tempom, neuplatriovali v3ak stratégie
vyucovania smerujuce k rozvijaniu vysSich myslienkovych procesov na urovni hodnotenia
a tvorivosti, nezaradovali kooperativne techniky na podporu ucenia sa Ziakov. Dominoval
vyklad, dopliiany otazkami, na ktoré vaé&sina Ziakov reagovala.

Formativne hodnotenie uplatfiovala  polovica vyucujucich, s doérazom na pochvalu,
bez poskytnutia spatnej vazby o pokroku, ¢im adekvatne nepodporovali efektivhe ucenie
sa ziakov.

Tabulka 2 Hodnotenie uUrovni sledovanych vyucovacich predmetov teoretického odborného
vzdeldvania v Studijnych odboroch

Skupina odboru $O/zameranie Uroven

62, 63, 64 Ekonomika a organizacia,

1 . - . .
obchod a sluzby |, Il 6317 M obchodnd akadémia  priemernd

Ucenie sa Ziakov v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania v skupine odborov
62, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il bolo na priemernej urovni.

Graf 5 Preukdzanie komunikacnych kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch v teoretickom
odbornom vzdeldvani

disponovali adekvatnymi komunikacnymi sposobilostami

dokazali pracovat s textom/ informaciami

mvedeli m®nevedeli m nedostaliprileZitost



Graf 6 Preukdzanie pozndvacich kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch v teoretickom
odbornom vzdeldvani

riesili lohy na rozvoj zapamaétania a porozumenia

riesili ulohy na aplikaciu

riesili lohy na analyzu a syntézu

riesili ulohy na hodnotenie

riesili ulohy na rozvijanie tvorivosti

Hvedeli Mnevedeli M nedostaliprileZitost

Graf 7 Preukdzanie kompetencii k celoZivotnému uceniu Ziakov, socidlnych a obcianskych kompetencii
na sledovanych predmetoch v teoretickom odbornom vzdeldvani

uvedomovali si potrebu autondmneho ucenia sa

hodnotili vlastné vykony - sebahodnotenie/vykony
spoluziakov

rozvijali si ob¢ianske kompetencie

uplatriovali efektivnu komunikaciu

preberali osobnu zodpovednost za svoje konanie,
prispievali k vytvaraniu priaznivej triednej klimy

spolupracovali vo dvojiciach, skupindch, time

mvedeli Mnevedeli M nedostaliprileZitost



Graf 7a Celkova droveri posudzovanych kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch v teoretickom
odbornom vzdeldvani

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

komunikacné kompetencie

poznavacie kompetencie

kompetencie k celoZivotnému uceniu sa Ziakov
obcianske kompetencie

socialne kompetencie

uroven nevyhovuijtca . priemerna

Graf 8 Poskytovanie podpornych stimulov ucitelom pre efektivne stratégie ucenia sa kazdého Ziaka
na vyucovacich hodindch v teoretickom odbornom vzdeldvani

M uplatnil @ neuplatnil

PRAKTICKA PRIPRAVA

6317 M obchodnd akadémia (praktické cvic¢enia) — vykonané 4 hospitacie na 6 vyucovacich
hodinach (CFP cvicnd firma, EKP ekonomické praktikum, EKC ekonomické cvi¢enia, EPK
elektronicka a pisomna komunikacia).

Ucenie sa zZiaka

Svoje pracovné navyky a zrucnosti si vacsina ziakov rozvijala individualne pri rieSeni uloh
(inventarny supis dlhodobého majetku), uctovani hospodarskych operacii suvisiacich
s prijmom, vydajom materidlu zo skladu a prijatych faktir od domdcich i zahrani¢nych
dodavatelov v programe OMEGA, nacviku pisania v programe ATF atretina Ziakov pracou



vo dvojiciach alebo v skupindch (CFP). Ziaci dodrZiavali pracovnu disciplinu, re$pektovali
pravidla bezpelnosti a ochrany zdravia pri praci sIKT. Pri pracovnej Cinnosti preukazali
samostatnost i schopnost aplikovat osvojené vedomosti, zru¢nosti a spravnost Uctovania,
postupov i vypoctov si priebezne overovali s vysledkami zobrazenymi na tabuli, ¢i kladenim
otazok. VSetky ulohy dokoncili v stanovenom Case a v pozadovanej kvalite.

Uroven ich verbélnej komunikdcie i vystupovanie Ziakov pri prezentdcii ich parovej i timovej
prace bola uvac&siny Ziakov kultivovana. Ustny ipisomny prejav bol spisovny, plynuly,
na overujuce otazky odpovedali pohotovo azvacsa terminologicky spravne. Komunikacné
zrucnosti a zasady etickej komunikacie preukazali aj pri rozhovore s ucitelmi.
Medzipredmetové vztahy uplatnili pri rieseni jednoduchych uloh a polovica Ziakov pri
zlozitejSich ulohach zameranych na ekonomické vypocty (kontrola fakturovanej sumy
vystavenej zahrani¢nym dodavatelom prepoctom cez kurzovy listok ECB a vypocet obstaravacej
ceny za prislusnu jednotku mnozstva pri jednotlivych fakturovanych polozkach). Estetické
citenie a tvorivost preukazala tretina Ziakov pri tvorbe internetovej stranky, plagatov, kataldgu
i powerpointovej prezentacie ich cvicnej firmy ADesign i dopracovani letaku pre klienta —
Sukromnu SOS Trnava.

Re$pektovanim stanovenych pravidiel sprdvania sa i korigovanim vlastného konania prispievali
k vytvdraniu prijemnej pracovnej atmosféry. Kooperativne zru¢nosti preukazala tretina Ziakov
pri ¢innostiach vykondvanych v cviénej firme. Vo dvojiciach i skupinach pracovali na ulohach
vyplyvajucich z prislusného oddelenia zadanych ucitelkou (vedenie spolo¢nosti - priprava
prezentacie, ekonomické oddelenie — vedenie uctovnictva v programe OMEGA, obchodné
oddelenie — Uprava ich internetovej stranky, marketingové oddelenie - dopracovanie katalégu
produktov, letdkov, personalne oddelenie — spracovanie dochadzky zamestnancov), vzajomne
diskutovali a kazdy ¢len timu preberal spoluzodpovednost za plnenie uloh. Ziaci dokazali
prezentovat vysledky Cinnosti a zvadcSa iobjektivne zhodnotit ich uroven, ¢i argumentovat.
Tretina Ziakov (EPK) prileZitost rozvijat svoje socidlne kompetencie vzhladom k charakteru
vykonavanej ¢innosti nemala. Najmenej si vprocese ucenia sa rozvijali kompetencie
k celoZivotnému uceniu sa. Moznost hodnotit svoj pokrok v uceni i kriticky pomenovat
nedostatky vysledného produktu dokazala len polovica Ziakov (praca v cvi¢nej firme, chyby pri
odpise textu). Vacsina ziakov prijala radu i kritiku od ucitela a okamzite zrealizovali odporucané
Upravy, s vynimkou jedného ziaka, ktory neprimerane reagoval na kritiku nim vytvoreného
letaku. Schopnost objektivhe zhodnotit vykon spoluziakov a argumentacne ho podlozit
nevedeli.

Vyucovanie ucitefom

Ucitelia svojou autoritou iprijemnym vystupovanim vytvdrali priaznivi socidlnu klimu
a zaistovali optimalne pracovné podmienky, ktoré niesli podstatné znaky readlneho prostredia
buduiceho povolania. Zmysluplne vo vztahu k stanovenym ciefom rozvijali praktické zru¢nosti
pri praci sIKT, programom OMEGA na vedenie podvojného Uuctovnictva ivyucbovym
programom ATF, ¢im podporovali racionalizaciu ucebnych c¢innosti Ziakov. Zohladnenim
rozdielneho pracovného tempa, poskytnutim ndzornej ukazky, ¢i dopliujucim vykladom
poskytovali podporné stimuly pre ucenie sa kazdého Ziaka. Diferencované ulohy s rozdielnou
naro¢nostou uplatnila len polovica uditelov. Uplatiiované stratégie vyucovania (vyklad)
nestimulovali Ziakov k rozvijaniu kritického myslenia a tvorivosti. Formativne hodnotenie
s poskytnutim spatnej vazby uplatnila vacsina ucitelov.
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Tabulka 3 Hodnotenie urovni sledovanych vyucovacich predmetov praktického vzdeldvania
v Studijnych odboroch

Studijné odbory netechnické Forma vyucéovania Uroven
(skupinova/individualna)

6317 M obchodna akadémia skupinova priemernd

Ucenie sa Ziakov v predmetoch praktického odborného vzdeldvania v skupine odborov 62, 63,
64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby 1, Il bolo na priemernej urovni.

Vyrazné pozitiva
e pozitivna atmosféra vyucovania.

Oblasti vyZzadujtice zlepSenie
e rozvijanie vy3$Sich myslienkovych operacii Ziakov,
e zaradovanie kooperativnych technik na podporu ucenia sa Ziakov, vzdjomnej diskusie
a argumentdcie,
e rozvijanie obc¢ianskych kompetencii v sulade s profilom absolventa,
e rozvijanie kompetencii k celoZivotnému vzdeldvaniu vytvdranim prileZitosti
na sebahodnotenie i hodnotenie vykonu spoluziakov.

RIADENIE SKOLY

Skola zabezpefovala vzdeldvanie Ziakov v $tudijnom odbore 6317 M obchodnéd akadémia
na zéklade 2 $kolskych vzdelavacich programov (SkVP). Podla SkVP s ndzvom: ,Sukromna
obchodnd akadémia DSA — Dudlne vzdelavanie” bolo odborné vzdeldvanie a priprava (OVP)
Ziakov realizované v systéme dudlneho vzdeldvania (SDV) a podla SkVP s ndzvom: , Sukromna
obchodnd akadémia DSA“ sa v aktudlnom skolskom roku 2022/2023 nedudlne vzdelavali uz len
Ziaci 4. roénika. Obidva SkVP obsahovali vietky &asti pozadované $kolskym zdkonom. Prioritou
Skoly v oblasti vychovy a vzdeldvania bolo cielavedome a systematicky rozvijat poznavacie
schopnosti Ziakov, motivovat ich k sistavnému zdokonalovaniu sa a k prevzatiu zodpovednosti
za seba a svoj rozvoj. Vypracovanie cielov a poslania skoly bolo vsulade s koncepénymi
zdmermi jej rozvoja a scielom zvysit konkurencieschopnost jej absolventov na domacom
i medzindrodnom trhu prace. Edukaéné ciele boli vSkVP orientované na vytvaranie
predpokladov pre celoZivotné vzdeldavanie sa absolventov Skoly, ich vymedzenie zodpovedalo
poziadavkdm $kolského zdkona a prislusného SVP. Sucastou SkVP bol aj profil absolventa, ktory
v stlade s prislusnym SVP mal do svojho obsahu implementovanu charakteristiku absolventa
ajeho kompetencie. V SkVP vypracovanom pre Ziakov vzdeldvajucich sa v SDV bol profil
absolventa aktualizovany v sulade s Dodatkom €. 10, ktorym sa meni prislusny SVP.

Ucebné plany (UP) pre dudlne i nedualne vzdelavanie Ziakov neboli vypracované v sulade
s ramcovymi ucebnymi planmi (RUP). Ich kompardciou bolo zistené, ze minimalny tyZzdenny
pocet vyucovacich hodin nebol dodrzany v UP pre dudlne vzdeldvanie vo vzdeldvacej oblasti
Clovek apriroda, do ktorého $kola v rozpore s RUP* zaradila vyucovaci predmet
environmentalna vychova v rozsahu 2 hodin za studium. V UP pre nedudlne vzdeldvanie bol
rovnako v rozpore s RUP zaradeny predmet environmentalna vychova v rozsahu 3 hodin

4 fyzika, bioldgia, chémia, geografia (1., 2. a 4. roénik);
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za Studium. V obidvoch UP vo vzdelavacej oblasti Matematika a praca s informaciami nebol
do 4. ro¢nika zaradeny vyuéovaci predmet matematika, ¢o nebolo v stlade s poznamkami RUP>.
Volitelné predmety cvicenia z matematiky a cvi¢enia z uctovnictva, neboli zaclenené
do prislusnych vzdeldvacich oblasti. Prostrednictvom disponibilnych hodin (DH), v sulade
s poziadavkami trhu prace a profilom absolventa Skola posilnila vyu€ovanie cudzich jazykov
a vyucovacich predmetov zaradenych do OVP.

V poznamkach k UP bola uvedena informacia o moZnosti organizovania kurzov na ochranu
Zivota azdravia, pohybovych aktivit v prirode a ucelovych cviceni. Poznamky k UP, ani
dokumentdcia skoly, vratane UO neobsahovali sp6sob a organizaciu ich realizacie.

Sucastou SkVP boli uéebné osnovy (UO), ktoré boli rozpracované najmenej v rozsahu
obsahovych Standardov isuréenim casovej dotacie vyucovania jednotlivych vyucovacich
predmetov podla UP.

Skola predlozila zapisnice z pedagogickej rady azrady 3koly, v ktorych bolo zaznamenané
prerokovanie SkVP. Na webovom sidle gkoly https://soazh.edupage.org/a/skolsky-vzdelavaci-
program boli zverejnené obe verzie SkVP. Zamestndavatelia poskytujuci praktické vyucovanie
v systéme dudlneho vzdeldvania sa podielali na tvorbe SkVP pre odborné vzdelavanie
a pripravu.

Skola v SkVP deklarovala GUpravu podmienok vychovy a vzdeldvania pre Ziakov so $pecialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami® (SVVP). V aktudlnom $kolskom roku evidovala 5 Ziakov
so zdravotnym znevyhodnenim - prevaine so Specifickymi vyvojovymi poruchami ucenia
a so zrakovym postihnutim. Kompletni dokumentaciu (Upravu foriem, metdd, materidlnych
podmienok) viedla vychovnd poradkyna v spolupraci s Centrom pedagogicko- psychologického
poradenstva a prevencie (CPPPaP). Ziakom boli vypracované individualne vzdelavacie programy
(IVP) v sulade s diagnostickymi zavermi poradenskych centier. Vychovna poradkyna vyucujucich
preukdzatelne na zasadnuti pedagogickej rady oboznamila s odporucaniami tykajucimi
sa vzdelavania tychto Ziakov, v hodnoteni a klasifikacii, pouZivani kompenzaénych pomocok.

Vychova a vzdeldvanie boli realizované podla SkVP, ktory zohladrioval vzdeldvacie prileZitosti
pre vsetkych Ziakov. Neakceptovanie RUP, nezaradenie volitelnych predmetov
do vzdeldvacich oblasti a neuvedenie sp6sobu a organizdcie realizdcie ucelovych kurzov
zniZovali uroven jeho vypracovania.

Pedagogicka dokumentacia bola vedena kompletne a podla vzorov schvdlenych ministerstvom
Skolstva. Vypracované interné smernice skoly boli prerokované v pedagogickej rade. Sucastou
dokumentdcie boli aj zmluvy s pravnickymi a fyzickymi osobami o poskytovani odborného
vzdeldvania na pracovisku praktického wvyucovania, ktoré boli vypracované v sulade
s prisluSnym pravnym predpisom.

Plan profesijného rozvoja $koly nadvizoval na ciele SkVP a vzdeldvacie potreby PZ. Zohladrioval
poziadavky profesijnych Standardov pre jednotlivé kategdrie a podkategdrie PZ. Obsahoval
spolo¢né ciele pre vsetkych PZ, realizované prostrednictvom aktualizacného vzdelavania,
a individudlne ciele, ktoré boli obsahom osobnych planov profesijného rozvoja kazdého PZ.
Aktualiza¢né vzdelavanie bolo zamerané na podporu pedagogickych zamestnancov pri realizacii
inklizie prostrednictvom elimindcie stresu a zatazovych situdcii, rozsirenie zruénosti pri praci
s IKT (Edupage — vedenie pedagogickej dokumentiacie), rozvoj profesionalnych a odbornych
kompetencii voblasti duadlneho vzdeldvania a pracu stalentovanymi Ziakmi. Zamer

5 vyuéba matematiky sa realizuje s dotaciou minimalne 1 hodiny tyZdenne v kazdom roéniku;
5 integracia Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia, vzdeldvanie nadanych Ziakov, Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim;
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absolvovanych vzdelavani PZ sa vSak nepremietol do vychovno-vzdeldvacieho procesu najma
na teoretickom vyucovani, nakolko neboli dostatoCne vytvorené podmienky na inkluzivne
vzdeldvanie kazdého Ziaka. Absentovalo vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov obsahovo
zamerané na podporu Ziakov vyzadujucich Specificky pristup (so zdravotnym znevyhodnenim,
menej uspesnych Ziakov), na problematiku suvisiacu so socidalno-patologickymi javmi,
obcianskej kompetencie, osobnej a socidlnej kompetencie a schopnosti ucit sa, priCom aj tieto
témy boli sucastou kltcovych kompetencii implementovanych v obsahu SkVP. Riaditel $koly
nepredlozil vypracovany pldn vlastného manazérskeho a pedagogického rozvoja.

Riaditel' Skoly vydal rozhodnutia v silade so vSeobecne zdvaznymi pravnymi predpismi.
Informdcie o vydanych rozhodnutiach boli zaznamenané v katalégovych listoch Ziakov.
Nad ramec pravneho predpisu vydal rozhodnutie o zniZzeni zndmky zo spravania.

Kontrolou dokumentacie prijimacieho konania pre skolsky rok 2022/2023 bolo zistené, Ze
riaditel Skoly po prerokovani v pedagogickej rade, vyjadreni rady Skoly a so suhlasom
zriadovatela urcil pocty Ziakov pre prijatie do prvého ro¢nika. Po prerokovani v pedagogickej
rade Skoly urcil formu prijimacej skusky, jej obsah arozsah, stanovil kritérid na Uspesné
vykonanie skusky a ostatné podmienky prijatia na Stddium. Na posudenie Studijnych
predpokladov a zabezpecenie prijimacich skusok, bola zriadena prijimacia komisia ako poradny
organ riaditela Skoly. Zabezpecenie prijimacieho konania vedenim sSkoly bolo v sulade
s pravnymi predpismi.

Funkciu poradnych organov riaditela Skoly plnili 2 predmetové komisie (PK). Obidve PK sa riadili
planom prace vypracovanym na Skolsky rok 2022/2023, ktory vychadzal z analyzy cielov a tloh
za uplynuly skolsky rok a ich plnenie a zavery boli spracované v koncoroénej sprave. Obsahom
dokumentov bolo zhodnotenie vysledkov riaditel'skych previerok za Skolsky rok 2021/2022,
vysledkov EC a PFIC MS i realizovanych aktivit a sutazi. Formulované boli aj navrhy na zlepsenie
prace s nadanymi Ziakmi, vypracovanie projektov k PCOZ, zvy3ovanie urovne finanénej
gramotnosti Ziakov i zapojenia sa do SDV. Stanovené ciele a uUlohy v planoch PK pre aktudlny
Skolsky rok boli orientované na sebarozvoj zamestnancov a na skvalitnenie vychovno-
vzdeldvacieho procesu. Hospitacnou cinnostou Skolskej inSpekcie bolo zistené, Ze
na sledovanych hodindch sa naplfianie niektorych deklarovanych cielov zameranych
na zaradovanie skupinovej prace, sebahodnotenia i rovesnickeho hodnotenia, prezentovanie
vlastnych postojov ¢i uplatiiovanie diferencovaného pristupu dostato¢ne nepreukdzalo. Interné
vzdeldvanie v rdmci zasadnuti PK realizované nebolo. Veduci PK uviedli, Ze v pripade ucasti
na odbornych a inych podujatiach si vymienali informacie bezprostredne po ich absolvovani
neformalnym rozhovorom, ¢o potvrdil aj riaditel Skoly.

Riaditel skoly riadil pedagogické procesy v sulade s koncepcnym zamerom skoly a aktudlnym
pravnym stavom. Podporoval profesijny rast svojich zamestnancov, vplyv ich vzdeldvania
sa vSak v edukdcii pri vytvdrani podmienok na inkluzivne vzdeldvanie kaidého Ziaka
neprejavil.

Pri hodnoteni a klasifikacii Zziakov $kola postupovala podla internych kritérii uréenych v SkVP,
ktoré akceptovali prislusny metodicky pokyn. Pre kazdy vyucovany predmet konkretizovali
hodnotené ¢innosti a vystupy Ziakov, formy a postupy hodnotenia so stanovenim percentualnej
stupnice. Zakonni zastupcovia boli v pripade nahleho zhorSenia prospechu alebo dochadzky
preukazatelne informovani po prerokovani v pedagogickej rade telefonicky, prostrednictvom
pisomného upozornenia a elektronickej Ziackej knizky.

Kontrolna ¢innost riaditela Skoly bola napldanovana s uréenim oblasti kontroly, sledovanych
javov, spobsobom a frekvenciou jej vykonavania, ndstroje kontroly boli pomenované
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len v niektorych oblastiach, resp. nepriamo vyplynuli z popisu stratégii. Dalsie oblasti kontroly?
so stanovenim spdsobov merania a persondlnejzodpovednosti uréoval zriadovatel v osobitnom
dokumente jednotnom pre vsetky Skoly v jeho po6sobnosti. Predmetny dokument urcoval
i kritérid hodnotenia pedagogickych zamestnancov, ktoré boli rozpracované na monitorované
oblasti vratane spatnej vazby od Ziakov a sebahodnotenia, frekvenciou a $kalou® popisujucou
kvalitu ich prdce. Zvysledkov za ostatné obdobie vyplynulo, Ze Skola uvedené kritérid
dodrziavala a vsetci pedagogicki zamestnanci boli v hodnoteni zaradeni do skupiny B.
Z predloZzenych 3 hospitaénych zdznamov z predchddzajuceho Skolského roku vyplynulo,
Ze kritérid pozorovania snie vidy jasne konkretizovanymi indikatormi boli orientované
prevazne na cinnost uditela, kvalita vykonov Ziakov v nich bola reflektovana len okrajovo.
Vysledkom hospitaénej ¢innosti bol struény popis a pozitivne hodnotenie vybranych kritérii,
neoznacoval vsak javy vyZadujuce zlepSenie ani nedefinoval odporucania ako podnet na dalSie
vzdeldvanie pedagogického zamestnanca a nesumarizoval komplexné vyhodnotenie kvality
vyucovacej hodiny. PredloZzené zaznamy z kontrolnej ¢innosti, vratane Statisticky spracovanych
vysledkov dotaznikov Ziakov preukdzali, Ze riaditel Skoly naplanovanu kontrolnd cinnost
realizoval, jej vysledky prezentoval na zasadnuti pedagogickej rady alebo ich konzultoval
s jednotlivymi ucitelmi. Opatrenia vSak prijimal len v pripade problémov zistenych
v pedagogickej dokumentacii s naslednou kontrolou ich akceptovania. V dalSich oblastiach
na zdklade svojich zisteni a Statistickych vysledkov dotaznikov verbalizoval nedostatky, riesil ich
operativne s prislusnymi zamestnancami, ich hlbsia analyza, generalizovanie a ndsledné prijatie
konkrétnych opatreni vSak preukazané neboli. Analyza predchadzajuceho obdobia absentovala
i v plane kontrolnej c¢innosti, nevyplynulo z neho zameranie na Specifické problémy s cielom
systematického zlepSovania v konkrétnych oblastiach. ZlepsSenie si vyZaduje i zovSeobecnenie
vysledkov kontrolnej ¢innosti na konci skolského roka.

Skola realizovala autoevalvaciu v spolupraci so zriadovatelom a zamestnavatelmi v oblasti
dudlneho vzdeldvania. Na spoloénych stretnutiach vytvorili pre rok 2021 operativne ciele®,
pre kazdy z nich urcili ¢innosti na splnenie s terminom alebo frekvenciou konania a dopad
na kvalitu prace skoly. Z ich roéného vyhodnotenia vyplynulo ¢iastoéné splnenie 4 a splnenie
1 ciela so struéne odévodnenym priebehom plnenia aktivit, ¢o vyustilo do definovania cielov
na dalSie obdobie, opat v suvislosti s dualnym vzdeldvanim. Riaditel Skoly sa v rozhovore
vyjadril, Ze priebezné hodnotenie aktivit prebiehalo len Ustne na pravidelnych osobnych alebo
online stretnutiach pracovného timu, bez formalnych pisomnych zdznamov. Z predlozenych
dokumentov vyplynulo, Ze autoevalvdacia prebiehala najma so zdmerom zlepsenia financného
hospodarenia skoly vsnahe eliminovat ohrozenie svojej Cinnosti z vonkajSieho prostredia
a vyraznejsieho marketingu na verejnosti s cielom ziskat a udrzat si svojho zakaznika, ktory ma
urcité ocakavania a poziadavky. Parametre tykajuce sa skvalitnenia ainovacie samotného
vychovno-vzdeldvacieho procesu alebo prvkov pedagogického riadenia v nej boli
zakomponované len okrajovo prostrednictvom kompetenéného profilu pedagogického
zamestnanca, pripadne Ziackej firmy. Konstatované splnenie operativnych cielov nereflektovalo
kvalitativny dopad na zlepSenie Urovne vyucovania alebo vedomosti Ziakov. Riaditel skoly

7 hospodarenie, marketing;

8 A (prekratuje otakévania), B (pIni o¢akavania), C (nenaplifia o¢akavania);

9 1. ziskat 24 Ziakov do 1. ro¢nika a zazmluvnit ich uéebnou zmluvou; 2. vypracovat so zamestnavatelmi novy SkVP
s hlavnymi modulmi vyrobné podniky, Gétovné firmy, samosprava a velkoobchod s uéinnostou od 02. 09. 2021;
3. vytvorit kompetenény profil zamestnanca DSA a rozvojovy plan zamestnancov podla profilu; 4. zabezpedit
novych zamestndvatelov SDV a zabezpetit stretnutie platformy zamestnavatelov spolupracujicich v SDV;
5. spracovat business plan zaloZenia a fungovania realnej Ziackej firmy a spustit jej ¢innost;
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vo svojom vyjadreni povaZoval autoevalvaciu za uZitoCny ndstroj zvySovania kvality prace,
podporu pri jej realizacii citil od MPC a zriadovatela.

Riaditel’ Skoly systematicky monitoroval a vyhodnocoval kontrolované oblasti prace skoly,
opatrenia prijimal len v oblasti vedenia pedagogickej dokumentdcie. Nizka frekvencia
hospitacnej ¢innosti, nekomplexné posudenie kvality vyucovania bez adekvdatnych odporucani
a absencia zovseobecnenia zisteni z priebeZnej kontrolnej ¢innosti nevytvdrali dostatocné
podnety na jej zacielenie na Specifické problémy skoly a ich elimindciu.

Dotaznik na zistenie klimy Skoly pre pedagogickych zamestnancov nebol zadany z dévodu
nepostacujuceho minimdlneho poctu ucitelov.

Z vysledkov ziackych dotaznikov zadanych 33 Ziakom vyplynulo, Ze vztahy uéitelov k Ziakom su
¢asto malo osobné a 66,6 % respondentov uviedlo, Ze ucitelia sa s nimi len zriedka rozpravaju
o problémoch. Vadésina znich sa pozitivne vyjadrila k primerane vytvorenému priestoru
na vzajomné diskusie (78,8 %) a moznosti participovat svojimi navrhmi na zlepSovani chodu
Skoly (78,8 %). Zosmiesriovanie a poniZzovanie zo strany ucitelov pocitovala tretina (30,3 %)
Ziakov, ¢o mohlo ovplyvnit blizkost vzajomnych vztahov.

Podporné pristupy ucitelov na vyucovani pri osvojovani a vyuZzivani efektivnych stratégii u¢enia
sa ocenila polovica respondentov (51,5%) Ziackeho dotaznika, ¢o koreSpondovalo
i s vysledkami pozorovania Skolskych insSpektorov na vyucovacich hodinach. Nesulad bol zisteny
v otazke prilezitosti k hodnotiacim uUsudkom, k comu sa vacSina Ziakov (84,8 %) vyjadrila
pozitivne, no prilezitosti na rozvijanie ich hodnotiacich a sebahodnotiacich zruc¢nosti boli
na vyucovani pozorované iba v mensej miere. Vysledky realizovanych hospitacii preukazali,
Ze prevahu malo hodnotenie vysledkov ucebnej ¢innosti Ziakov zo strany ucitelov. Len tretina
Ziakov (36,4 %) v dotazniku pozitivne hodnotila zaujem ucitefov o ich mimoskolskd cinnost
Ziakov, ich zaluby a konicky.

Partnerské vztahy so zakonnymi zastupcami Ziakov povazoval riaditel skoly za dobré, ocenil,
Ze vacsina z nich sa zucéastnovala na stretnutiach s triednymi uéitelmi, komunikovali so Skolou
prostrednictvom triednych ucitelov a elektronickej Ziackej knizky, zaujimali sa o vychovno-
vzdelavacie vysledky svojich deti. Spolupracovali so skolou i pri rieSeni zhorSenych vzdeldvacich
vysledkov alebo zvySenej absencie na vyuc€ovani, ¢o vyrazne prispelo k elimindcii poctu Ziakov
menej uspesnych vo vzdeldvani. Zastupcovia rady sSkoly i rodi¢ovskej rady, ale i ostatni rodicia
boli pozyvani na spoloéensko-kulturne aktivity skoly, na ktorych sa mnohi ochotne zuéastnovali.

Graf 9 Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohladu Ziakov

6,1%
Ucitelia sa s nami rozprdvaju o nasich problémoch. 27,3% 54,5% 12,1%
6,1%
Ucitelia nam v skole umozniuju diskutovat o nasich
mozndy 9,1% 69,7% 15,2%
nazoroch.
3,0%
Ucitelia ndm umozniuju podielat sa na rozhodnutiach,
18 nam umoznuju podie’at sa na rozf 15,2% 63,6% 18,2%
ktoré prispievaju k zlepSeniu prace skoly.
Vadi nam pristup niektorych nasich ucitelov
pristup niektorych hasier 12,1%  18,2% 33,3% 36,4%
(zosmiesnovanie, ponizovanie).
rozhodne ano skor ano skor nie rozhodne nie
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Ciele 3koly deklarované vSkVP boli zamerané na cielavedomy a systematicky rozvoj
poznavacich schopnosti, emocionalnu zrelost Ziaka, motivaciu k sustavnému zdokonalovaniu
sa, prosocialne spravanie sa, moralne zasady, sebaregulaciu ako vyjadrenie schopnosti prevziat
zodpovednost za seba a svoj rozvoj a tvorivost. Ziaci sa v $kole citia bezpeéne, dobre sa citia
v spoloénosti svojich spoluziakov na vyucovani i pocas prestavok, ¢o v dotazniku Skolskej
inSpekcie zadanému Ziakom i ¢lenom Skolského parlamentu potvrdila vaésina respondentov.
Vacsina (78,8 %) charakterizovala svojich ucitelov ako chdpavych, tolerantnych a spravodlivych
pri rieSeni problémov, ktori reSpektovali kazdého Ziaka rovnako.

Jednotlivci potvrdiliiagresivne spravanie (6,1 %) a posmech casti spoluziakov (21,2 %), viacerym
vadilo najma ich rusivé spravanie sa a nerespektovanie pokynov ucitelov (78,8 %). Zaroven vsak
v dotazniku polovica respondentov (57,6 %) potvrdila, Ze nevhodné prejavy sprdvania ucitelia
dosledne a spravodlivo riesili, ¢o koreSpondovalo i s pozitivnymi vyjadreniami ¢lenov skolského
parlamentu v dotazniku zadanom Skolskou inSpekciou.

Z vysledkov dotaznika vyplynulo, Ze pravidla spravania urcené v skolskom poriadku boli
stcastou akceptovaného hodnotového systému gkoly, €o v rozhovore potvrdil i RS. Svoju tcast
na aktivitach a podujatiach skoly zameranych na rieSenie konfliktov a vztahov medzi Ziakmi
v triede a v Skole si vSak aktivne uvedomovala len menej ako tretina Ziakov (30,3 %). Z rozhovoru
s koordindtorkou prevencie vyplynulo, Ze do tychto aktivit Ziaci zrejme nezahrnuli realizované
preventivne aktivity'®, na ktorych sa preukézatelne vaésina ziakov pocas studia zucastnila.

Z dotaznika vyplynulo, Ze 5 Ziaci boli v Skole Sikanovani, jeden respondent potvrdil, Ze mu
pomohol spoluZiak. Sikanovanie bolo vnimané ako obtaZovanie prostrednictvom socidlnych
sieti, internetu i mobilného telefénu, s &m sa obet zddverila rodi¢om, priatelovi a RS. Jednotlivci
v dotazniku v3ak uviedli, Ze boli svedkami prejavov Sikanovania i v Skolskom prostredi'!
a polovica ¢lenov S$kolského parlamentu sa zaoberala problémom kyberSikanovania
u spoluziakov, ¢o Skola v aktudlnom obdobi neevidovala a monitoring v tejto oblasti nebol
realizovany. Na sledovanych vyucovacich hodinach Skolski inSpektori hodnotili pracovnu
atmosféru pozitivne, so vzdjomnou empatickou komunikdciou a reSpektom medzi zZiakmi
a ucitelmi.

Skola vytvorila podporné prostredie pre vzdeldvanie Ziakov so SVVP. Individualne potreby
Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ) boli zohladnené prostrednictvom IVP Gpravou
stratégii vyucovania podla ich individudalnych potrieb a poskytnutim kompenzacnych
pomocok vsulade s odporucanim odbornych zamestnancov poradenskych zariadeni.
V minulom Skolskom roku Skola evidovala iba dvoch menej Uspesnych Ziakov vo vzdelavani
v 1. ro¢niku, z ktorych uz ani jeden v aktualnom Skolskom roku Skolu nenavstevoval z dévodu
prestupu na inu strednu Skolu. Z rozhovoru s riaditelom Skoly a vychovnou poradkynou bolo
zistené, Ze neuspech v studiu bol zapricineny nepravidelnou dochaddzkou Ziakov na vyucovanie,
dosledkom c¢oho boli problémy so zvlddanim domdacej pripravy najma v predmetoch
teoretického odborného vzdelavania a jazykov. Pri¢inou neprospievania bolo i malo podnetné
rodinné zazemie, zakonni zastupcovia napriek komunikacii so skolu problém neriesili v prospech
dietata. Ucitelia na podporu prekondvania bariér v uceni tychto Ziakov uplatiiovali najma
individualne doucovanie a konzultacie, rovesnicku spolupracu, dopliujuci vyklad a pracu
s pracovnym listom. Skola neanalyzovala U&innost pristupov uplatiiovanych vo vzdeldvani
ohrozenych Ziakov, zaznamenané boli iba Statistické vysledky dosiahnuté v prospechu
v jednotlivych vyucovacich predmetoch. Napriek tomu bolo zistené, Ze Skola cielenym

10 Ngvsteva kultirnych a vzdeldvacich podujati, Exkurzie, Ucast v programe DofE, Aktivity zamerané

na stmelovanie kolektivu (Hra o trony — Ziaci si stanovia Ulohy a plnia ich timovo);
1y triede pocas prestévky, na toalete, pred alebo po vyu€ovani v priestoroch $koly, v priestoroch jedalne;
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a systematickym diagnostickym pozorovanim triednymi ucitelmi i vyucujucimi predmetov,
v ktorych boli Ziaci menej Uspesni, pravidelnou komunikdciou so zakonnymi zdstupcami Ziakov,
konzultaciami so Ziakmi dokdazala vcas identifikovat varovné signaly suvisiace s nezaujmom
Ziakov o ucenie sa, zvySenou absenciou na vyucovani, zhorSenim prospechu aj spravania.
Riaditel' Skoly v rozhovore uviedol, Ze Skola o svojich aktivitach a Gspechoch poskytovala
informacie aj verejnosti najma prostrednictvom webového sidla Skoly, Skolského c¢asopisu,
organizovanim dni otvorenych dveri. Ziaci a pedagogicki zamestnanci $koly sa aktivne
prezentovali pri realizacii dobrovolnickych projektov a zbierok pre utulok.

Ziaci vnimaju vztah s uéitelmi za mdlo osobny, ale ocenili moznost diskutovat, participovat
svojimi ndvrhmi na chode skoly a motivacné hodnotenie pre napredovanie v ucéeni. Vyjadrenia
o dobrych rovesnickych vztahoch mierne narusalo nevhodné sprdvanie sa niektorych
jednotlivcov. Miera ucinnosti uplatnenych podpornych mechanizmov na prekondvanie bariér
vo vzdeldvani nebola vyhodnocovand.

Do vzdeldvacieho procesu boli zaradené exkurzie'?, besedy so zameranim na prevenciu
kybersikany a vojnovych konfliktov, dobrovolnicke aktivity a workshopy so zacielenim
narozvoj podnikatelskych zruénosti a uplatnenie v praxi. Ziaci sa zapdjali do sutazi
a predmetovych olympiad!3, Uspechy dosahovali na okresneji krajskej'* Grovni. Osvojenie
profesijnych kompetencii preukazovali na medzindrodnych veltrhoch cviénych firiem?®
(CF European Dream Tour, s. r. o, CF Adesign s. r. 0.). Skola v aktudlnom $kolskom roku ponukala
Ziakom aktivity v 5 krazkoch, ktoré boli orientované na cudzie jazyky a prehlbovanie vedomosti
a zrucnosti ekonomického zamerania. Svoje Uspechy prezentovala prostrednictvom skolského
Casopisu AKADEMIK aonline formou Newsletter. Na verejnosti sa $kola spolupracovala
so zakladnymi $kolami v okrese Ziar nad Hronom, v mesiacoch oktéber a november 2021
realizovali pre Ziakov ZS online vzdeldvanie zamerané na rozvoj finan¢nej gramotnosti.

Funkcie vychovného poradcu, kariérového poradcu a skolského koordinatora vo vychove
avzdeldvani sucasne plnila jedna pedagogickd zamestnankyna. Vychovnd poradkyna
poskytovala poradenstvo Ziakom, ich zakonnym zastupcom a pedagogickym zamestnancom
v sulade s tlohami v pléne prace. Viedla pisomnt dokumentdciu o Ziakoch so SVVP, zaznamy
o realizovanych vychovnych a preventivnych aktivitach, individualnych pohovoroch so Ziakmi
a konzultaciach s ich zakonnymi zastupcami. Podla vysledkov dotaznika vSetci respondenti
vedeli, kto v ich Skole zastdva funkciu vychovného poradcu. Sluzby vychovnej poradkyne pri
rieeni réznorodych problémov?!® vyuZilo iba 9,09 % respondentov z radov Ziakov. Z analyzy
pedagogickej a pracovnej dokumentdcie, z rozhovoru s vychovnou poradkyrou a vedenim skoly
bolo zistené, Ze skola na konci skolského roka 2021/2022 evidovala iba dvoch menej Uspesnych
Ziakov vo vzdeldvani, ktori neprospievali v 1. ro¢niku jeden z jedného predmetu a jeden z troch.

12 online konferencia READYCON, Muzeum holokaustu v Seredi, Divadelny festival s témou 2.svetovej vojny v MsKC
v Ziari nad Hronom;

13 $kolské kolo olympiddy ,Mlady uétovnik”, $kolské kolo olympiddy v SJL, ANJ a NEJ, Ekonomickd olympiada
organizovana INESS, sutaz EXPERT geniality show, Finanéna olympidda (Nadacia PARTNERS);

14 Ekonomickd olympidda organizovana INESS- 1. miesto v krajskom kole, krajské kolo NEJ- 5. miesto;

15 Medzinarodny veltrh cviénych firiem( Statny institat odborného vzdeldvania odbor SCCF a FG) , 3. MUB-Line
velerhu fiktivnich firem, Regionalny veltrh cvi¢nych firiem- naj www stranku ziskala CF European Dream Tour,
s.r. 0., 1. miesto a v sutaZi o naj elektronickd prezentacia , CF Adesign, s. r. 0.- 3. miesto, $pecidlnu cenu
SCCF ziskala CF European DreamTour, s. r. 0;

16 yztahov so spoluZiakmi, vztahov s rodi¢mi;
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Vychovna poradkyria navrhovala opatrenia na eliminovanie zistenych problémov rodi¢om?’
i uCitefom!®, ale v men3ej miere preukazatelne monitorovala ich Gé&innost, ¢o vyplynulo
i z analyzy zapisnic zo zasadnuti pedagogickej rady, hodnotiacich sprav i z rozhovoru s RS.
Kariérové poradenstvo bolo Ziakom poskytované komplexnym spdsobom (informacie
o moZnostiach dalSieho Studia, testy profesijnej orientdcie s individudlnym vyhodnotenim,
pomoc pri vyplfiani prihlasok na dalsie $tudium), umoziiovalo im raciondlnu volbu pri daléom
uplatneni sa. Koordindcia vychovy a vzdeldvania bola zaloZzena na organizovani aktivit veducich
k primédrnej prevencii drogovych zavislosti a socidlno-patologickych javov!®, prosocidlne
aktivity?®, rozvoj medziludskych vztahov, komunikaénych zruénosti, rovesnicke programy,
pozitivne hodnotenie seba a inych, vratane monitorovania vyskytu tychto javov v Skolskom
prostredi v spolupraci s triednymi ucitelmi. Koordinatora prevencie podla vysledkov dotaznika
poznd iba 60,61 % Ziakov. Skola nezamestnavala $kolského psycholéga ani 3pecidlneho
pedagéga. V pripade potreby boli vyuzivané sluzby odbornych zamestnancov zo zariadenia
poradenstva a prevencie.

V skole bol uplatiovany systém poradenstva a prevencie pre Ziakov, pedagogickych
zamestnancov a zdkonnych zdstupcov pri prekondvani bariér vo vychove a vzdeldvani. Ziaci
neboli rovnakou mierou informovani o kompetencidach koordindtorky vo vychove
a vzdeldvani.

Riadenie skoly bolo na priemernej trovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditel' $koly spifial kvalifikatné predpoklady a poZiadavky na vykon &innosti vediceho
pedagogického zamestnanca. V $kole nebol ustanoveny zastupca riaditela Skoly.

Vyucovaci proces bol zabezpeteny 7 pedagogickymi zamestnancami, ktori splfiali kvalifikatné
predpoklady na vykon pracovnej ¢innosti v prislusnej kategérii a podkategérii pedagogického
zamestnanca. Odbornost vyucovania vieobecnovzdeldvacich predmetov bola zabezpedena
na 72,86 %, odbornych predmetov na 94,20 %. Teoretické vyucovanie odbornych predmetov
bolo na drovni 100 %, praktickd priprava na urovni 90,70 %. Neodborne boli vyucované
predmety anglicky jazyk (14 hodin), dejepis (2 hodiny), obc¢ianska nauka (3 hodiny) a v oblasti
praktické wvyucovanie spotrebnad vychova (4 hodiny). Sucastou vseobecno-vzdeldvacich
predmetov bol aj neodborne vyucovany predmet environmentdlna vychova (2 hodiny)
zaradeny v oblasti Clovek a priroda.

.....

na vykon pracovnej ¢innosti. Neodborné vyucovanie anglického jazyka malo negativny vplyv
na rozvijanie kompetencii Ziakov v cielovom jazyku.

17 napr. odporucéenie na odborné vysetrenie Ziaka v CPPPaP z dévodu problémov v uéeni sa; usmerfiovanie
integracie ziakov so SVVP, testovanie profesijnej orientacie so spitnou vizbou na stretnuti s rodi¢mi;

18 individudlny pristup na vyuéovani, individudlne konzulticie s vyuéujicimi, rovesnicka pomoc, dotazniky
na monitorovanie klimy pre triednych ucitelov, informacie o prejavoch Sikanovania a nevhodného spravania
pod vplyvom drog, vypracovanie a realizovanie IVP;

19 Besedy na rézne témy — drogy, Sikanovanie, Ako sa efektivne u¢it, pravne vedomie mladych, praca v zahrani¢i,
Navsteva kultirnych a vzdeldvacich podujati — divadld, muzikaly, vystav, Mini Erazmus na VS, Exkurzie —
Osvien¢im, Muizeum holokaustu v Seredi, vylety: Viederi, Budapest, exkurzie vo vyrobnych podnikoch (névsteva
réznych oddeleni);

20 7bierky — Biela pastelka, Hodina detom, Nezadbudka, Modry gombik;
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Skola zdielala priestory so SSOSP EBG2! v Ziari nad Hronom a na 2 poschodiach mali k dispozicii
spolu 5 uéebni, pricom 4 u€ebne vyuzZivali pre odborné predmety a cudzie jazyky a 1 ucebriu
pre vSeobecnovzdeldvacie predmety. Vnutorné a vonkajsie priestory Skoly sa vo vyuc¢ovacom
case vyuzivali podla vypracovanych rozvrhov hodin a prevddzkovych poriadkov. V ramci
trdvenia volného casu cez prestavky bol pre Ziakov vytvoreny priestor vo vestibule
so stolnotenisovymi stolmi. Skola nemala vytvorené bezbariérové prostredie pre Ziakov
so zdravotnym znevyhodnenim. Stravovanie Ziakov a zamestnancov skoly bolo umozZnené
v Skolskej jedalni zakladnej Skoly. Priestorové podmienky pre vzdeldvanie Ziakov vo vSseobecno-
vzdeldvacich predmetoch umoinili realizovat SkVP. Skola disponovala vlastnou telocvi¢fiou
s predpisanym vybavenim podla normativu.

Priestorové podmienky pre odborné teoretické vzdeldvanie (1 ucebna pre vyucovanie
odbornych predmetov teoretického vzdeldvania) i zakladné povinné priestory pre praktické
vyucovanie (1 ucebria pre cviénu firmu, 1 ucebna pre vyucovanie odbornych predmetov
praktickej pripravy a1 jazykova odborna ucebnia) zodpovedali schvdlenému normativu
pre SO 6317 M obchodnd akadémia a umozZfiovali pInit poZiadavky na profil absolventa.

Zdkladné priestorové podmienky skoly umoZriovali pine realizovat SkVP vsetkym Ziakom.

Ucebné priestory vyuzivané pre vSeobecnovzdelavacie predmety boli primerané, vybavené
tabletmi s mozZnostou pripojenia na internet. Zabezpelenie materidlno-technickych
podmienok vSeobecnovzdeldvacich predmetov umozZiiovalo plnenie vzdeldvacich standardov
jednotlivych predmetov a realizaciu SkVP v prislusnom SO.

Materidlno-technické zabezpecéenie pre teoretické odborné vzdeldvanie vSO 6317
M obchodnd akadémia bolo zabezpecené v sulade s prisluSnym normativom. V procese
edukacie na odbornych predmetoch pracovali Ziaci na stolovych pocitacoch a notebookoch
s ekonomickym softvérom (OMEGA, ALFA plus, OLYMP), vyu¢bovym programom 10- prstovej
hmatovej metddy (ATF a ATF ONLINE), softvérom pre sietovd komunikaciu VEYOM a
kancelarskym balikom Microsoft Office 36522, DodrZanie normativu materidlno-technického
zabezpecenia umoznovalo plnit poZiadavky stanovené profilom absolventa.

Ucebne pre praktické vyucovanie boli vybavené vypoctovou technikou, interaktivnymi
technolégiami a programovym vybavenim ako kancelarsky balik, vyucbovy softvérom pre
cudzie?? jazyky, ekonomicky?*, a graficky softvér?®, pre tvorbu www strdnok a net aplikacie?®
aich vybavenie zodpovedalo normativu. Praktickd priprava Ziakov prebiehala aj v SDV
na pracoviskach praktického vyucovania.

Zisteny stav v dodrZiavani normativu materialno-technického zabezpeéenia umoziioval plnit
poziadavky na profil absolventa, rozvijat ich praktické zruénosti a navyky.

Vybavenost Skoly uéebnicami schvalenymi ministerstvom Skolstva bola vyhovujuca. Pre
aktudlny Skolsky rok skola zakupila ucebnice z ponuky www.preskoly.sk a www.taktik.sk.
Riaditel 3koly uviedol, Ze disponuju aj uéebnymi textami?’ v elektronickej forme, ktoré su
ulozené na ich serveri (pracovné listy a zosity, prezentacie, testy).

21 skromna strednd odborna kola pedagogicka EBG, Skolska 5, 977 01 Brezno, elokované pracovisko Namestie
Matice slovenskej 23, 965 01 Ziar nad Hronom Ziar nad Hronom;

22 \Word, Excel, Powerpoint, Access, Outlook, Teams (naintalované resp. offline aplikacie kanc. balika);

23 Elektronicka uéebnica SUCCESS;

24 ALFA, OMEGA;

25 CANVA, PHOTOSHOP;

26 Edupage, Microsoft Forms,; www.slov-lex.sk (zbierka zdkonov), Google aplikdcie;

27 pre odborné predmety, humanitné predmety, slovensky jazyk a literatira, cudzie jazyky;
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Skola disponovala dostatoénym  mnoistvom digitdlnej techniky, sucastou tried boli
dataprojektory, interaktivne tabule a kdispozicii mali farebné multifunkéné zariadenie
na kopirovanie, skenovanie a tlaéenie dokumentov.

Internetové pripojenie v Skole bolo zabezpecené cez projekt EDUNET od spolo¢nosti SWAN.
Podla vyjadrenia riaditela skoly rychlost pripojenia nevyhovovala ich potrebam, preto zakupili
vlastné zariadenie pre pripojenie na WiFi. Skolskd pocitacovd siet bola riesend jednym
serverom Linux, ktory poskytuje zdielané disky pre Ziakov a ucitelov, prepojené su vsetky PC
na Skole a aj tablety.

Pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim bol zabezpeceny dostato¢ny pocet kompenzacnych
pomocok (slovniky, pravidlda slovenského pravopisu, kalkulacky, notebooky) a vytladené
ucebné texty podla odporucéani poradenského centra.

Skolsky poriadok (SP) bol prerokovany v orgdnoch $kolskej samospravy a v pedagogickej rade
Skoly. Ziaci s nim boli preukazatelhe oboznameni na zaiatku $kolského roka, ¢o potvrdilo
69,7 % respondentov. Zakonnych zastupcov o jeho zverejneni na webovom sidle Skoly
informovali prostrednictvom $kolskej internetovej stranky. Skolsky poriadok obsahoval
vSeobecné ustanovenia, Udaje o organizacii vyucovacieho dna s podrobnostami o prevadzke
a vnutornom rezime $koly, pravidla uvolfiovania Ziakov z vyu€ovania, prava a povinnosti Ziakov
aich zakonnych zastupcov, vymedzoval Upravy vztahov medzi Ziakmi a pedagogickymi
zamestnancami, pravidla udelovania vychovnych opatreni vo vychove a spOsoby klasifikacie
a hodnotenia Ziakov. V predchadzajucom Skolskom roku neospravedinene vymeskali spolu
71 hodin, ¢o je 0,98 hodiny na Ziaka, vacSina neospravedinenej absencie bola zaznamenana
u jedného Ziaka tretieho rocnika, ktory bol aj podmienecne vyluceny. Riaditel Skoly udelil
4 pochvaly, ktoré sa tykali 1 Ziaka prvého a tretieho ro¢nika, 2 Ziakov druhého roc¢nika. Vyznam
Skolského poriadku zvySovalo zapracovanie prislusnej smernice ¢. 36/2018 zaoberajlcej
sa prevenciou a rieSenim Sikanovania deti a Ziakov v Skolach a Skolskych zariadeniach, ktora
bola jeho prilohou. (Smernica k prevencii a rieSeniu Sikanovania Ziakov). V dotazniku 69,7 %
Ziakov uviedlo, Ze s ucitelmi diskutovali o pravidlach spravania stanovenych v Skolskom
poriadku. Moznost zmenit pravidlad potvrdilo 21,21 % a prileZitost realizovat zmeny nedostalo
33,33 % respondentov. Zapracovanie nametov alebo navrhov 3kolského parlamentu (SkP)
do skolského poriadku potvrdili v dotazniku vsetci ¢lenovia parlamentu (62,5 % ano, 25 % skor
ano).

Na zdklade vydaného Statutu, ktory ¢lenovia prerokovali a schvalili na svojom zasadnuti bol
ustanoveny Skolsky parlament. Zameranie jeho Cinnosti spocivalo najma v priprave kultirno-
a podnetov na zlepsSenie prace Skoly asvoje clenstvo vsSetci vnimali ako prejav dovery
od spoluziakov. Riaditel $koly v rozhovore ich ¢innost vnimal ako iniciativnu. Clenovia $kolského
parlamentu pri osobnom stretnuti vyjadrili pocit dostato¢ného ocenenia vysledkov ich prace.
Riaditel' Skoly urcil organizaciu teoretického i praktického vyucovania realizovaného
v priestoroch Skoly, pricom zakladné fyziologické, psychické a hygienické potreby Ziakov boli
dodrzané. Informacie o podmienkach poskytovania praktickej pripravy v SDV boli uvedené
v uéebnej zmluve (Clanok VI, bod 2) s odvolanim sa na ich rozpracovanie vo vnitornom poriadku
pracoviska praktického vyucovania konkrétneho zamestndavatela. Uréeny pocet vyucovacich
hodin v jednom dni, ich di?ka, organizacia prestavok i zaciatok a koniec vyucovania bol
dodrzany.

Sucastou dokumentdcie realizovanych skolskych akcii bol navrh na organizacné zabezpecenie
hromadnej akcie a pisomné zaznamy o pouceni Ucastnikov o BOZ obsahovali podpisy
zuCastnenych Ziakov. V pripade neplnoletych Ziakov, Skola organizovala aktivity bez
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informovaného suhlasu a dohody so zakonnym zastupcom Ziaka, s vynimkou dvoch
realizovanych podujati, ¢o nebolo v sulade so vSeobecne zavaznym pravnym predpisom.
Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej trovni.

1.3 INE ZISTENIA

Pocas vykonu komplexnej inSpekcie bolo zistené, Ze nazov Skoly v zriadovacej listine nebol
v stlade s nazvom skoly uvedenym v sieti kol a Skolskych zariadeni, na ¢o bol zriadovatel
pisomne upozorneny.

2 ZAVERY

V procese ucenia sa Ziakov vo vSeobecnom a teoretickom odbornom vzdelavani Ziaci
preukazali komunikacné kompetencie najma pri praci s textom, dokazali vyhladat informacie,
ale ich recové prejavy neboli plynulé apodlozené argumentmi. Verbdlny prejav Ziakov
v anglickom jazyku bol v dosledku vyuZitia jednoduchej slovnej zdsoby a spravnej gramatiky
malo rozvinuty. Takmer polovica Ziakov mala vytvorené prileZitosti na rozvijanie socidlnych
zrucnosti v paroch/timoch, ale k prezentovaniu vysledkov spolocnej prace s vyuZitim
argumentov neboli podnecovani. ZlepSenie si vyZaduje rozvijanie vysSich myslienkovych
procesov zadavanim Uloh na tvorivost arieSenie problémov. Ziaci v procese uéenia
sa nepreukazali adekvatne osvojené metakognitivne ucebné stratégie, najma v dosledku
ich nepodnecovania k hodnoteniu svojich a rovesnickych vykonov. Najmenej boli stimulovani
k formulovaniu svojich nazorov a postojov v diskusii, v désledku ¢oho si adekvatne nerozvijali
obcianske kompetencie. V praktickej priprave v ramci parovej i timovej prace Ziaci preukazali
primerane rozvinuté komunikacné zrucnosti a pracovné ndvyky. ZlepSenie si vyZaduje
podnecovanie Ziakov k tvorivého mysleniu, k hodnoteniu svojho pokroku v uéeni i vykonov
rovesnikov s vyuZzitim argumentacie.

Uroveri riadenia 8koly zniZovali nedostatky vo vypracovani SkVP pre dudlne inedudlne
vzdelavanie. UP neboli vypracované v sulade s prisluSnymi RUP a poznamkam k nim, volitelné
predmety (cvicenia z matematiky a cvi¢enia z Uctovnictva) neboli zaradené do prislusnej
vzdeldvacej oblasti a v pozndmkach neboli zapracované informacie o organizacii kurzov.
Kontrolna ¢innost bola planovana a zamerana na jednotlivé oblasti prace skoly, ale jej u¢innost
znizovalo nekomplexné posudenie kvality vyudovania bez adekvatnych odporidcani
a zovseobecneni zisteni, bez jej zacielenia na Specifické problémy Skoly a ich eliminaciu.

Ziaci vnimali vztah medzi nimi a uéitelmi v 3kolskom prostredi ako malo osobny, dobré
rovesnicke vztahy nevhodne narusali jednotlivci. Efektivitu realizovanych podpornych
mechanizmov na prekonavanie bariér vo vzdeldvani zniZovalo nevyhodnocovanie ich G¢innosti.
Persondlne podmienky boli vskole zaistené pedagogickymi zamestnancami spifiajucimi
kvalifika¢né predpoklady. Na kvalitu vyu¢ovania a plnenie ciefov SkVP vplyvali u¢ebné priestory
vybavené digitdlnou technikou. KzlepSeniu cinnosti Skoly prispievali i ndvrhy Skolského
parlamentu. Uroveri podmienok na zaistenie bezpe¢nosti a ochrany zdravia Ziakov zniZovala
organizacia mimoskolskych aktivit bez suhlasu zakonnych zastupcov.

Komparacia zaverov z komplexnej inSpekcie uskutoénenej v Skolskom roku 2005/2006
s aktudlnymi zisteniami preukdzala, Ze kvalita vzdelavania v teoretickom odbornom vzdelavani
zostala na priemernej Urovni, kvalita v teoretickom vSeobecnom vzdeldvani sa znizila na malo
vyhovujucu droven vdosledku nerozvijania obcianskych, kognitivnych a kompetencii
k celoZivotnému uéeniu sa. Riadenie $koly sa vplyvom nestladu SkVP so SVP znizilo z dobrej
urovne na priemernd a podmienky vychovy a vzdeldvania sa vplyvom vybavenia digitdlnou
technikou zvysili z dobrej Grovne na velmi dobru.
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Skolska inpekcia na hodnotenie $kél/3kolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

velmi dobry — vyrazna prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky,
mimoriadna Uroven

dobry — prevaha pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky,
nadpriemerna Uroven

priemerny — vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven

prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta,
podpriemerna Uroven
nevyhovujuci — vyrazna prevaha negativ, zasadné nedostatky ohrozujlce priebeh
vychovy a vzdeldvania

malo vyhovujuci

Zistilo sa porusenie vSeobecne zdvaznych pravnych a internych predpisov:

1. § 7 ods. 3 zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove avzdeldvani (Skolsky zakon) a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (nevypracovanie UP v SkVP
v sulade s prislusnymi RUP — nezaradenie uréenych predmetov do vzdeldvacej oblasti Clovek
a priroda; neakceptovanie pozndmky k RUP nezaradenim matematiky do 4. rocnika
vo vzdeldvacej oblasti Matematika a praca sinformdaciami; nezaradenie volitelnych
predmetov cviCenia z matematiky a cvicenia z uctovnictva do prislusnych vzdeldvacich
oblasti; neuvedenie spésobu a realizdcie kurzov na ochranu Zivota a zdravia v pozndmkach
k UP);

2. § 5 zdkona ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov (vydanie rozhodnutia o zniZeni zndmky zo sprdvania
nad rdmec prdvneho predpisu);

3. § 33 ods. 12 zakona ¢. 245/2008 Z. z o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (organizovanie mimoskolskych
aktivit bez udelenia informovaného suhlasu a dohody so zakonnym zdstupcom neplnoletého
Ziaka).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekcéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zdvermi
oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE
Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej indpekcie Statna
Skolska inSpekcia uplatiiuje voci vediucemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:
1. odporuca
- hospita¢ni ¢innost orientovat na rozvijanie vyssich kognitivnych procesov
a sebahodnotiacich zrucnosti Ziakov,
- vykonavat kontrolnd ¢innost v spatosti s analyzou zisteni, prijimanim adekvatnych
opatreni a kontrolou ich akceptovania,
- vykondavat monitoring na prevenciu a odhalovanie negativnhych javov v spravani
saziakov a priznakov Sikanovania, kybersikanovania, prijimat opatrenia
a vyhodnocovat ich Géinnost,
- realizovat systematické autoevalvaéné procesy.
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uklada kontrolovanému subjektu v lehote do 01. 02. 2023 prijat konkrétne opatrenia
na odstranenie zistenych nedostatkov tykajucich sa oblasti: SKVP (nezaradenie uréenych
predmetov do vzdeldvacej oblasti Clovek a priroda, neakceptovanie poznamky k RUP
o vyucbe matematiky; nezaradenie volitelnych predmetov cvi¢enia z matematiky
a cviCenia z Uétovnictva do prislusnych vzdeldvacich oblasti, neuvedenie sposobu
a realizacie kurzov na ochranu Zivota azdravia v poznamkach k UP), podmienok
na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia (organizovanie mimoskolskych aktivit
bez udelenia informovaného suhlasu a dohody so zakonnym zastupcom neplnoletého
Ziaka).

Spravu o splneni prijatych a ulozenych opatreni na odstranenie nedostatkov a ich pri¢in
predloZit Skolskému indpekénému centru Banskd Bystrica v termine do 04. 09. 2023.

PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII:

1.

Nousw

o0

9.

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.

Skolské vzdeldvacie programy: ,Sukromna obchodnd akadémia DSA — Dudlne
vzdeldvanie”, ,Sukromna obchodna akadémia DSA”,

triedne vykazy, katalégové listy Ziakov, elektronickd triedna kniha, protokoly
o maturitnej skuske,

ro¢ny pladn profesijného rozvoja a osobné plany profesijného rozvoja,

zmluvy dudlneho vzdelavania,

rozhodnutia vydané riaditeflom skoly,

dokumentdcia kontrolnej ¢innosti Skoly riaditela skoly,

pldny prace a zdapisnice zo zasadnuti predmetovych komisii, zapisnice z rokovania
pedagogickej rady a z gremialnych porad,

dokumentdcia prijimacieho konania,

dokumentdcia vychovnej poradkyne a koordinatorky prevencie,

Skolsky poriadok,

rozvrhy hodin tried a osobné rozvrhy ucitelov,

Vnutorny systém klasifikdcie a hodnotenia Ziakov SOA Ziar nad Hronom, kritéria
hodnotenia pedagogickych a odbornych zamestnancov,

Statut skolského parlamentu,

spravy o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach za Skolské roky
2020/2021 a 2021/2022, koncepény zdmer rozvoja skoly,

doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov,

dokumentdcia suvisiaca s organizovanim exkurzii, kurzov a vyletov.

Spravu o vysledkoch skolskej insSpekcie vyhotovila:
Skolsky inpektorka: Ing. Lenka Kovacova
Dna: 15.12.2022

PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa ztucastnili:

a)

za Statnu 8kolsku indpekciu, Skolské in$pekéné centrum Banska Bystrica:

Ing. Lenka Kovacova

b)

za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Ing. Alexander Fri¢
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Prerokovanie spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie potvrdzuju dna 12. 01. 2023 v Banske;j
Bystrici:
a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Banska Bystrica:

Ing. Lenka KOvacova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Ing. Alexander Fri€ e

Vyjadrenie veduceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 dni pracovnych
od prerokovania):

Ing. Alexander Fri¢, riaditel Skoly e

Stanovisko Skolského inSpektora k vyjadreniu:

Ing. Lenka Kovacova, Skolska inSpektorka

3 PRILOHY

1. Udaje o 3kole (graf)

Na vedomie
Usek indpekénej €innosti
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