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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a Uroven pedagogického riadenia, podmienok vychovy a vzdelavania a materialno-
technického zabezpecenia vychovno-vzdelavacieho procesu v materskej Skole.

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Kontrolovanym subjektom bola obecna materska $kola (MS), ktord mala v prevadzke jednu
triedu s vyucovacim jazykom slovenskym. Poskytovala celodennd vychovu a vzdelavanie
16 detom vo veku od 2 do 6 rokov, z ktorych 4 plnili povinné predprimarne vzdelavanie (PPV)
a 2 boli mladsie ako 3 roky. Pedagogicky proces zabezpecovali dve ucitelky, z ktorych jedna bola
poverena vykonom cinnosti veduceho pedagogického zamestnanca.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE

PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Vlychovno-vzdeldvacia ¢innost (dalej VVC) bola sledovana suvisle dopoludnia i popoludni
vo vSetkych formach dennych cinnosti.
Riadené ucenie bolo realizované vo vzdeldvacej aktivite podla tyZdenného planu VVC,
do ktorého si ucitelky vyberali vzdelavacie Standardy z niektorych vzdeldvacich oblasti,
z roznych Urovni adaptécii, bez ohladu na poZiadavky metodickych priruéiek vzdeldvacich
oblasti. Pri planovani VVC neboli zohladnené didaktické zasady ani rozvojové moznosti
a schopnosti deti, VVC nebola cielene pldnovana do vietkych foriem dennych €innosti, ¢im
nebolo zabezpecené systematické nadobudanie poznatkov detmi proporénym vyvazenim



jednotlivych vzdeldvacich oblasti, vo vSetkych formach dna. Na vzdelavacie vysledky deti mali
pozitivny vplyv necielene realizované ¢innosti, ktoré ucitelky v sulade s témou diia zaradovali
detom v Case hier a hrovych ¢innosti. V tychto ¢innostiach uplatriovali individudlny pristup,
podporovali pracu vo dvojiciach av skupinach, komunikovali s detmi, kontrolovali splnenie
ulohy, ¢im rozvijali ich vnimavost, pozornost, zapamatanie a upevriovanie poznatkov.
K pripravenym cinnostiam pri stoloch boli usmernené ucitelkou najma starSie deti, ktoré sa
ochotne a so zaujmom usadili ku stolom, ale nemali adekvatny priestor hrat sa spontanne hry
ani v ostatnych formach dennych Cinnosti. Tato organizacia hier a ¢innosti umoznila v ¢ase
ranného schadzania prevaine mladSim detom organizovat si prostredie na hry, hrat sa
s hra¢kami podla aktualneho zaujmu, ale mladsie deti vplyvom nedostatocnych skidsenosti
po kratkej manipulacii s hrackami, napodobnovanim odpozorovanych ukonov z redlneho Zivota
nedokazali samostatne rozvijat ndmet a obohatit obsah hry (na lekara, s kocikmi). Ucitelka sa
do ich hier nezapojila, prioritne venovala pozornost detom a plneniu uloh pri stoloch,
nespozorovala konflikt deti o hracku, nasledkom ¢oho hry zanikli a aj mladsie deti sa postupne
zapadjali do ¢innosti pri stoloch. Vsetky deti plnili podla pokynov uzatvorené ulohy, adekvatne
manipulovali s drobnym materidlom a ndstrojmi, primerane veku dodrzali zadané postupy
pri prendsani, pripinani, navliekani, triedeni drobnych ¢asti, ¢im preukazali primerane rozvinutu
jemnu motoriku i zviadnutu vizudlno-motoricku koordindciu. Na zaklade vizudlnej orientacie
na ploche iv priestore deti vyhladavali zobrazené pismeno abecedy, preukazali orientdciu
v Ciselnom rade, rozliSovali geometrické utvary, zdkladné farby aich odtiene, starSie ich aj
spravne identifikovali, priCom prejavovali zakladné matematické kompetencie. V riadenom
uceni na zdklade predlohy pripravenej ucitelkou vsetky deti zhotovili lepenim geometrickych
tvarov raketu. Nalepovanie vystrihnutych tvarov do celku na zaklade hotovej ukazky zvladli
samostatne aj najmensie deti. Pre starSie bola ¢innost jednoduchd, aj napriek jej doplneniu
o obkreslovanie a vystrihovanie tvarov. Deti poznali spésob manipulacie s papierom i lepom,
starSie ovladali strihanie po ciare, mali primerane rozvinuté manipulacné a pracovné
sposobilosti. Ich tvorivost a samostatnost bola obmedzena poskytnutym nazornym produktom,
pripravenymi tvarmi na lepenie, verbalnymi pokynmi ucitelky, ¢im hotové produkty deti boli
takmer rovnaké.

V individualnych a skupinovych ¢innostiach deti spolupracovali, akceptovali sa, navzdjom si
radili a pomahali, zaujimali sa o dianie vtriede iplnenie uUloh kamaratom. Realizované
manipulacné a pracovné cinnosti a ulohy so zaujmom dokoncili, spravali sa prosocialne, ich
socidlne a persondlne kompetencie boli ndleZite rozvinuté.

Ranny kruh opakovanim formuldcie priania pekného dna s pohladenim a prejavenim Usmevu
neumoznil detom formuldciu myslienok, ale podporil priaznivi atmosféru s prejavenim
pozitivnej emdcie. Deti mechanicky odriekali ndzvy dni v tyZzdni i mesiacov v roku, vplyvom
absencie vyuzitia pomoécok na podporu vytvarania konkrétnych predstav, ¢asovej naslednosti
pojmov neodpovedali spravne vsetky deti na otdzky tykajice sa urcenia aktudlneho dna.
Komunikacia deti v prirodzenych situacidch medzi sebou navzajom i s dospelymi bola
spontdnna, gramaticky spravna, s formulovanim jednoduchych, rozvitych viet i siveti vzhladom
na schopnosti deti. V riadenom uceni uplatiovanim prevazine slovnych metdd, pouzivanim
zatvorenych a podnecujucich otdazok odpovedali jednoslovne, starSie rozvijali komunikaciu
s vyuzivanim predchadzajucich skidsenosti. Deti spontdnne nadvazovali reCovy kontakt medzi
sebou navzdjom i s dospelymi, vhodne oslovovali osoby aj na vychddzke cez obec v zavislosti
od situacie. Pouzivali spisovnu podobu stdtneho jazyka, preukdzali primerané komunikacné
kompetencie.

Vplyvom nizkeho poétu planovanych standardov len z niektorych vzdelavacich oblasti a ich
striedanim v jednotlivych tyZdniioch, cielene neboli zaradené a deti spontanne neprejavili



zaujem o cinnosti podporujuce nacvik grafomotorickych tvarov. PriebeZne nepreukazali
adekvatnu polohu sedenia za stolom pretoze ucitelky nevenovali pozornost spravnym navykom
a korekcii deti pri sedeni, ale disponovali rozvinutou jemnou motorikou, prejavovali koordindciu
zraku a ruky (s interaktivnym perom, pri strihani), vizualne sa orientovali na ploche, dodrziavali
primerany vzdialenost oc¢i od podlozky, ¢o svedCilo o podporovani a rozvijani ich
grafomotorickej gramotnosti.

Prostredie interiéru zabezpecovalo kontakt deti s pisanou recou, ale najma v ¢ase prestojov
absentovalo zaradovanie hier na podporu rozvijania Specifickych cinnosti suvisiacich
s fonologickymi procesmi, uvedomovanim si zvukovej Struktury reci. Vzdeldvacia aktivita —
samostatna organiza¢na jednotka z hladiska jej obsahu a dizky nere$pektovala schopnosti
a potreby deti, ani ich vyvinové Specifika. Jej realizacia vyberom vzdeldvacieho Standardu
z podoblasti porozumenia explicitného vyznamu textu, ktory bol nespravne aplikovany
na vnimanie videonahravky naro¢ného obsahu faktov suvisiacich s vesmirom, vesmirnymi
telesami, planétami slnec¢nej sustavy, neumoznila detom plnit stanoveny Standard, ani
samostatne odpovedat na otazky vyplyvajuce z textu. Niektoré najstarSie deti na zaklade
zatvorenych otazok, ucitelkou napovedanych zaciato¢nych slabik slov doplnili jednoslovne jej
rozpravanie, zopakovali narocné, niektorym detom aj zname slovd, ¢o ale neviedlo k ich
zmysluplnému pozndvaniu, ani kich obohacovaniu o nové skusenosti. MladsSie deti
o neprimerane naro¢né a zdihavé &innosti neprejavovali zaujem, ich pozornost uputavali
sporadické obrazky vo videonahrdvke. Narocné frontalne ucenie, s dominantnym postavenim
ucitelky, umoznovalo detom zapamatanie niektorych informacii a znovu spoznanie javov
na obrazkoch, ale nevytvédralo prileZitosti riesit problémy, hladat a objavovat suvislosti,
argumentovat, vytvarat predpoklady a prezentovat riesenia. Deti nemali moznost
ani v ostatnych ¢innostiach a v hrach vyjadrovat pocity, postoje a nazory, nepreukdzali a cielene
neboli podporované ich kompetencie riesit problémy, tvorivo a kriticky mysliet.

Ucitelka dopoludnia vyuZila internet a interaktivnu tabulu na sledovanie pribehu, pri ktorom
deti boli pasivnym pozorovateflom narocného obsahu a pojmov, ale nevytvorila im mozZnosti
vyuzivat digitdlne technoldgie ako prostriedok riesenia uc¢ebnych problémov. Popoludni starsie
deti prezentovali spbésob ziskavania informacii v interaktivnych knihdch pomocou
interaktivneho pera, vedeli postupnost krokov, poznali a chapali spdsob ziskavania informacii,
v ¢innosti preukazali elementarnu digitdlnu gramotnost.

PriebeZnd pochvala dopoludnia ¢astym pouzivanim slova “vyborne” bez opisu a zdévodnenia
bola formdlna. Permanentnym zaujmom ucitelky o realizované Cinnosti boli deti motivované
dokondit ich i produkty, ale ich aktivita, priebeh hier arealizovanych cinnosti, ani vykony
vzhladom k individudlnym schopnostiam neboli hodnotené. K hodnoteniu svojej a kamaratovej
¢innosti, vlastnych pokrokov deti neviedla, ¢o nepodporovalo rozvijanie ich hodnotiacich
a sebahodnotiacich spésobilosti.

V realizacii zdravotného cvicenia boli dodrzané psychohygienické zasady. StarSie deti cvicili
prezleCene do cvicebnych uborov, ucitelka neprezleCenim sa do primeraného oblecenia
nepodporovala zdravotny charakter cvi¢enia. Deti sa aktivne a s radostou zapojili
do zdravotného cvicenia, orientovali sa v priestore triedy, spravne reagovali na slovné pokyny
ucitelky. Boli pohybovo zdatné, ale cvicenia vykonavali povrchne vplyvom nezohladnenia ich
rozvojového a vykonového potencidlu, jednostranného zataZenia prevaine precvi¢ovanim
hornych konéatin len v dvoch polohach. U¢inkom nere$pektovania odporaéanych metodickych
postupov z hladiska Struktury, nezohladnenia motorickej Urovne deti, nevhodnej organizacie,
nezohladnenim vysky a schopnosti deti pri ich rozmiestfiovani v priestore ucitelkou realizované
zdravotné cvi¢enie nepodporovalo adekvatne precvicenie mladsimi a skvalithovanie
pohybovych Gkonov starsimi detmi. Vhodné nacinie pozitivne ovplyvnilo Ucinnost precvicenia



hornych koncatin, ale pri jeho rozdavani uditelkou vznikali prestoje, ktoré neboli eliminované
doplnkovymi cinnostami (napr. vokalne, analyticko-syntetické, hry so slovami, pohybové
¢innosti). Pohybové schopnosti a zru¢nosti, vratane dodrZiavania pravidiel deti vedeli uplatnit
v zaverecnej pohybovej hre, priebezne v cvieni na slova riekanky po odpodinku i v pohybovej
improvizacii na reprodukovanu hudbu podla vzoru ucitelky po navrate z vychadzky. Najstarsie
deti dokazali jednoduchou pohybovou improvizaciou trupu zosuladit pohyb s rytmom hudby,
bez prejavenia tanecnych prvkov. V realizdcii pobytu vonku formou neprimerane dlhej
vychadzky po rbéznych castiach obce sa prejavilo nedostatoéné rozpracovanie podmienok
i sposobu jeho realizacie, ale aj absencia cieleného planovania a plnenia vzdeldvacich
Standardov vo vSetkych formach dennych Cinnosti. Deti pocas vychadzky prirodzene dodrziavali
chdédzu vo viazanom Utvare, orientovali sa v okoli MS, uplatfiovali osvojené pravidla viastnej
bezpecnosti pri prechadzani cez cestu, starSie dbali na bezpecnost mladsich deti, ktoré drzali
za ruku, ¢im potvrdili pohybovu gramotnost.

Pri vykondvani ndvykov suvisiacich s hygienou, umyvanim zubov vplyvom zabezpelenej
spatnej vazby boli deti samostatné a dosledné. MladSie deti priebezne len minimdlne
pri priprave na pobyt vonku potrebovali pomoc dospelého, ale nezabezpecenim podmienok
na dodrzanie Cistoty ruk a prac (napr. vlhkych utierok) pri nandsani lepidla prstom nedokazali
udrzat Cistou na stoloch. Samostatnost prejavovali aj v sebaobsluhe, oviddali ndvyky
kulturneho stolovania, ale do pripravy pomocok, triedy, stolovania, neboli zapojené ani
najstarsSie, manualne Sikovné deti.

Ucenie sa deti bolo na priemernej trovni.

Oblasti vyZzadujtice zlepSenie

e zefektivnenie VVC stanovenim jednoznaénych, primeranych vychovno-vzdeldvacich
cielov s vyuzivanim ucinnych stratégii,

e planovanie VVC vo vietkych formach dfia implementovanim poZiadaviek a odporuéani
metodickych priruciek jednotlivych vzdeldvacich oblasti SVP s ciefom systematického
nadobudania poznatkov, navykov a zruénosti detmi,

e reSpektovanie didaktickych zasad, rozvojového a vykonového potencidlu deti v uéeni
a uceni sa,

e cielené podporovanie kompetencii deti riesit problémy, tvorivo a kriticky mysliet.

RIADENIE SKOLY

MS pracovala podla Skolského vzdeldvacieho programu ,Rozprdvkovd skélka” (SkVP).
Dokument nebol vypracovany v sulade s ustanoveniami skolského zakona. Deklarované vlastné
zameranie v SkVP nebolo jasné, absentovalo jeho rozpracovanie do realizovatelnych cielov
a uloh. Neadekvatne uvedenie hodnotenia deti v SkVP ovplyvnilo formalnost pedagogického
diagnostikovania, nepodporovalo rozvijanie hodnotiacich a sebahodnotiacich spo6sobilosti
u deti.

Uéebnymi osnovami SkVP boli vzdelavacie $tandardy Statneho vzdeldvacieho programu
pre predprimarne vzdeldvanie v materskych kolach (dalej SVP). MS mala v SkVP uvedené len
nazvy obsahovych celkov a tém bez ich dalSieho rozpracovania. Z rozhovoru, z analyzy triednej
knihy, zdpisnic zrokovania pedagogickej rady a stretnutia rodi¢ov bolo zistené, Ze MS
realizovala externym lektorom dopoludnia vozenie deti na konikoch a v utorok popoludni
(bezprostredne po olovrante), v Case realizacie foriem dennych cinnosti kruzok anglického
jazyka (AJ), &im VVC nebola uskutocfiovand v stlade so SkVP, u¢ebné osnovy sa neplnili. MS
deklarovala moznosti inkluzivneho vzdeldvania deti. Disponovala len jednym exempldarom



SkVP v listinnej podobe, ktory bol prerokovany v pedagogickej rade a rade $koly, nebol viak
zverejneny na verejne pristupnom mieste.

Ucitelka, poverena vykonom cinnosti vediuceho pedagogického zamestnanca nepredlozila
dokumentdciu na zabezpeclenie organizacie, prevadzky, profesijného rozvoja, plnenia uloh
v oblasti vychovy a vzdeldvania. Osobny spis dietata a triedna kniha boli vedené na tlacive
schvdlenom a zverejnenom ministerstvom Skolstva. Vedenie zdznamov z pedagogického
diagnostikovania, bez priebezného vyhodnocovania a podporovania sledovanych indikatorov
bolo formalne, nevyuzivalisa v individudlnom rozvoji dietata. Sprdva o vychovno-vzdeldvacej
¢innosti jej vysledkoch a podmienkach v MS za predchadzajice obdobie nebola vypracovana.
Koncepény zdmer rozvoja MS$ absentoval. Ucitelky nemali zabezpeéeny profesijny rozvoj, o
malo negativny dopad na efektivitu VVC, pldn profesijného rozvoja pedagogickych
zamestnancov nebol vypracovany. Ucitelky slovne deklarovali dohodu na spolo¢nom
vzdeldvani, ktoré pldnovala organizovat MS v susednej obci aj pre MS v okoli. Pri prijimani
dietata na predprimdrne vzdeldvanie neboli dodrzané pravne predpisy. Rozhodnutia o prijati
dietata do MS obsahovali rézne formélne nedostatky a dve deti boli prijaté na predprimarne
vzdeldvanie bez Ziadosti zdkonného =zdstupcu a potvrdenia o zdravotnej spoOsobilosti
od vSeobecného lekdra pre deti a dorast.

PredloZzené zapisnice z rokovania pedagogickej rady svedcili o podani stru¢nych informdcii
o realizacii aktivit, dochddzke deti, o pozitivnych ohlasoch z vozenia na konikoch
a sumarizovani poplatkov. Organizaéné otazky VVC, pedagogicko-didaktické problémy, ani
oblast sebavzdelavania neboli obsahom ich rokovani, ¢o bolo zapri¢inené absenciou planovania
obsahu pedagogickej rady, nepoznanim a cielenym nezohladriovanim jej funkcii.

Vndtorny systém kontroly v MS absentoval. Z rozhovoru s ucitelkou poverenou vykonom
¢innosti veduceho pedagogického zamestnanca vyplynulo, Ze formdlne vypracovala plan
kontroly podla predlohy ponechanej predchadzajucou riaditelkou, ale nedisponovala
kompetenciami suvisiacimi s ich uplatiiovanim. Ciele vo vztahu ku kontrole realizacie VVC boli
neadekvatne, nesmerovali k redlnemu sledovaniu a hodnoteniu ucenia ucitelkou a ucenia sa
deti.

Ucitelka poverena vykonom cCinnosti vediceho pedagogického zamestnanca v informacnom
dotazniku uviedla, Ze MS autoevalvaciu neuskutocriovala, deklarovala véak zdmer realizovat ho
uz v aktualnom Skolskom roku, lebo sebahodnotenie povaZovala za prostriedok zvySovania
kvality prace MS.

Z analyzy dotaznikov pre vnutornych a vonkajsich partnerov i z rozhovorov vyplynulo,
7e v MS dominovali prosocialne vztahy, vzajomnd podpora a spolupraca medzi zamestnancami,
medzi zamestnancami a detmi a ich zdkonnymi zastupcami, ¢o malo pozitivny vplyv
na priaznivu a priatelsku klimu. Zakonni zastupcovia (100%) vyjadrili spokojnost s priatelskym
spravanim sa zamestnancov k detom.

MS deklarovala organizovanie kultirno-spoloéenskych podujati pri prileZitosti tradi¢nych
sviatkov, vyznamnych udalosti i podujati v obci, ¢o umozriovalo detom ziskavat socidlne
zruénosti. Spoluprdcou s inymi subjektami podporovala bezproblémovy adaptacny proces deti
do zakladnej skoly, pre studentky 1. ro¢nika sukromnej strednej odbornej skoly pedagogicke;j
poskytovala formou odbornej praxe praktické vyucovanie.

K realizdcii aktivit vozenia deti na konikoch MS neviedla dokumentdciu (o preberani
a odovzdavani deti medzi ucitelkami a externymi lektormi, informované suhlasy zakonnych
zastupcov, plan kruzku...). Podla vyjadrenia ucitelky poverenej vykonom cinnosti veduceho
pedagogického zamestnanca dokumentaciu o krdzku Al si viedla lektorka, dokumentdcia nebola
k dispozicii v MS. Vozenie deti na konikoch bolo realizované dopoludnia, krizok Al v triede



bezprostredne po olovrante, v Case realizacie foriem dennych cinnosti. Ucitelka s niekolkymi
detmi, ktoré nechodili na kriZok AJ zostavala v jedalni, pretoZe sa kruzok realizoval v triede.

Ucitelky vyuZivali na komunikdciu s rodiémi o detoch a VVC osobné stretnutia
v dohovorenom case, €as pri preberani a odovzdavani deti a v naliehavych situaciach
i telefonicki komunikdaciu. S uplatfiovanym spésobom komunikdacie, vzdjomnou vymenou
informdcii, s poskytovanim informacii o vychovno-vzdelavacich vysledkoch a napredovani
dietata vyjadrilo Uplnu spokojnost 100% oslovenych rodicov deti.

MS spolupracovala scentrom poradenstva a prevencie, podporovala zabezpeéenie
skriningu rozvoja deti v predprimdrnom vzdeldvani. V pripade potreby spolupracovala aj
s klinickym logopédom.

Riadenie skoly bolo na nevyhovujucej trovni.

Oblasti vyZadujuce zlepSenie

e vypracovanie SkVP,

e uskutoc¢riovanie predprimarneho vzdeldvania v dopoludniajSich a popoludnajsich
formach dennych &innosti v silade s u¢ebnymi osnovami SkVP a prislusného SVP,

e redpektovanie pravnych predpisov v riadeni MS,

e pedagogicki radu upriamit na riedenie pedagogicko-organizatnych otazok VVC,
a pedagogicko-didaktickych problémov,

e zabezpecenie profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

VVC v triede s celodennou vychovou a vzdeldvanim zabezpecovali striedavo na zmeny dve

ucitelky, ktoré spliali kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej &innosti pedagogického
zamestnanca v MS. Personalna $truktura v MS zodpovedala organizécii, stanovenej prevadzke,
potrebdm deti a zaisteniu ich bezpecnosti a ochrany zdravia.
Z dévodu neuspesného vyberového konania (26. 08. 2022) bola vykonom cinnosti veduceho
pedagogického zamestnanca (od 05. 09. 2022) zriadovatelom poverena utitelka, ktora splfiala
podmienky zaradenia do kariérového stupna samostatny pedagogicky zamestnanec, ale
neziskala profesijné kompetencie potrebné na vykon cinnosti vedidceho pedagogického
zamestnanca, pretoze di?ka jej pedagogickej ¢innosti bola 4 roky. Tato skuto¢nost mala
negativny vplyv na jej pedagogické riadenie MS.

MS disponovala adekvatnymi, vzdjomne prepojenymi priestormi na zabezpe&enie
predprimarneho vzdeldvania. Interiér bol vybaveny prevaine novym zariadenim zohladnujucim
heterogénny vek deti, jeho usporiadanie a funkéné c¢lenenie umozriovalo ucitefkdm
permanentny prehlad o detoch, volny pristup k hrackdm, vytvarnému materialu vzhladom
na aktualne zaujmy a potreby. Oploteny exteriér tvoreny travnatou Castou s pieskoviskom,
pevnou plochou, zabudovanym zdhradnym zariadenim poskytoval primerané podmienky
pre spontanny a riadeny pohyb deti i sezonne pohybové &innosti. Vstup do budovy, ani interiér
vzhlfadom na vyvySeny vchod do spalne neboli bezbariérové.

Priebezne aktualizovany fond odbornej a detskej literatury vybaveny réznorodymi zanrami,
vratane encyklopédii, interaktivnych knih poskytoval namety pre efektivnu VVC. MS bola
zabezpecéena roznymi hrackami, uéebnymi pomockami na podporu plnenia ciefov jednotlivych
vzdeldvacich oblasti.

Pozitivny vplyv na réznorodé materidlno-technické vybavenie malo ucelné vyuZivanie
prispevku urceného na vychovu a vzdeldvanie deti.



V predlozenom Skolskom poriadku v Casti tykajucej sa prevadzky a vnutorného rezimu
nebola problematika suvisiaca s prijimanim deti do MS, s ospravedlfiovanim nepritomnosti,
s podmienkami uhradzania prispevku na ¢iastoént Ghradu vydavkov MS, ako aj ¢ast stvisiaca
svykonom prav a povinnosti deti a zdkonnych zdstupcov vypracované v sulade
s pravnymi predpismi. V Skolskom poriadku nestanovili podmienky realizacie krdzkovej ¢innosti
a uskutocnovania vozenia deti na konikoch. Prevzatim niektorych stati zo Skolského poriadku
inej MS (Kremnica) nebol vypracovany s ohladom na realne podmienky (napr. stanovené pocty
deti homogénneho veku na vychadzke) a niektoré informdcie boli uvadzané rozlicne
a duplicitne. Rozpracovanie ochrany deti pred socidlno-patologickymi javmi, diskriminaciou
a nasilim absentovalo. Duplicitne uvedené udaje o jeho vydani, prerokovani, schvaleni
a platnosti vzajomne nekoreSpondovali, nezhodovali sa s obsahom zapisnice z pedagogickej
rady. Aj napriek tomu, Ze aktudlne vypracovany dokument nebol prerokovany v rade skoly,
zakonni zdastupcovia neboli informovani s jeho vydanim aobsahom, nebol zverejneny
na verejne pristupnom mieste. Z dotaznikov administrovanych vonkajSim a vnutornym
partnerom $koly vyplynula 100 % spokojnost s organizaciou a pravidlami fungovania MS, vietci
zhodne deklarovali poznanie pravidiel jej organizacie a fungovania. Vsetci respondenti vyjadrili
100 % spokojnost aj s Cistotou a estetikou priestorov.

V predlozenom dennom poriadku neboli presne stanovené ¢asy suUvisiace so stravovanim
deti, ale trojhodinové bloky cinnosti, v ktorych bolo zahrnuté aj stravovanie. Rozpracovana
organizicia VVC nezabezpecovala flexibilitu striedania spontdnnych a riadenych ¢innosti,
nevytvarala adekvatny priestor pre zohladrovanie individualnych potrieb a zaujmov
2 - 6 ro¢nych deti. V spracovani foriem dennych ¢&innosti neboli zohladnené poziadavky SVP.
V praktickej realizacii dennych cinnosti boli dodrzané adekvatne intervaly v stravovani,
ale v priebehu dna dochadzalo k prestojom, ¢astému cakaniu starSich deti na mladsSie deti
a na pripravu ¢innosti uitelkou. Z hladiska naro¢nosti a dizky realizicie vzdeldvacej aktivity
i vychdadzky nebolo prihliadané na psychohygienické zdsady a fyziologické potreby mladsich
deti. MS disponovala adekvatnymi podmienkami pre zohladriovanie individualnych potrieb deti
pocas odpocinku. V praktickej realizacii deti pred odpoclinkom pocuvali rozpravku, ktord
podporila ich pokojny oddych na lezadlach a nasledne zaspali vSetky deti. Pitny reZim bol volne
dostupny detom v triede.

MS cielene neplnila Ulohy vyplyvajice z ndrodnych preventivno-vychovnych programov,
ale zapojila sa do projektu ovocie Skoldm, priebezne organizovala podujatia Sportového
charakteru, aktivity v prirode, sezénne ¢innosti, ktorymi podporovala zdravy vyvin deti.
Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na priemernej trovni.

Oblasti vyZzadujuce zlepsenie
e vypracovanie S$kolského poriadku v sulade s aktualnymi pravnymi predpismi,
zohladnenim $pecifickych podmienok MS,
e flexibilnym striedanim spontannych a riadenych ¢innosti v dennom poriadku vytvorit
podmienky pre zohladnenie individudlnych potrieb a zaujmov deti heterogénneho veku,
e zosuladenie realizacie kruzkovej ¢innosti a inych aktivit s prdvnymi predpismi.

1.3 INE ZISTENIA

Obec Lehotka pod Brehmi, ako zriadovatel MS, vypisal opakovane vyberové konanie
na obsadenie miesta riaditelky MS.

2 ZAVERY




Organizacia Skolského roka vratane spracovania dokumentacie boli negativne ovplyvnené
nedspednym vyberovym konanim na riaditelku MS. Zriadovatel poveril vykonom ¢&innosti
veduceho pedagogického zamestnanca uditelku, ktora z dévodu neziskania pozadovanej dizky
pedagogickej ¢innosti nespifiala podmienky pre vykon ¢innosti pedagogického zamestnanca,
nemala skdsenosti s riadenim MS, nebola aktivha v nadobudani profesijnych kompetencii
a doplfiani dokumentacie MS, ¢o a negativne ovplyvnilo pedagogické riadenie MS.

SkVP od jeho vypracovania nebol aktualizovany. Nejasnym zameranim neprispieval k rozvoju
MS a deti. Uskutoériovanim vozenia deti na konikoch dopoludnia akrazku AJ v €ase
popoludfajsich foriem dennych ¢&innosti nebola VVC realizovand v stlade so SkVP. U&ebné
osnovy sa neplnili, dokumentdcia suvisiaca s ich realizdciou absentovala. Pedagogicka
dokumentdcia bola vedena na prislusnych tlacivach. Na podporu a skvalitiovanie vychovy
avzdeldvania, zabezpecenia riadenia a profesijného rozvoja MS nemala vypracovanu
dokumentdciu. Prijimanie deti na predprimarne vzdeldvanie nebolo realizované v sulade
s pravnym predpisom. Profesijny rozvoj uciteliek nebol zabezpeceny, ¢o malo negativny vplyv
na rozvijanie, prehlbovanie a zdokonalovanie ich profesijnych kompetencii. Ucitelka poverena
vykonom ¢innosti veduceho pedagogického zamestnanca, neuplatiiovala kompetencie
suvisiace s vnutornym systémom kontroly a hodnotenia. Pedagogickd rada neplnila svoje
funkcie, nezaoberala sa rieSenim pedagogicko-organizaénych otazok VVC a pedagogicko-
didaktickych problémov, ¢o sa negativne prejavilo vplanovani VVC, v neprerokovani
dokumentov MS v pedagogickej rade.

Priestorové a materidlno-technické podmienky boli adekvatne na zabezpecenie
predprimarneho vzdeldvania deti, umoZniovali realizaciu cielov jednotlivych vzdeldvacich oblasti
v stlade s prislusnymi u¢ebnymi osnovami. Persondlna Struktiura zodpovedala podmienkam,
organizdcii a prevadzke, obe ucitelky boli kvalifikované, ale nedisponovali adekvatnymi
profesijnymi kompetenciami a skiisenostami na podporu efektivity VVC v heterogénnej triede.
Skolsky poriadok nebol vypracovany v stlade s pravnymi predpismi ani so zohladnenim
redlnych podmienok MS. Vplyvom neuréenia podmienok realizacie kruzkov a réznych aktivit
nevytvaral podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia deti pocas ich realizacie.
Denny poriadok dodrzanim rovnakych intervalov v stravovani zabezpecoval zdsady spravnej
ivotospravy, nezapracovanim poziadaviek SVP z hladiska uplatfiovania foriem dennych
¢innosti nezohladrfioval potreby deti heterogénneho veku. Pitny reZim bol zabezpeceny.
Zapojenim sa do projektu ovocie $koldm a organizovanim pohybovych aktivit aj napriek absencii
informécii o existencii ndrodného programu prevencie obezity MS necielene podporovala jeho
plnenie.

Na materidlno-technické zabezpecenie malo pozitivny vplyv ucelové vyuZivanie prispevku
uré¢eného na vychovu a vzdelavanie deti.

Spésob pldnovania a realizdcie VVC, nezohladfiovanim odporiéani metodickych priruciek
vzdeldvacich oblasti s nedostatocnymi skusenostami uditeliek negativne ovplyviiovali
v riadenom uceni a uceni sa deti systematické ziskavanie a rozsSirovanie poznatkov detmi
z hladiska vy$ich myslienkovych procesov. Neuplatfiovanim didaktickych zasad vo VVC,
neadekvatnou realizaciou a organizaciou vzdeldvacej aktivity (z hladiska jej di?ky a obsahu
¢innosti, pouzitych stratégii) dochadzalo k nereSpektovaniu rozvojového a vykonového
potencialu deti, ¢o malo negativny vplyv na efektivitu riadeného ucenia, na techniku
vykonavania lokomocnych azdravotnych cviceni, na identické vysledné produkty deti.
V riadenom uceni boli deti objektom vychovno-vzdeldvacieho posobenia uditelky prevaine
pasivnym pozorovatelom sprostredkovanych informacii, Ulohy plnili na zaklade pokynov,
usmerneni, predlohy hotového vzoru, nemali prileZitost prejavit vlastnu tvorivost, nepreukdzali



a cielene neboli podporované ich kompetencie riesit problémy, tvorivo a kriticky mysliet.
Aktivita, priebeh hier a realizovanych cinnosti, ani vykony neboli hodnotené, ¢im hodnotiace
a sebahodnotiace spésobilosti deti neboli podporované.

V manipula¢nych cCinnostiach necielene pripravenych a realizovanych v ¢ase hier a hrovych
¢innosti ucitelkami, mali deti prileZitost preukazat vizualno-motorickd koordinéciu, rozvinutu
jemnu motoriku, pouzivanim materidlov, nastrojov, drobnych casti i primerane rozvinuté
manipulacné schopnosti a pracovné spdsobilosti. Dodrziavali primeranu vzdialenost odi
od podlozky, ¢o svedcilo o podporovani a rozvijani ich grafomotorickej gramotnosti, ale
nepreukdzali spravne navyky suvisiace s polohou tela pri sedeni za stolom. Na zaklade vizualnej
orientacie na ploche i v priestore rozliSovali geometrické utvary, farby, orientovali sa v ¢iselnom
rade, pricom prejavili zdkladné matematické kompetencie. Priebeine spolupracovali,
akceptovali sa, navzdjom si radili a pomahali, spravali sa prosocidlne, disponovali rozvinutymi
socidalnymi a persondlnymi kompetenciami. Ovladali spisovnu podobu Stdtneho jazyka,
v prirodzenych situdciach preukazali primerané komunikaéné kompetencie, v riadenom uceni
odpovedali jednoslovne. StarSie deti poznali spOsob ziskavania informdcii v interaktivnych
knihach, preukazali elementarnu digitdlnu gramotnost. Pri prechadzani cez cestu uplatriovali
pravidla vlastnej bezpecnosti, starsie dbali na bezpecnost mladsich deti, dodrZiavali ch6dzu vo
viazanom Utvare, orientovali sa v okoli MS, &m potvrdili pohybovii gramotnost. Pri vykondavani
ndvykov suvisiacich s hygienou, sebaobsluhou, kulturnym stolovanim boli deti dbsledné
a samostatné.

Dosiahnuté vysledky komplexnej inSpekcie boli v porovnani s vysledkami komplexnej
inSpekcie vykonanej v Skolskom roku 2002 — 2003 v oblasti riadenia vyrazne horsie.
V stcasnosti neboli dodrzané pravne predpisy v pedagogickom riadeni MS (neplnenie SkVP,
absencia vacsiny dokumentdcie suvisiacej svychovou avzdeldvanim, prijimanim dietata
na predprimarne vzdeldvanie i v suvislosti s profesijnym rozvojom a realizaciou kruzku a aktivit).
V oblasti podmienok vychovy a vzdeldvania boli zistené horsie vysledky vplyvom nesplfiania
podmienok na vykon ¢innosti veduceho pedagogického zamestnanca poverenou ucitelkou a jej
necinnostou. Vyrazne negativny vplyv na podmienky malo neprimerané spracovanie $kolského
poriadku a nezabezpecenie bezpeénosti deti vplyvom realizacie krazku a aktivit bez vedenia
dokumentécie v MS. Vo VVC boli zistené identické nedostatky tykajlce sa pouzitych metdd
a stratégii, nereSpektovania rozvojovych moznosti a schopnosti deti, absencie diferenciacie
¢innosti a uloh, ktoré ovplyviovali uniformitu vo vyslednych produktoch deti. Uroveri
kompetencii u deti a celkové hodnotenie VVC bolo zhodné so zisteniami v $kolskom roku 2002-
2003.

Skolska in$pekcia na hodnotenie $kdl/skolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

Velmi dobry vyrazna prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna Uroven
Dobry p')revafja pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky, nadpriemerna
uroven
Priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven
prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta, podpriemerna

Madlo vyhovujuci . "
uroven

vyrazna prevaha negativ, zdsadné nedostatky ohrozujuce priebeh vychovy
a vzdelavania

Nevyhovujuci
Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

1. § 7 ods. 1; ods. 9. zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (neuskutocriovanie vychovy



a vzdeldvania podla zdkladného dokumentu skoly - SkVP; nezverejnenie SkVP na verejne
pristupnom mieste);

2. § 28 ods. 16 zdkona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zakon) a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (realizdcia kruZzku
a organizovanie aktivit bez suladu so SkVP, bez informovaného suhlasu zdkonného zdstupcu
dietata a dohody so zriadovatelom);

3. §59 ods. 4 zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (prijimanie dietata
na predprimdrne vzdeldvanie bez Ziadosti podanej zékonnym zdstupcom a bez potvrdenia
o0 zdravotnej spésobilosti od vSeobecného lekdra pre deti a dorast);

4. §153 ods. 1 pism. a), b), c) a ods. 3 zakona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky
zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (vydanie
Skolského poriadku bez jeho prerokovania s orgdnmi samosprdvy, v pedagogickej rade;
neadekvdtne spracovanie jednotlivych casti skolského poriadku vzhladom k redlnym
podmienkam MS a prdvnym predpisom, neinformovanie zékonnych zdstupcov o jeho vydani
a obsahu),

5. § 4 ods. 1 vyhlasky ¢. 541/2021 Z. z. o materskej Skole (nezabezpecenie bezpecnosti deti
pedagogickym zamestnancom od prevzatia dietata od zdkonného zdstupcu aZ
po odovzdanie zadkonnému zdstupcovi alebo nim splnomocnenej osobe pri realizdcii vozenia
na konikoch a kruZku vyucby Al );

6. §6 ods. 3 vyhlasky MSVVaS SR €. 541/2021 Z. z. o materskej $kole (organizovanie kriZkovej
¢innosti, vozenia na konikoch inou fyzickou osobou bez urcenia podmienok v Skolskom
poriadku);

7. § 40 ods. 4 zakona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (nevydanie pldnu profesijného
rozvoja riaditelkou Skoly),

8. §5 ods. 7 pism. f) zdkona 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v skolstve a Skolskej samosprave a
o zmene a doplneni niektorych zakonov (nepredloZenie zriadovatelovi a rade skoly sprdvu o
vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekcéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zdvermi
oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej indpekcie Statna
Skolska inSpekcia uplatiuje voéi veducemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:

1. odportca

— VVC planovat arealizovat systematicky, vo vietkych formach dennych ¢&innosti,
zohladriovanim rozvojového a vykonového potencialu deti, akceptovanim odporucani
metodickych priruciek k jednotlivym vzdeldvacim oblastiam SVP,

— jednoznaénym stanovenim cielov uc¢enia a uéenia sa deti, cielenym rozvijanim vyssich
myslienkovych procesov, analyzovanim ahodnotenim udenia aucenia sa deti
podporovat ich hodnotiace a sebahodnotiace sp6sobilosti,

— v spracovani denného poriadku reSpektovat flexibilitu striedania spontannych
a riadenych c¢innosti, zohladnovat individualne zaujmy avyvinové osobitosti deti
heterogénneho veku,

10



— aktualizovat SkVP, jednoznalne rozpracovat vlastné ciele aposlanie vychovy
a vzdeldvania a zameranie MS,

— zabezpecit plnenie funkcii pedagogickej rady sciefom rieSenia pedagogicko-
organizaénych otazok VVC, pedagogicko-didaktickych problémov a zabezpeéenia
profesijného rozvoja uciteliek.

2. uklada kontrolovanému subjektu vlehote do 31. 03. 2023 prijat konkrétne opatrenia
na odstranenie zistenych nedostatkov tykajucich sa pedagogického riadenia skoly
(neuskutocfiovanie vychovy a vzdeldvania v stlade so SkVP vo vietkych formach dennych
¢innosti; realizovanie krizkovej Cinnosti a organizovanie aktivit bez informovaného suhlasu
zédkonného zastupcu dietata a dohody so zriadovatelom a stladu so SkVP; nezverejnenie SkVP
na verejne pristupnom mieste; prijimanie deti na predprimarne vzdelavanie bez Ziadosti
podanej zdkonnym zastupcom a bez potvrdenia o zdravotne] spdsobilosti od vSeobecného
lekdra pre deti a dorast; nevydanie planu profesijného rozvoja riaditelkou Skoly;
nevypracovanie spravy o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach MS za
predchadzajuci Skolsky rok); bezpecnosti a ochrany zdravia deti (nezaistenie bezpecnosti
dietata pedagogickym zamestnancom od jeho prevzatia a po odovzdanie zakonnému
zastupcovi alebo nim splnomocnenej osobe pri realizacii kruzkovej ¢innosti a inych aktivit);
Skolského poriadku (nerozpracovanie jednotlivych Casti na realne podmienky Skoly a v sulade s
pravnymi predpismi; neinformovanie zakonného zastupcu dietata s jeho vydanim, obsahom;
organizovanie kruzkovej ¢innosti inou fyzickou osobou bez uréenia podmienok v Skolskom
poriadku) a predlozit ich Skolskému indpekénému centru Banska Bystrica s uvedenymi terminmi
splnenia a menami zodpovednych zamestnancov.

Spravu o splneni prijatych a ulozenych opatreni na odstranenie nedostatkov a ich pricin
predlozit Skolskému in§pekénému centru Banska Bystrica v termine do 31. 10. 2023.

PISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCI:

SkVP ,Rozpravkova skolka“,

$kolsky poriadok vratane denného poriadku MS,

osobny spis dietata vratane Ziadosti o prijatie na predprimarne vzdelavanie, potvrdenie
o zdravotnej sposobilosti dietata od vSeobecného lekara pre deti a dorast, rozhodnutie
o prijati do MS,

. diagnostické harky,

doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov, dohoda o zmene pracovnej zmluvy
ucitelky, poverenej vykonom ¢innosti veduceho pedagogického zamestnanca,

dohoda so strednou odbornou $kolou pedagogickou,

zapisnice z rady $koly vratane zapisnice z vyberového konania na riaditelku MS,
zapisnice z pedagogickej rady,

. triedna kniha,

10. plan vnutroskolskej kontroly,

11. plan spolupréce so ZS v Hliniku nad Hronom.

wN e

v b

© 0N

Spravu o vysledkoch skolskej inSpekcie vyhotovila:
Skolska ingpektorka: PaedDr. Miroslava Dobiasova, PhD.
Dna: 03. 03. 2023
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PREROKOVANIE SPRAVY

Na prerokovani spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie sa ztcastnili:

a) za Statnu Skolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Banska Bystrica:
PaedDr. Miroslava Dobiasova, PhD.

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:
Viktdria Anna Krnacova

Prerokovanie spravy o vysledkoch 3kolskej inSpekcie potvrdzuju dia 10. 03. 2023 v MS

Lehotka pod Brehmi 64:
a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Banska Bystrica:

PaedDr. Miroslava Dobiasova, PhD. e
b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Viktdria Anna Krnd€ova e
Vyjadrenie vediiceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju

(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdavy do 5 pracovnych dni
od prerokovania):

Viktoria Anna Krn@CoOVA e

Stanovisko Skolského inSpektora k vyjadreniu :
PaedDr. Miroslava Dobiasova, PhD. e

3 PRILOHY

Priloha ¢ 1. Uroveri procesu vychovy a vzdeldvania, riadenia $koly a podmienok vychovy
a vzdeldvania v materskej Skole

Na vedomie
Usek indpekénej €innosti
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