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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a uroven pedagogického riadenia, procesu, podmienok vychovy a vzdeldvania a materidlno-
technického zabezpecenia vychovno-vzdeldvacieho procesu.

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Kontrolovanym subjektom bola jednotriedna mestska sikromna materska $kola (dalej MS) s vyu€ovacim
jazykom slovenskym, ktora bola zriadena 20. 07. 2020. Celodennu vychovu a vzdelavanie zabezpecovali
Styri pedagogické zamestnankyne 24 detom vo veku 2 — 6-rokov. Znich povinné predprimarne
vzdelavanie (dalej PPV) plnilo jedno dieta so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (dalej SVVP)
so zdravotnym znevyhodnenim(dalej ZZ) a jedno dieta pokracovalo v PPV. Riaditelka Skoly pedagogicku
¢innost nevykonavala.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE
PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Priebeh a vysledky vychovy a vzdeldvania z hladiska ¢innosti ucitelky a ucenia sa deti boli hospitované
v suvislom bloku dopoludnia a popoludni v triede 3 — 6-ro¢nych deti. Pritomné bolo dieta v PPV so ZZ
a dieta, ktoré pokracovalo v PPV.

Zaujem deti o ziskavanie poznatkov o prejavoch Zivota rastlin, spdsobe ich rozmnoZovania,
rozpoznavani jednotlivych casti roznych rastlin ucitelky vzbudili najma premyslene pripravenym
edukacnym prostredim triedy, privetivym pristupom, pokojnou u¢ebnou atmosférou. Jasne stanovené
zamery deti dosahovali v spontannych hrovych i edukacnych aktivitach prostrednictvom zazitkového,
nazorného ucenia, manipulovanim s pripravenym didaktickym senzomotorickym materidlom



so Specifickou charakteristikou uplatfiovanej pedagogiky, s ktorym jednotlivci pracovali slobodne,
nezavisle od kontroly pedagdga, s akceptovanim pomylenia saa poznania, vom sa potrebuju
zdokonalit. Ucitelky adekvatne reagovali na individualne potreby deti, viimali si ich reakcie, v socialnych
vztahoch podporovali kooperéciu, ktora sa prejavila najma v nametovej hre a pohybovych ¢innostiach
na Skolskom dvore u starSich deti. ReSpektovali ucebny potencial, zaujmy, poskytli ¢as na realizaciu
vlastnych zamerov a uéenie sa vsetkym detom, vratane dietata so ZZ, ktoré hladalo skryté predmety
v cestovinach, piesku, pocuvalo hudbu, pozorovalo ostatnych, preferovalo vlastné zaujmy.
Implementovanie alternativnych pedagogickych postupov podporilo vzdelavanie ucitelky (Montessori
aktivity pre deti od troch rokov.)

Pri rieseni jednoduchych uéebnych problémov deti uplatnili pamét, asociacie, logiku, slovnu zasobu,
pozornost v praktickych ¢innostiach. Starsi rozliSovali ¢asti rastliny pri tvorbe obrazkov zo stonky, listov
a lupienkov narcisu a tulipana, mladsie vyhladavali makety hmyzu v cestovinach, farebnej ryzi, vedeli
ho pomenovat, jednotlivci v slovenskom ianglickom jazyku a porovnavanim sparovat do dvojic
s obrazkom skutoc¢ného hmyzu. Skiimali klicenie a rast fazule(pokus) podla rozpravky Janko a ¢arovna
fazula, jednotlivci vedeli urcit podla obrazkov Zivotny cyklus pupavy od klicenia po uvadnutie. Viaceri
pomenovali jarné kvety, zahradné nacinie, rozliSovali semenad, korienky, hluzy, cibule kvetov pri ich
sadeni do substratu, zdévodnovali spravnost zvolenych postupov(cibulka korienkom dole), uréovali
podmienky Zivota rastlin(voda, svetlo, zemina, teplo), uplatnili zmyslové vnimanie. Tvorili makety
zahrady podla vlastnych predstav s vyuZitim variabilnych materidlov, usporiadali obrazok rozkvitnutej
Idky z nastrihanych farebnych papierov, skladali mozaiky, puzzle, obrazce z geometrickych tvarov podla
predlohy ipredstavy. Skupina deti pri stavbe/prestavbe plavidla z molitanovych dielov a vankusov
v ndmetovej hre zvaZovala jeho velkost, rychlost, vybavenie, kolko deti unesie. Mladsie dieta napadito
prevratenim molitanového obluka vytvorilo lod av kostyme pirdta realizovalo hru. Otvorenymi
otazkami ucitelky podporovali uvaZovanie, prezentovanie nazorov. Mladsie rozliSovali a menovali farby
pri tvorbe duhy napichovanim farebnych tyciniek (¢innost zaujala na kratko i dieta so ZZ), vytvorili kvety
z farebnych paliciek a papiera, mieSanim farieb vytvorili ddhu-experiment. Pri vokalnych ¢innostiach
deti nevedeli udrzat rytmus ani melddiu piesne v dosledku udania spevackej polohy hlasom uditelky
mimo hlasovy rozsah deti.

Deti vedeli informdacie ziskané zrozhovorov, knih, médii, obrazkov, pozorovania javov, makiet,
prirodnych realii, vyslovenych spravnych/nespravnych tvrdeni zmysluplne vyuZit, ¢o podporilo ich
kreativitu v mysleni, konani a rieSeni uloh.

Specifikacia VVC si nevyzadovala poufitie digitdlnej techniky, $kola okrem interaktivnych knih nemala
adekvdatne digitalne vybavenie, o obmedzovalo vytvaranie prilezitosti na rozvoj digitalnej gramotnosti
deti.

Vadsina deti vratane dietata, ktoré pokracovalo v PPV vo viacsmernej komunikacii formulovala
zmysluplné jednoduché irozvité vety pri komentovani ¢innosti realizovanych vo dvojiciach, malych
skupindach. V riadenych rozhovoroch s ucitelkami sa deti obcas prekrikovali, odbiehali od témy. Dieta
so ZZ v PPV komunikovalo minimalne, gestami, mimikou vyjadrovalo vlastné preZivanie, jeho re¢ bola
nezrozumitelna. Porozumenie spisovnej podoby vzdeldvacieho jazyka deti preukazali adekvatnym
konanim, viaceré rozvinutou slovnou zdsobou, unajmensSich sa vyskytlo nesprdvne a nezretelné
vyslovovanie  hlasok (sykaviekr, I). Ucitelky  interaktivnymi  metddami  ucenia, jazykovymi,
fonematickymi, deklamaénymi cviceniami, individudlnym pristupom rozvijali komunika¢nd gramotnost
deti, boli vhodnym recovym vzorom aj pre dieta so slovenskym a anglickym materinskym jazykom
pricom vyuZili absolvovany webinar. ( Logopedické cvicenia a aktivity pre deti od troch rokov.)

StarSie deti preukazali pred¢itatel'skii gramotnost v hre so slovnou bankou, kde identifikovali zadiato¢nu
hlasku a k nej vymenovali zobrazené predmety, zvieratd, dieta v PPV so zaujmom pokracovalo v hre
samostatne popoludni, vedeli napisat kratke slovo, vlastné meno pri oznacovani sadbovych nadob. Pri
,Citani” a prezerani knih objavovali suvislost reli s pisanym textom. Vymysleli text pesnicky pri
nametovej hre Na morské vily, chapali stvislosti medzi redlnym a fantazijnym svetom. Citanie rozpravok
pred odpocinkom realizované so skupinou deti bez potreby spanku bolo rusené ich vykrikovanim,
nesustredenostou, ¢o nepodporilo porozumenie a pracu s literarnym textom.



Rozvinuté zrucnosti deti aktivne vyuzZili pri variabilnej manipuldcii s didaktickymi pomaockami
a materidlom pri rieSeni $pecifickych zadani na precvi¢ovanie jemnej motoriky, ktoré dominovali
v procese ucenia, pri sebaobsluhe, stolovani, Uprave prostredia. V praktickych €innostiach a sadeni
rastlin dodrziavali spravne pracovné postupy na zdklade dohodnutych pravidiel, dokondili zacatu
¢innost, spontanne zamietli rozsypany piesok. Zmysel pre poriadok podporili pravidld presného,
organizovaného uloZenia materialov do detom dostupnych policiek a kosov.
Grafomotorické zruc¢nosti prezentovali dve deti pri kresleni podla fantazie na zvislej ploche tabule
s dodrzanim primeranej vzdialenost oci, intenzitou tlaku na podlozku. Ovladali a uplatnili grafické linie
kruh, obluky, zvislé, vodorovné cCiary, ojedinele si mladSie deti pohybom pierka vo farebnom piesku
precvicovali kriZenie, mletie, Ciary. Cielené precvicovanie grafickych linii popoludni absentovalo.
Deti vzdjomne spolupracovali, ¢o bolo vysledkom preferovanych foriem ucenia v malych skupinach,
dvojiciach. Vyjadrovali pocity najma v rusnej, dramatickej hre, tesili sa zo zhotovenych produktov,
uplatiovali zakladné spolocenské pravidld. Ucitelky pozorovali dianie, spravanie sa deti obcas korigovali,
zvlast u dietata, ktoré pokracovalo v PPV s cielom dosiahnut ohladuplnost a jemnost v prejavoch jeho
naklonnosti. Dieta so ZZ sa zU¢astriovalo aktivit s minimalnymi prejavmi socialnej interakcie, bez rusenia
sa prisposobilo organizacii dna. Ulitelky poskytovali spatni vazbu podla poziadavky deti, podporovali
ich sebareflexiu. Zavereéné hodnotenie k stanovenym cielom neuplatnili, nechali deti vyjadrit
sa k realizovanym ¢innostiam, produktom, tvorbe, vyrieSenym uloham.
V zdravotnom cvifeni podla reéfiovaniek nie vSetky deti vedeli zaujat pozadované polohy a postoje
podla vzoru uditelky, dieta so ZZ sa ho neztcastnilo. Absentovala Uvodna rusna cast, chybalo precvi¢enie
vSetkych svalovych skupin, kvalitu cviéenia ajeho zdravotnu ucinnost ovplyvnilo nedodrzanie
metodickych postupov v Strukture cvic¢enia, frekvencii opakovani cvikov a maly priestor. V pohybovych
hrdch na Skolskom dvore deti preukdzali primerand pohybovid gramotnost, orientaciu v priestore,
kondi¢né a koordinacné sposobilosti pri prekondvani prekazok v hre s loptou a Specifickych pohyboch
na bicykloch, kolobezkach, ku ktorym chybalo uréenie drahy pohybu a dopravnych pravidiel z hladiska
bezpecnosti.
Cinnosti suvisiace s hygienou, sebaobsluhou, Gpravou zoviiajéku zvlddali primerane veku, uplatfiovali
zautomatizované ukony a zavedené postupy, mladsie s pomocou uciteliek. V pravidelnych intervaloch
pokojne a kultivovane jedli s priborom, v priebehu dna aktivne vyuZivali pitny rezim, dieta so ZZ
konzumovalo prinesenu stravu, po obede odchddzalo domov.
Ucenie sa deti bolo na dobrej urovni.
Vyrazné pozitiva
- efektivne uplatnenie metdd alternativnej metodiky ucenia sa na podporu rozvoja poznania,
motoriky, uzivatelskych zru¢nosti,
Oblasti vyZadujlce zlepsenie
- vytvdranie prilezitosti a vyuZivanie pomocok na rozvoj technického myslenia a digitalnych zruénosti
deti,
- dodrzZiavanie odporucanych didaktickych postupov v edukaénych aktivitdch s hudobnym
zameranim, v zdravotnom cviceni, organizacii frontalne vedenych aktivit,
- rozvoj grafomotorickych zruénosti deti so zaznamendvanim dosiahnutého pokroku zvlast u deti
v PPV.

RIADENIE SKOLY

Skolsky vzdelavaci program Pomdz mi, aby som to dokazal sam (dalej SkVP) bol vypracovany v sulade
s platnymi pravnymi predpismi, $taitnym vzdeldvacim programom (dalej SVP). Jeho nazov vyjadroval
princip aplikovanej pedagogiky Marie Montessori zameranej na objavovanie a podporovanie rozvoja
potencialu dietata vo vSetkych vzdeldvacich oblastiach na zéklade jeho vnutornej motivacie ana
smerovanie k dosiahnutiu optimalnej zrelosti na primarne vzdeldvanie i Zivot v spolo¢nosti. Vlastné
ciele vychovy a vzdelavania vychadzali z koncepcnych zamerov Skoly a dloh suvisiacich so Specifickym
zameranim na rozvoj prirodovednej gramotnosti, inkluzivne vzdelavanie, ekolégiu, Sport, komunikaciu
v anglickom jazyku rozvijané zazitkovymi metddami uenia podporujicimi iniciativu, autonémnost



dietata a sebadctu i praktickymi ¢innostami s vyuzitim didaktického materidlu. K ich redlnemu plneniu
smerovali aktivity Skoly, vytvorené priestorové podmienky a materidlno—technické zabezpecenie
vzdeldvacieho procesu. Ucebné osnovy vypracované najmenej v rozsahu ustanovenom vzdeldvacimi
$tandardami SVP boli usporiadané do ty?dennych celkov, prispésobené vlastnym potrebam a doplnené
o cvienia praktického Zivota vedice k samostatnosti konania, autonémii rozhodovania sa dietata pri
vlastnom rozvoji. Ich chronologické usporiadanie determinovali mesacné atyzdenné témy. Stratégie
a realizécia vychovno-vzdelavacich ¢innosti s ohfadom na deti v PPV neboli do u¢ebnych osnov explicitne
implementované. Skola deklarovala vytvaranie podmienok inkluzivneho vzdelavania deti so zdravotnym
znevyhodnenim, deti zo socidlne slabsieho prostredia, nadanim i deti cudzincov vo vSeobecnej rovine,
bez vytvoreného systému intervencie. Individudlny vzdelavaci program(dalej IVP) pre dieta so ZZ
nevypracovala. Prerokovanie SkVP v pedagogickej rade avrade $koly deklarované v tivodnej casti
dokumentu riaditelka v rozhovore potvrdila bez preukazania zapisnicami. Jeho zverejnenim v Satni deti
Skola zabezpecila informovanost vonkajsich avnutornych partnerov o $pecifikdich a vychovno-
vzdeldvacich zameroch skoly.

SkVP vypracovany v stlade s aktualnym pravnym stavom a SVP poskytoval prileZitosti vzdelavacich
mozZnosti pre vSetky deti, vratane deti v PPV, nevypracovanie IVP negativhe ovplyviiovalo
optimalizaciu vzdeldvania dieta so ZZ.

Vypracovand pedagogicka a dalSia dokumentacia a vnutorné predpisy suvisiace s procesmi vychovy
a vzdeldvania, organizaciou a riadenim Skoly neboli spracované komplexne, chybalo ich prerokovanie
v pedagogickej rade s dopadom na zabezpecenie informovanosti pedagogickych zamestnancov Skoly
a zjednotenie postupov. Zaznamy v triednej knihe vedenej na schvalenom tlafive ministerstvom
Skolstva neposkytovali prehlad o plneni vzdelavacich Standardov, neboli vedené v sulade s metodickym
usmernenim. Kontrolou osobnych spisov deti bolo zistené, Ze obsahovali potvrdenia o zdravotnej
sposobilosti dietata s povinnym Udajom o ockovani, dieta so zdravotnym znevyhodnenim v PPV malo
spravu z diagnostického vySetrenia a psychologicky nalez, absentovalo vypracovanie Navrhu
na vzdeldvanie dietata alebo Ziaka so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami v materskej skole,
v zékladnej Skole, v strednej Skole a v Specidlnej Skole. Dietatu pokradujucemu v PPV v osobnom spise
chybali niektoré dokumenty opraviiujice ho na pobyt v MS. Denny poriadok akceptoval organizaéné
podmienky vychovy a vzdeldvania uréené SVP a prevadzkovym poriadkom $koly so zohladnenim potrieb
vsetkych deti. Zdznamy z pozorovania a pedagogickej diagnostiky poskytovali obraz o adaptacii dietata,
urovni jeho vélovych a charakterovych vlastnosti, menej o Urovni vedomosti a zruénosti vo vztahu
k plneniu u¢ebnych osnov. Plan profesijného rozvoja a odborného rastu pedagogickych zamestnancov
a vlastného manazérskeho a pedagogického rozvoja riaditelka Skoly nevypracovala, o malo negativny
dopad na kvalitu vychovno-vzdeldvacieho procesu a dodrziavanie niektorych odporuéanych
didaktickych postupov v edukdcii. Absentovalo zaradenie zacinajucich pedagogickych zamestnancov
do adaptacného vzdeldvania. Teoretické vedomosti a praktické zru€nosti ucitelky ziskavali
prostrednictvom webinarov! a $tudiom odbornej literatiry, ktoré vroznej forme uplathiovali
v sledovanom vzdeldvacom procese, vzdeldvanie alternativnej pedagogiky M. Montessori vac¢sina z nich
neabsolvovala. Riaditelka absolvovala vzdeldvaci seminar k Montessori filozofii so zameranim na 0 — 6
ro¢né deti. Rozhodnutia o prijati deti (16, Ziadne neplnilo PPV) na predprimarne vzdelavanie riaditelka
Skoly nevydala vzmysle spravneho poriadku, nezaslala ich obom zdkonnym zastupcom. Nevydala
rozhodnutie o pokracovani dietata v PPV, ku ktorému chybal sdhlas vSeobecného lekdra pre deti
a dorast a informovany suhlas zakonnych zastupcov. Riaditelka Skoly nepredlozila zapisnice z rokovania
pedagogickej rady, ¢im nebolo mozZné posudit prerokovévanie pedagogicko-organizacnych otazok
vychovno-vzdeldvacej ¢innosti a dokumentdcie $koly vratane SkVP a $kolského poriadku vietkymi
pedagogickymi zamestnancami skoly.

Pedagogicka rada ako poradny organ riaditelky Skoly neplnila svoje funkcie, neprerokovavala
dokumenty tykajlice sa organizacie achodu Skoly s negativnym vplyvom na participaciu

1 Tvorba tyzdennych planov; Tanec v MS; Ako rozvijat grafomotoriku dietata podla principov M. Montessori; Ako na hudobnu
vychovu v MS; Montessori aktivity pre deti od troch rokov;



a spoluzodpovednost jej €lenov za naplnenie koncepéného zameru $koly i odborny rast pedagogickych
zamestnancov.

Monitorovanie a hodnotenie deti sa realizovalo formou pedagogickej diagnostiky, pozorovanim,
rozhovorom. Skola oboznamovala zdkonnych zastupcov s progresom deti fotodokumentaciou
a formou kratkej pisomnej spravy, ktora sa tykala adaptacie dietata na $kolu, jeho osobnych vlastnosti,
spravania, zapajania sa do ¢innosti. Absentovalo kritérium na posudzovanie Urovne vyvinu dietata
vo vztahu k plneniu vzdeldvacieho programu, zvlast u dietata so ZZ a dietata, ktoré pokracovalo v PPV
s negativnym dopadom na korekciu a personalizaciu procesov vyucby. Systém kontroly a hodnotenia
pedagogickych zamestnancov obsahoval kritérid aformy hodnotenia, vratane hospitacii, ktoré
sa nerealizovali. Riaditelka Skoly hodnotila pedagogickych zamestnancov jedenkrat rocne v oblasti
pracovného vykonu, vztahu k detom, pracovného spravania avedenia Skolskej dokumentacie
v pozitivnom duchu bez stanovenia oblasti zlepSenia. Absentoval plan kontrolnej cinnosti,
¢o nevytvaralo predpoklady ucinnej sebareflexie smerujlicej ku skvalithovaniu vzdeldvacich procesov
a ¢innosti Skoly.

Kontrola chodu skoly, monitorovanie a hodnotenie kvality vyucby sa realizovalo formalne, bez
priameho pozorovania ¢innosti ucitela a ucenia sa deti vedicim zamestnancom s negativhym vplyvom
na objektivne zhodnotenie dosiahnutych vysledkov. Riaditelka skoly vyjadrila pozitivny postoj
k sebahodnotiacim procesom v skole, ktoré vSak realizované neboli.

Vonkajsi partneri (rodicia) v dotaznikoch zadanych skolskou inspekciou potvrdili, Ze v Skole dominovala
vzajomna podpora, spolupraca, dobré vztahy, pozitivna klima ucenia a informovanost o Zivote Skoly.
Na rozdiel od Stvrtiny zamestnancov, ktori o vzdjomnej efektivnej informovanosti, moznosti vplyvat
na chod a dianie vskole mierne pochybovali, ¢o indikovalo nedostatky vo vytvoreni priestoru
na otvorend komunikaciu a spolo¢né rieSenie vnutornych problémov. Podobny ndzor v otdzkach
vzajomnej vymeny informacii, prijimani navrhov, mozZnosti diskutovat s vedenim skoly vyslovili dve
tretiny ¢lenov rady Skoly. Zriadovatel sa o informacnom systéme, organizacii chodu, pozitivnej klime
Skoly vyjadril suhlasne, ¢o sa podla jeho vyjadrenia odrazilo v stdlom zaujme klientov o umiestnenie deti
v MS. Ako negativum uviedol mnoistvo dokumentdcie, ktoré sa vedie na Ukor kvalitného vzdeldvania.
Aktivity 3koly? podporili oslavu sviatkov a pamatnych dni, rozvoj poznania, literdrnej a pohybovej
gramotnosti deti. Podujatia boli zaznamenané fotodokumentaciou, zverejiované prostrednictvom
uzavretej skupiny uciteliek a zakonnych zastupcov deti vytvorenej na socidlnej sieti Facebook (Moja
Skolka) sinformovanym suhlasom zdkonnych zdastupcov s priaznivym vplyvom naformovanie
neformalnych vztahov komunity. Komunikaciu v anglickom jazyku bola vsledovanom procese
implementovana do hier, edukacnych aktivit a prirodzenej vymeny informacii medzi detmi a ucitelkami
vzhladom na pritomnost deti z viacjazyéného domaceho prostredia, v sulade so zameranim a bez
obmedzenia rozvoja vzdeldvacieho slovenského jazyka.

Riaditelka Skoly vytvarala pozitivhu klimu, zvyjadreni v dotaznikoch niektorych respondentov
vyplynulo, Ze v nastaveni informaéného systému a otvorenej komunikacii so vSetkymi partnermi skoly
sa vyskytli nedostatky.

Konzultano-poradenské sluzby poskytovala riaditelka rodicom podla vzajomnej dohody osobne i cez
socidlne siete, pravidelne cez webové sidlo skoly zverejriovala fotografie so vzdelavacich aktivit
a ¢innosti deti. Polovica zakonnych zastupcov o moznosti vplyvat na dianie v triede svojho dietata
vyjadrila mierne pochybnosti, podobne ako Stvrtina o dostato¢nom oboznamovani s pokrokmi svojho
dietata, ¢o bolo v sulade so zisteniami $kolskej in§pekcie. Skola podla potreby spolupracovala s centrom
poradenstva aprevencie a externym logopédom, klinicki logopedicki podporu dietatu so 7z
zabezpecoval jeho zakonny zastupca.

Systém poskytovaného poradenstva pre deti a zdkonnych zastupcov bol ucinny pri prekonavani bariér
vo vychove a vzdeldvani s nedostatkami v oblasti oboznamovania s pokrokmi deti a intervencii zvlast
u dietata so 2Z.

2 Mikulds; bublinkova diskotéka; navsteva rychlej zdravotnickej sluzby; navsteva kniznice; ukazka Zivota vciel pri navsteve
véeldra v MS; vystava drobnych zvierat; Defi deti (nafukovaci hrad, malovanie tvari);



Riadenie skoly bolo na priemernej trovni.

Oblasti vyZadujtice zlepSenie
- vedenie poZadovanej dokumentacie dietata so SVVP,
- podpora odborného a manazérskeho rastu pedagogickych zamestnancov v sulade s potrebami
Skoly,
- prerokovanie pedagogickej a dalSej dokumentacie v pedagogickej rade skoly,
- rozhodovanie v sulade s aktudlnym pravnym stavom,
- vytvorenie efektivneho kontrolného a hodnotiaceho systému skoly.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditelka Skoly bez pedagogickej praxe, ktord nevykonavala priamu vychovno-vzdeldvaciu ¢innost
s detmi nespliala kvalifikatné predpoklady na vykon pracovnej &innosti v prisluinej kategdrii
pedagogického zamestnanca. Vychovno-vzdelavaciu ¢innost zabezpecovali 4 uditelky, z ktorych len
jedna, so znizenym Uvizkom, spifiala kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej &innosti ucitefa v M$
s negativnym dopadom na nizku odbornost vyucovania (20, 83 %). Jedna ucitelka nepredlozila doklad
o uznani ziskaného vzdelania v zahrani¢i, dve mali vysokoskolské vzdelanie druhého stupna, z nich
jedna v studijnom odbore ucitelstvo vytvarného umenia ajedna v Studijnom odbore vseobecné
polnohospodarstvo. Persondlna Struktura nezodpovedala sp6sobu organizacie celodennej vychovy
a vzdeldvania nezabezpeéenim pravidelného striedania uciteliek na zmeny. Pre dieta so SVVP nebol
zabezpeceny pedagogicky asistent napriek odporucaniu poradenského zariadenia.

pedagogickych zamestnancov a nezabezpecenie pedagogického asistenta negativhe ovplyvnilo
vychovno-vzdeldvaciu &innost vietkych deti.

Vnutorné priestory zrekonstruovaného objektu tvorila velka funkéne zariadend trieda rozdelena
na zony ucenia (jazyk a literatdra, matematika, geografia), hier, oddychu, pohybu vybavena policovym
systémom na prehladné uloZenie variabilného didaktického montessori materialu, kostymov, makiet,
manusiek, pomocok na badanie a skimanie, vytvarného a pracovného materialu s volnym pristupom
pre deti, ktoré ich zmysluplne vyuZivali narozvoj jemnej motoriky, experimentovanie, realizaciu
vlastnych hrovych zamerov a ucenie. Vybavenie detskym ndbytkom zodpovedalo stanovenym
poZiadavkdm. U&elne vybavené $atne, hygienické zariadenie, vydajna jedalefs, kanceldria riaditelky $koly
a ostatné priestory boli Cisté, bezpecné, hygienicky udrziavané. Panely s vystavkami detskej vytvarnej
tvorby, fotografie, oznamy pre zdkonnych zéstupcov umiestnené v chodbe tvorili sucast informaéného
systému. Skola nemala vlastnd telocviéiiu, na pohybové aktivity vyuZivala triedu, vonkajsi areal,
multifunkéné ihrisko zdkladnej Skoly, dopravné ihrisko, mestsky park na turistické vychadzky,
¢o umoznovalo plnenie zamerania skoly na Sport a Uloh narodného programu boja proti obezite(dalej
NAPPO). Clenenie oploteného 3kolského aredlu stravnatou plochou, pieskoviskom, trampolinou
a spevnenou plochou poskytovalo detom moznosti na pohybové aktivity, hry sloptou a pohyb
na detskych dopravnych prostriedkoch. ZlepSenie si vyZaduje stanovenie bezpecnej drahy pohybu
s dopravnymi pravidlami. Vo vybaveni ihriska nebola telovychovna zostava pre variabilny pohyb deti,
ktoru podla vyjadrenia riaditelky ¢oskoro nainstaluju. Environmentalne a ochranarske postoje deti
podporilo pestovanie rastlin, bylin vo vyvysenych zahonoch, okrasné kvetinové zahony, ovocné stromy,
orech, oboznamovanie s kompostovanim bioodpadu, triedenim komunalneho odpadu, pozorovanie
a kimenie vtakov. Bezbariérové vonkajsie a vnutorné priestory umoznovali prijatie imobilnych deti.
Priestorové podmienky MS umoinovali aktivny, zmysluplny pobyt vietkych deti v MS, plnenie
vzdelavacich cielov SkVP i tloh boja proti obezite.

Deti mali volne k dispozicii literattru roznych zanrov, najma encyklopédie, nducné a interaktivne knihy
pre rozvoj poznania, leporeld, knihy hracky, literarne a hudobné diela v digitdlnej podobe v silade
s potrebami heterogénnej skupiny deti, ktoré boli vhodne vyuzité v edukacii. Pismena a Cislice z réznych
materidlov, obrdzkové pravidla triedy, slovna banka, pomdcky na rozvijanie predcitatelskej gramotnosti
podporili podnetnost edukaéného prostredia v zmysle chapania klicovych aspektov pisanej reci. Pre
potreby uciteliek bola v odbornej kniznici aktudlna odborna literatura, vratane publikacii zameranych



na zdravé stravovanie, logopedicku intervenciu, vzdeldvanie deti s autizmom a Montessori pedagogiku,
ktoré boli rovnako ako digitalne vzdeldvacie portaly a metodické listy k montessori aktivitdm zdrojom
a didaktickych pomécok, hraciek, materidlov, prehravac, funkéné pripojenie na internet umoziovali
nazorné ucenie, samostatni pracu deti sobsahom uciva, v pripade distanéného vzdeldvania
sprostredkovanie uciva a edukacénych aktivit cez socidlnu siet Facebook . Absencia vybavenia digitalnymi
pomdckami obmedzovala rozvoj digitalnej a medidlnej gramotnosti deti. Spektrum telocviéného néacinia
podporovalo motoricky rozvoj, koordindciu, kondiciu a motivaciu deti k spontdannym i organizovanym
pohybovym aktivitdm. Podla vyjadrenia riaditelky, finanéné prostriedky pre deti v PPV boli vyuzité
na nakup spotrebného a vytvarného materialu.

Materialno-technické vybavenie Skoly zohladifiovalo potreby deti ajeho efektivne vyuZivanie
vytvaralo predpoklad splnenia vzdelavacich cielov deklarovanych v SkVP v stanovenych oblastiach
okrem rozvoja digitalnej gramotnosti.

Skolsky poriadok bol vypracovany vsilade s platnym pravnym stavom i podmienkami vychovy
a vzdelavania deti v PPV. Prerokovanie v pedagogickej rade a rade skoly deklarované na prvej strane
dokumentu sa nedalo overit z dévodu nepredlozZenia zépisnic. Zverejneny bol na informacnej tabuli
v Satni deti i na webovom sidle skoly. Upravoval prava a povinnosti aktérov vzdelavania i pravidla ich
vzajomnych vztahov vyplyvajtce zo $kolského zakona. Informoval o postupe k naplfianiu rodi¢ovskych
prav, prijimaniu deti na predprimdrne vzdeldvanie s reSpektovanim zasad rovnopravnosti pristupu
k vychove a vzdelavaniu vsetkych deti s informaciou o predloZzeni pozadovanych dokumentov najma pri
prijimani deti na PPV a so SVVP, ktoré gkola v praxi neplnila. Spracované kritérid na prednostné prijatie
dietata nebolo potrebné uplatnit, vsetky deti, ktorych zakonni zastupcovia poZiadali o prijatie boli prijaté
do MS. Pravidld zaistenia bezpeénosti, zdravia a psychickej pohody deti vo VVC sa podla
zdokumentovanej realizacie skolskych a mimoskolskych aktivit s informovanym sihlasom zakonnych
zastupcov dodrziavali. Skola mala rozpracované zasady ochrany deti pred socidlno-patologickymi javmi,
diskriminaciou a nasilim. Denny poriadok zohladrioval fyziologické a psychohygienické potreby deti,
ich biorytmus, Zivotospravu v pevne stanovenom case, striedanie hry, organizovanych aktivit
a odpocinku, ¢o sa prejavilo v pozitivnej atmosfére a klime Skoly pozorovanej pocas insSpekcie v sulade
s vyjadreniami v dotazniku oslovenych respondentov z radov vnutornych a vonkajsich partnerov skoly.
Volnym pristupom k Cistej vode, ¢aju, a podla vyjadrenia riaditelky Skoly prileZitostne aj k ovocnym
a zeleninovym $tavam v triede, jedalni a v letnych mesiacoch aj na pobyte vonku 3kola podporovala
u deti dodrziavanie pitného rezimu. MladSie deti oddychovali popoludni v samostatnej spalni
s dodrzanim podmienok stanovenych prevadzkovym poriadkom, starSie bez potreby spdanku
oddychovali vdennom odeve v priestore triedy vybavenom molitanovymi podlozkami, vankusmi
a dekami, kde s nimi utitelka realizovala tiché hry aindividualnu pripravu dietata v PPV. Specifickd
organizdcia popisaného odpocinku nebola upravena v prevadzkovom, skolskom ani dennom poriadku.
Skola plnenim narodnych projektov (Skolské ovocie a Skolské mlieko) a aktivitami k svetovym dfiom
vyzivy, zdravia, utvarala pozitivny postoj deti k zdravému stravovaniu propagaciou a konzumovanim
zdravych potravin. Spolu s dennym realizovanim zdravotného cvicenia i pobytu vonku v rozsahu dve
hodiny dopoludnia a dve popoludni za priaznivého pocasia, vzdeldvacou aktivitou s telovychovnym
zameranim raz tyZzdenne a dal$imi aktivitami Sportového charakteru podporovala pohybovi gramotnost
deti a formovala navyky zdravého sp6sobu Zivota v sulade s odporucaniami NAPPO.

Nastavené podmienky na ochranu bezpecnosti azdravia deti vo vychove avzdeldvani boli
dodrziavané vsetkymi zicastnenymi aktérmi.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na dobrej trovni.

Vyrazné pozitiva
- priestorové usporiadanie a materialno-technické zabezpecenie vzdelavacich procesov v sulade
s uplatfiovanou alternativnou pedagogikou,
Oblasti vyzadujlce zlepsenie
- odbornost predprimarneho vzdelavania,
- vybavenie digitadlnymi pomockami a ich vyuZitie v edukdcii,



- vybavenie skolského dvora telovychovnou zostavou na precvi¢ovanie variabilnych pohybov
deti,

INE ZISTENIE

Riaditelka $koly, ktora bola zarover $tatutarnym zastupcom obéianskeho zdruZenia Moja $kdlka, Zikava
150 (zriadovatel MS) bola vymenovana do funkcie od 01.09. 2021 bez uskuto¢nenia vyberového
konania.

2 ZAVERY

Silnou strankou ucenia sa deti boli ich manipulacné a pracovné zruc¢nosti, uplatnenie jemnej a hrubej
motoriky pri Cinnostiach s didaktickym materidlom charakteristickym pre alternativnu pedagogiku,
s ktorym pracovali slobodne, s akceptovanim pomylenia sa a poznania, v éom sa potrebuju zdokonalit,
vratane dietata so zdravotnym znevyhodnenim s preferovanim vlastnych zaujmov. Aktivne ziskavanie
poznatkov deti veku primeranym hravym experimentovanim, svyuZitim informacii o rastlinach,
prejavoch a podmienkach ich Zivota, sp6sobe rozmnozovania z variabilnych informaénych zdrojov viedlo
k viacsmernej komunikacii, hlasnému uvazovaniu a formulovaniu tvrdeni. Socidlne a personalne
kompetencie prejavili kooperovanim pri spontannej hre i uéeni vo dvojiciach, skupinach, v pozitivnej
atmosfére, s reSpektovanim potencidlu i tempa vSetkych deti a vacsinou s dodrziavanim pravidiel.
Jednotlivci uplatnili grafické linie pri kresleni podla predstavy na zvislej ploche tabule a kresleni
do farebného piesku, ich zamerné precvicovanie nebolo zadavané, starsi vedeli napisat vlastné meno,
kratke slovo. Deti vyjadrili vnimané vlastnymi slovami, jednoduchymi irozvitymi vetami, vacSinou
gramaticky spravnou recou, u mensich s chybami v Cistote reci, dieta so zdravotnym znevyhodnenim
uplatiovalo gesta, mimiku na vyjadrenie vlastného prezivania. Pri frontdlne vedenych riadenych
rozhovoroch a ¢itani rozpravky mali deti problém dodrziavat spolocenské konvencie ako primarnu formu
hovorenej reci. Poznali funkciu pisanej reci, zapojili sa do jazykového, fonematického i deklamacného
cvicenia. Precviovanie spravnej techniky lokomocnych pohybov a cvikov zameranych na precvicenie
svalstva celého tela negativne ovplyvnili nedostatky didaktického charakteru a organizacie, ¢o znizZilo
zdravotnu Ucinnost organizovaného cvicenia. V pohybovych aktivitach vacsina deti prejavila pohybové
zruénosti a telesnu zdatnost, orientaciu v réznom prostredi i koordinaciu pohybov pri jazde na detskych
dopravnych prostriedkoch. Deti nemali prileZitost prezentovat digitdlnu gramotnost, ¢o bola slab3
stranka ucenia. Zlepsenie si vyZaduje hodnotenie dosiahnutych vysledkov vo vztahu k stanovenym
ciefom i k individudlnemu pokroku deti najma v povinnom predprimarnom vzdelavani.

Vychova avzdelavanie sa uskutocnovali podla skolského vzdeldvacieho programu v kontinuite
s principmi a cielmi Skolského zdkona, v nadvaznosti na redlne podmienky Skoly ajej zameranie
s uplatfiovanim prvkov alternativnej pedagogiky vo vzdeldvacom procese s deklarovanim zabezpecenia
vzdeldvania pre vsetky deti. Nevypracovanie IVP negativne ovplyviiovalo optimalizaciu vzdelavania
dietata so zdravotnym znevyhodnenim, v ucebnych osnovach chybalo implementovanie stratégii
vzdeldvania deti pre ktoré bolo predprimarne vzdeldvanie povinné.

Vytvorenie  priaznivej, priatelskej klimy, vzajomnej podpory aspoluprace aktérov vzdeldvania,
organizacné zabezpecenie chodu Skoly, aktivit a poradensko-konzultacnych sluzieb v dotaznikoch
potvrdili vonkajsi i vnutorni partneri Skoly a boli pozitivhou strankou riadenia. Proces rozhodovania
nebol realizovany v sulade s platnymi pravnymi predpismi. Nevypracovanie planu profesijného rozvoja
pedagogickych zamestnancov, manazérskeho rozvoja riaditelky Skoly a nezaradenie uciteliek
do adaptacného vzdelavania negativne ovplyviiovalo odborny a profesijny rast uciteliek. Pedagogicka
rada ako poradny organ riaditelky nebola funkéna vo vsetkych oblastiach jej kompetencii, co malo
negativny vplyv na zabezpecenie informovanosti uciteliek a ich zainteresovanosti na plneni stanovenych
koncepcnych a vzdelavacich zdmerov. Absencia hodnotenia kvality vyucby a vzdelavacich vysledkov deti
podla stanovenych kritérii s vyuzitim acinnych nastrojov obmedzovalo skvalitfiovanie riadiacich
a korekciu edukacnych procesov inkluzivneho vzdeldvania vsetkych deti. Hodnotenie pedagogickych
zamestnancov sa realizovalo podla stanovenych kritérii raz rocne.



Silnou strankou podmienok vychovy avzdeldvania boli Cisté, upravené, bezbariérové vnutorné
a vonkajsie priestory vyuzZivané na aktivny, bezpecny pobyt deti a realizaciu premysleného vychovno-
vzdeldvacieho procesu v Ustretovej, bezstresovej atmosfére. MnoZstvo a variabilita materialno-
technického vybavenia a didaktickych pomécok zakupenych aj z prispevku nadeti v povinnom
predprimarnom vzdeldvani ucitelky efektivne vyuzili na rozvoj poZadovanych kompetencii v povinnych
oblastiach vzdeldvania, chybajlice vybavenie digitalnymi pombckami obmedzovalo rozvoj digitalnych
zruénosti deti. Skolsky poriadok re$pektoval princip rovnopravneho pristupu k vychove a vzdeldvaniu
pre vSetky deti. Vytvaral podmienky narozvoj zdravého Zivotného Stylu dodrziavanim denného
harmonogramu Zivotospravy, pitného rezimu, spontannych a organizovanych edukacnych cinnosti
vratane pobytu vonku a pohybovych aktivit. PInenie tloh vyplyvajucich z ndrodného programu boja proti
obezite a organizacia $kolskych a mimoskolskych aktivit sa realizovali s ohladom na bezpecénost a zdravie
deti. ZlepSenie si vyZzaduje zabezpecenie odbornosti vychovy a vzdeldvania.

Skolska indpekcia na hodnotenie $kol/skolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

Velmi dobry vyraznd prevaha pozitiv, drobné formdlne nedostatky, mimoriadna uroven
Dobry ;?revarvma pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky, nadpriemerna
uroven
Priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven
prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta, podpriemerna

Madlo vyhovujuci . «
Uroven

o vyrazna prevaha negativ, zasadné nedostatky ohrozujice priebeh vychov

Nevyhovujci y . P . 8 y : P y y
a vzdelavania

Zistilo sa porusenie vSseobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

1. § 7a ods. 2 a 3 zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich zmien (dalej Skolsky zakon) (nevypracovanie
IVP pre dieta so SVVP),

2. §28a ods. 3 $kolského zakona (rozhodnutie o pokracovani plnenia PPV v MS bez pisomného
suhlasu vSeobecného lekara pre deti a dorast a informovaného suhlasu zakonného zastupcu),

3. § 144a ods. 3 $kolského zakona (nedoruéenie rozhodnutia o prijati dietata do MS obom
zdkonnym zastupcom),

4. §5 ods. 14 pism. f) zdkona €. 596/2003 Z. z. o $tatnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave
ao zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len zakon
o Statnej sprave v Skolstve) (nevydanie rozhodnutia o pokracovani plnenia povinného
predprimarneho vzdeldvania dietata v materskej skole),

5. § 38 ods. 4 zakona ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v skolstve (nevydanie rozhodnuti podla
vSeobecného predpisu o spravnom konani),

6. § 40 ods. 4 zadkona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov
(nevydanie planu profesijného rozvoja a jeho neprerokovanie v pedagogickej rade),

7. §& 51 ods. 6 zdkona ¢. 138/ 2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch aozmene a doplneni niektorych zakonov vzneni neskorsich predpisov
(nezaradenie zacinajucich pedagogickych zamestnancov do adapta¢ného vzdelavania),

8. §3o0ds. 6 nariadenia vlady SR ¢.201/2019Z.z. o priamej vychovno-vzdeldvacej cinnosti
(nevykondvanie priamej vychovno-vzdelavacej ¢innosti riaditelkou materskej skoly),

9. §3ods.2vyhlasky ¢. 541/2021 Z. z. o materskej Skole (nezabezpecenie pravidelného striedania
uciteliek na zmeny v triede s celodennou vychovou a vzdeldvanim),

10. § 4 ods. 1 pism. a) vyhlasky ¢. 21/2022 7. z o pedagogickej dokumentdacii a dalsej dokumentacii
(nevedenie zapisnic z rokovania pedagogickej rady).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekcné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi oboznameni.



OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej in§pekcie Statna $kolska
inSpekcia uplatfiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto opatrenia:

1. odporuca

zvysit fyziologickd Gcinnost zdravotného cvicenia deti déslednym vykondvanim cvi¢ebnych
ukonov a dodrzanim metodickych postupov,

rozvijat hudobnu gramotnost deti dodrziavanim metodickych postupov,

systematicky rozvijat grafomotorické zruénosti deti so zaznamendavanim dosiahnutého pokroku
zvlast u detiv PPV,

zaviest hodnotiace portfélio pre kazdé dieta na Gcely sledovania jeho pokroku bez porovnavania
s ostatnymi,

zabezpedit intervenciu dietatu so zdravotnych znevyhodnenim podla odporucani poradenského
zariadenia s ciefom kompenzovat nedostatoc¢nost jeho vyvinu v niektorych oblastiach,

zaviest ucinny vnutorny systém kontroly a hodnotenia Skoly,

na popoludnajsi oddych deti bez potreby spanku zabezpeclit v triede 16Zka uréené na spanie,
vankuse a prikryvky oznacené menom v sulade s prevadzkovym poriadkom,

zabezpecit vybavenie digitadlnymi pomdckami a hrackami, na skolskom dvore nainstalovat
telovychovnu zostavu.

2. ukladad kontrolovanému subjektu vlehote do 24. 04. 2023 prijat konkrétne opatrenia
na odstranenie zistenych nedostatkov tykajucich sa rozhodovacieho procesu; vypracovania planu
profesijného rozvoja; zaradenia zacinajuceho pedagogického zamestnanca do adaptacného
vzdeldvania; vypracovania individudlneho programu vzdeldvania pre dieta so zdravotnym
znevyhodnenim; zabezpecenia zmennosti v triede s celodennou vychovou a vzdeldvanim; vedenia
zapisnic z rokovania pedagogickej rady a predloZit ich Skolskému indpekénému centru Nitra
s uvedenymi terminmi splnenia a menami zodpovednych zamestnancov.

Spravu o splneni prijatych opatreni na odstranenie nedostatkov a ich pri¢in predloZit Skolskému
inSpekénému centru Nitra v termine do 14. 09. 2023.

PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII

8.
9.

NouhswNe

Skolsky vzdelavaci program Poméz mi, aby som to dokazal sam;

Skolsky, denny, organizacny ,pracovny, prevadzkovy poriadok;

triedna kniha;

tyzdenny rozsah priamej vychovno-vzdeldvacej ¢innosti;

doklady o kvalifikovanosti pedagogickych zamestnancov a absolvovanych vzdeldvaniach;
koncepény zamer rozvoja skoly;

sprava o vychovno-vzdeldvacej cinnosti, jej vysledkoch apodmienkach za skolsky rok
2021/2022;

osobny spis dietata s dokladmi, ktoré ho opraviiuju na pobyt v MS,

rozhodnutia vydané riaditelkou skoly;

10. informacné dotazniky pre riaditelku skoly;

11. dotazniky pre zakonnych zastupcov, radu skoly, zriadovatela.

Spravu o vysledkoch skolskej inSpekcie vyhotovila:

Skolska in$pektorka: Mgr. Anna Dluhogova
Dna: 24. 03. 2023
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PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zucastnili:

a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské in§pekéné centrum Nitra:

Mgr. Anna DluhoSova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Katarina Svecovd

Prerokovanie spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie potvrdzuji dna 06. 04. 2023 v Nitre:

a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské in§pekéné centrum Nitra:

Mgr. Anna DIUhoSova
b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Kataring SVeCoVa e

Vyjadrenie veduceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju (vedici
zamestnanec méZze zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu spravy do 5 dni pracovnych od prerokovania):

Katarina Svecovd, riaditelka SKOly e
Stanovisko Skolského inSpektora k vyjadreniu:
Mgr. Anna DluhoSov3, Skolskd inSpektorka

3 PRILOHY

v

Priloha €. 1. Uroveri procesu vychovy a vzdeldvania, riadenia koly a podmienok vychovy a vzdeldvania
v materskej Skole

Na vedomie
Statna skolska inSpekcia Bratislava - Usek in$pekénej €innosti
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