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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a Uroven vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok vychovy
a vzdeldavania v materskej skole.

1.1 ZAKLADNE UDAIJE

Komplexnd indpekcia bola vykonand v materskej $kole (MS, $kola) s vyucovacim jazykom
slovenskym so sidlom v obci. V jednej triede s celodennou organizaciou vychovy a vzdeldvania
(V a V) bolo zaradenych 18 deti od troch do Siestich rokov, z toho 2 deti boli mladSie ako 3 roky.
VMS boli evidované 2deti, ktoré plnili povinné predprimdrne vzdeldvanie (PPV).
V a V zabezpecovali dve pedagogické zamestnankyne vratane riaditelky Skoly.

Tabulka 1 Udaje o pocte deti v materskej skole

Celkovy pocet deti v materskej Skole 18

Tabulka 2 Udaje o pocte deti plniacich povinné predprimarne vzdeldvanie

Pocet deti plniacich povinné predprimarne vzdelavanie 2

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE
PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Stav auroven VaVzhladiska cinnosti uciteliek auceniasa deti boli kontrolované
v triede 3- aZ 6-rocnych deti prostrednictvom hospitacii vo vietkych organizacnych formach
denného poriadku pocas dopoludnia i popoludni.



Realizacia vychovno-vzdelavacej ¢innosti (VVC) bola podporovana interaktivnym prepajanim
obsahu viacerych vzdeldvacich oblasti. Ucitelky vytvorili pre deti bezpecné a podnetné
prostredie. Z hladiska ¢asového harmonogramu i obsahu usporiadali sled dennych cinnosti
s reSpektovanim potrieb, zdujmov a schopnosti deti, ¢o umozfiovalo detom nadobudat
a preukazat nové poznatky a prezentovat svoje skusenosti prostrednictvom hry
a skisenostného ucenia sa. Svynimkou realizacie zdravotného cviCenia ucitelky dosledne
diferencovali ¢innosti vzhladom na rozdielne vychovno-vzdeldvacie potreby deti.

Premysleny vyber uéebnych pomécok podporoval poznavaciu aktivitu deti, trpezlivost
a schopnost manipulacie s nimi. Uplatiiovali zruénosti s vyuZitim jemnej a hrubej motoriky,
¢im preukazali manipulaént a pracovnu spésobilost. Tvorivost a napaditost deti vacSinou
preukazali verbalnym prejavom i kreslenim na zéklade vlastnych predstav ¢icitenia. Ulohy
na rozvoj vyssich myslienkovych procesov riesili v rannych hrach s pomocou ucitelky.

Ucitelky rozvijali u deti kognitivne a ucebné kompetencie v slvislosti s prirodovednou
gramotnostou manipulovanim a skimanim prirodnych materidlov. Umoziovali detom vyuZivat
a porovnavat informdacie z réznych informacnych zdrojov (knihy, obrazkovy material). Vacsina
starsich deti ziskané i nadobudnuté poznatky vedela interpretovat.

Deti ovladali a primerane pouZzivali spisovnu podobu jazyka. VacSina aktivne a spontdnne
nadvazovala recovy kontakt s inymi detmi i u¢itelkami. Reprodukovali riekanky, spievali piesne.
Suvislosti medzi obsahom textu a redlnym svetom deti chapali, vacsinou vedeli odpovedat
na otazky vyplyvajuce z textu. Ucitelky iniciovali deti k pocuvaniu s porozumenim a vytvorili
im dostatocny priestor na ziskavanie a upeviiovanie spOsobilosti v oblasti predcitatelskej
gramotnosti.

Detom nebolo umozZnené vyuZivat digitalne technoldgie ako prostriedok riesenia u¢ebnych
problémov inapriek tomu, Ze Skola s nimi disponovala, ¢o negativne ovplyvnilo ziskavanie
ich spdsobilosti v tejto oblasti.

Vo vytvarnych cinnostiach vacSina deti preukdzala osvojené zaklady grafomotorickej
gramotnosti. | napriek tomu, Ze ucitelky dodrzZiavali odporicané metodické postupy, ojedinele
sa vyskytla u niektorych deti nevhodna telesna schéma pri sedeni.

Prilezitosti k uplathovaniu a rozvijaniu socidlnych a persondlnych kompetencii mali deti
pocas celého dna. Pracovali frontdlne, v malych i velkych skupinach. Zvy¢ajne sa v nich dokazali
vzajomne akceptovat a reSpektovat. Deti boli zo strany uciteliek iniciované k vyjadreniu nazorov
alebo zaujatiu postojov. Aktivne reagovali na ulitelkine motivacie abola im poskytnuta
moznost dokondit skupinovu ¢innost. Ucitelky u¢ebné situacie priebezne hodnotili, poskytovali
detom spatna vazbu, podporovali ich sustredenost a vytrvalost. Primerane oboznamili deti
s ¢innostami, ale slovne nezadefinovali ocakavané vysledky. V zavere sa deti nedozvedeli,
¢i postupovali spravne aci nimi vynaloZzené usilie smerovalo k dosiahnutiu ocakdvanych
vykonov. VacSina uciteliek nepodporovala rozvijanie hodnotiacich a sebahodnotiacich
sposobilosti deti vo vztahu k pokrokom a stanovenym kritériam.

Pohybova gramotnost deti bola rozvijand pocas zdravotného cvi¢enia i pobytu vonku.
Odporucané metodické postupy, pouzivanie telovychovnej terminolégie vacSinou neboli
ucitelkami uplatriované. Niektoré deti pocas ¢innosti podla slovnych instrukcii nezaujali spravnu
telesni polohu a nedodrziavali pravidla, ¢o zniZzovalo ich zdravotnd uUcinnost. Precvicovali
pohybovy aparat celostne, cvikmi zoradenymi od hlavy smerom k noham, avsak ucinnost cvikov
zniZovala i absentujuca rusna cast v Uvode realizovanych zdravotnych cviceni. V zavere aktivit
s telovychovnym zameranim zaradila ucitelka pre deti uvolfiovacie cvi¢enie prostrednictvom
pantomimicky stvdrnenej piesne. Pohybova aktivita v popoludniajsich ¢innostiach nebola



realizovanda. Pocas pobytu vonku! deti priamym pozorovanim identifikovali znaky jesenného
pocasia, jesenné plody, listy, prejavili zaujem a ochotu pohybovat sa podla pravidiel cestnej
premavky, verbalnych inStrukcii uciteliek, ¢im si rozSirovali poznatky suvisiace s prirodovednou
gramotnostou a dopravnou vychovou.

Pri rozvijani sebaobsluznych cinnosti bolo detom umoZnené nadobuldat kultdrnu prax
stolovania a stravovania (pouZivanie priboru) podla vykonovej Grovne deti. Cinnosti stvisiace
s hygienou a Upravou zovnajsku vacsina deti zvladala primerane samostatne alebo s pomocou
ucitelky. Vo svojom okoli dodrziavali poriadok a Cistotu.

Ucenie sa deti bolo na priemernej trovni.

Vyrazné pozitiva
- uplathovanie jemnej a hrubej motoriky;
- spolupraca vo dvojiciach a skupinach;
- realizované ulohy na vyhladavanie informacii z dostato¢ného spektra zdrojov.
Oblasti vyZadujuce zlepsenie
- rozvijanie digitalnej gramotnosti deti vyuzivanim digitalnych technoldgii;
- realizacia sebahodnotenia a hodnotenia deti a nadsledne zavere¢ného hodnotenia Cinnosti
a vykonov deti vzhladom na ich individualne moZnosti a schopnosti;
- oboznamovanie deti s dennymi ¢innostami a o¢akdvaniami

RIADENIE SKOLY

Skola realizovala predprimarne vzdeldvanie podla Skolského vzdeldvacieho programu?
(SkVP), ktory bol vypracovany v sulade s ustanoveniami $kolského zdkona. Vlastné ciele
a poslanie VaVboli spolu sozameranim 3koly®> akoncepénym zamerom rozvoja 3koly
orientované na celostné rozvijanie osobnosti dietata. Uc¢ebnymi osnovami boli vzdelavacie
Standardy  jednotlivych  vzdeldvacich  oblasti  Statneho  vzdeldvacieho  programu
pre predprimarne vzdeldvanie v materskych $koldch (SVP), ku ktorym boli vypracované
konkrétne vychodiska planovania. Absentovalo v nich zadefinovanie stratégii VVC tykajucich sa
deti PPV. SkVP bol prerokovany v pedagogickej rade arade $koly. Vietkym zdujemcom bol
dostupny vo vstupnej ¢asti budovy.

Skola viedla pedagogicki dokumentdciu a dokumentaciu suvisiacu s procesom VaV,
s organizaciou a riadenim Skoly. Bola vedend na tlacivach schvalenych Ministerstvom Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky.

Plan profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov bol vypracovany v sulade
s aktudlnymi potrebami Skoly, vychadzal zo stanovenych cielov a poslania V a V. Riaditelka Skoly
naplanovanymi vzdeldvaniami podporila rozvijanie profesijnych kompetencii pedagogickych
zamestnancov. Vzdelavania, ktoré riaditelka a ucitelka absolvovali v poslednych dvoch rokoch
(rozvijanie grafomotorickych zruénosti deti, rozvijanie predcitatelskej gramotnosti, inovacie
foriem a metdd VVC) sa v &ase $kolskej indpekcie vo VVC prejavilo. Riaditelka svoj vlastny
odborno-manazérsky rast nepodporovala.

! vychadzka do okolia MS
2 Lipka
3 environmentélna vychova



V procese rozhodovania riaditelka Skoly postupovala vsulade s aktualnymi pravnymi
predpismi. Za financny prispevok na V a V deti, ktoré plnili povinné predprimdarne vzdelavanie,
boli zakipené ucebné pomocky a spotrebny material, ktoré deti vyuzivali.

Z obsahu zaznamov z rokovania pedagogickej rady azrozhovoru s riaditelkou Skoly
vyplynulo, Ze pedagogickd rada plnila organizacnu funkciu, zaoberala sa pedagogickymi
otazkami, didaktickymi otazkami, €o redlne prispievalo k zvySovaniu kvality predprimarneho
vzdelavania.

Riaditelka Skoly mala rozpracovany vnutorny systém kontroly a hodnotenia deti
i zamestnancov, ktory obsahoval stanovené spésoby formy, postupy a kritéria hodnotenia.
Pedagogicka diagnostika bola orientovana na celostné rozvijanie osobnosti dietata. Zistenia sa
zaznamenavali spravidla 3-krat v priebehu skolského roka. V ¢ase Skolskej inSpekcie prebiehala
vstupnd diagnostika deti. Jej vysledky boli pozorované pri individudlnej VVC uciteliek s detmi.
Kontrolna a hospitacna c¢innost vedenia skoly nebola planovana v dostatoénom c¢asovom
rozsahu, ani zamerana na véetky oblasti VVC. Skolskej inpekcii nebol predloZeny Ziadny zaznam
z hospitacnej ¢innosti vykonanej v Skolskom roku 2023/2024.

Klima Skoly bola vnutornymi aj vonkajsimi partnermi skoly vnimana pozitivne. VSetci opytani
sa vyjadrili, Ze poznaju pravidla organizacie skoly a su s nimi spokojni. Vzajomné vztahy medzi
zainteresovanymi su zaloZené navzajomnej podpore, spoluprdci, otvorenej komunikacii
a vymene informdcii. Vacsina rodiCov sa vyjadrila, Ze nevedia, Ci ich deti mali moznost podielat
sa na vytvarani pravidiel Zivota v triede alebo v MS. Na celkovud kultdru a klimu mala podla
vyjadrenia zakonnych zastupcov a zamestnancov skoly priaznivy vplyv aj estetika a bezpecnost
zrekonstruovanych vnutornych priestorov i momentalna Uprava vonkaj$ich priestorov MS,
¢o sa zhodovalo i so zisteniami Skolske] inSpekcie pri fyzickej prehliadke priestorov skoly.

Skola bola aktivna v organizovani $kolskych, mimogkolskych aktivit i kultirno-spoloéenskych
podujati roéznorodého charakteru. Spolupracovala sréznymi institiciami v blizkom okoli.
Ich spolupraca obohatila edukacény proces a napomahala k dosahovaniu vilastnych zdmerov Skoly.

MS poskytovala zakonnym zastupom konzultaéno-poradenské sluzby, ktoré sa tykali
napredovania ich deti, pripadne rieSenie individualnych potrieb. Taktiez im sprostredkovala,
v pripade potreby, spolupracu so zariadenim poradenstva a prevencie.

Riadenie skoly bolo na priemernej urovni.

Vyrazné pozitiva
- pozitivna kultura a klima Skoly
Oblasti vyZzadujuce zlepsenie

- hospitacna cinnost riaditelky skoly

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Pedagogicki zamestnanci MS spifiali kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej &innosti
pedagogického zamestnanca v MS. Odbornost vyu¢ovania v $kole v &ase $kolskej indpekcie bola
na urovni 100 %.

Vnutorné priestory MS boli zrekonstruované a upravené s ohladom na deti so zdravotnym
znevyhodnenim. Skola disponovala samostatnou spalfiou i $kolskou jedalfiou. Vonkajsie
priestory boli oplotené, vybavenie skolského dvora zodpovedalo poziadavkam pri vychove
a vzdelavani deti predprimarneho vzdelavania.

Skola disponovala dostatoénym mnoZstvom u¢ebnych pomécok (hudobného, dramatického,
pohybového prirodovedného charakteru), ¢o malo pozitivny vplyv na dosahovanie stanovenych
cielov a zamerov. Absentovalo vyuZivanie digitdlnych technolégii s pripojenim na internet,



ktoré boli funkéné, ale neboli vo VVC vyuzité. Deti mali v triede k dispozicif literattru rézneho
Zanru, spotrebny a vytvarny materidl, hracky, ktoré boli systematicky rozmiestnené v hracich
katikoch a boli im volne dostupné. Ucitelky mali k dispozicii odbornu a metodicku literaturu.

Zakladné pravidld tykajluce sa prevadzky, vnutorného rezimu Skoly ako ipodmienok
na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia deti upravoval Skolsky poriadok, ktory vydala
riaditelka Skoly po prerokovani v pedagogickej rade arade Skoly. V skolskom poriadku boli
zadefinované pravidld V a V deti plniacich PPV v MS. Denny poriadok akceptoval vychovno-
vzdeldvacie potreby deti, podmienky MS iorganizaéné podmienky V aV uréené SVP.
V suvislosti s popoludnajsim odpocdinkom umoznoval reSpektovanie individualnych potrieb deti,
¢o bolo iv ¢ase $kolskej in$pekcie realizované. Skola poskytovala jednému dietatu osobitnu
stravu, ¢o deklarovala v Skolskom i prevadzkovom poriadku. Priebezne v ramci celého dna bol
detom zabezpecovany pitny rezim.

Podmienky pre zdravy vyvin deti boli podporované prostrednictvom zamerov* vyplyvajucich
z ndrodnych preventivno-vychovnych programov.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej trovni.

Vyrazné pozitiva
- materidlno - technické zabezpecenie
Oblasti vyZadujuce zlepsenie

- vyuZivanie digitalnych technoldgii vo VVC

2 ZAVERY

Ucenie sa deti bolo na priemernej urovni. Ucitelky pre deti vytvorili bezpec¢né a podnetné
prostredie s mnozstvom ucebnych pomdcok. Vo VVC uplatriovali vhodne zvolené inovativne
metddy, zohladnili rozdielne vychovno-vzdelavacie potreby deti, svynimkou zdravotného
cvienia, C€o umoiZnilo detom prezentovat svoje skusenosti prostrednictvom hry
a skusenostného ucenia sa. Deti aktivnou komunikdciou v podobe spisovného jazyka,
elementarnymi  manipulaénymi zruénostami, percepénymi spdsobilostami a pohybovymi
aktivitami preukazali komunikaénu, grafomotoricku, predcitatelska, pracovnid a pohybovu
gramotnost. ZlepSenie v danej oblasti sivyZaduje vyuZivanie digitdlnych technoldgii
ako prostriedku rieSenia ucéebnych problémov, zrozumitelné obozndmenie deti s dennymi
¢innostami a ich o¢akavaniami, podporovanie deti k hodnoteniu, sebahodnoteniu a vzadjomne;j
kooperdcii, metodicka cinnost uciteliek prirealizacii zdravotného cvi¢enia a uplatfiovanie
zaveretného hodnotenia.

Riadenie skoly bolo na priemernej trovni. Kladnou strankou riadenia bol SkVP vypracovany
v stlade so SVP, aktudlnym pravnym stavom a umozfioval uskutoériovanie VVC. Dokument bol
aktualizovany areagoval na potreby deti a zaroven pedagogickych zamestnancov. Vytvaral
rovnost vzdelavacich $anci a rozmanitost vzdeldvacich moznosti pre vsetky deti. Ucebnymi
osnovami boli vzdeldvacie $tandardy jednotlivych vzdeldvacich oblasti SVP. Zlep3enie si
vyZzaduje zadefinovanie stratégii VVC tykajucej sa PPV do uéebnych osnov. Riaditelka $koly
podporovala rozvoj skoly v sulade s koncepénym zamerom rozvoja Skoly a konala v sulade
s aktudlnym pravnym stavovom.

4 Svetovy defi vyZivy; Svetovy defi zdravia;, Svetovy defi mlieka; Skolské ovocie.



Na velmi dobrej Urovni bolo pedagogické riadenie. Rozhodovaci proces riaditelky Skoly bol
v sulade s aktudlnym pravnym predpisom. Riaditelka Skoly mala vypracovany plan vzdelavania
pedagogickych zamestnancov, ktorym zabezpecdovala rozvijanie ich profesijnych kompetencii.
Rozhodovaci proces veduceho pedagogického zamestnanca bol v sulade s pravnym predpisom
a nevykazoval nedostatky. Poradné organy riaditelky Skoly boli funkéné. Na svojich
zasadnutiach riesili pedagogicko-didakticko-organizaéné otazky VVC.

NajslabSou strankou riadenia Skoly bol vnatorny systém kontroly a hodnotenia, ktory nebol
naplanovany v dostatoénom rozsahu a nebol zamerany na vietky oblasti VVC 8koly. Riaditelka
$koly kontrolu VVC nevykonavala.

Z dotaznika pre riaditelku skoly a z rozhovoru s fiou vyplynulo, Ze sebahodnotiace procesy
nerealizovala, ale vnima ich ako uZito¢ny nastroj. Zdotaznikov zadanych vnutornym
a vonkajsim partnerom skoly vyplynulo, Ze v skole prevladala pozitivna kultira a klima Skoly,
ktord podporovala ucdenie sa kazdého dietata. Bola podporena priaznivou atmosférou
a prosocialnymi vzajomnymi vztahmi medzi ucitelmi, detmi a zakonnymi zastupcami. Finan¢né
prostriedky pre 5- az 6-rocné deti boli zriadovatelom pridelené a ucelné vyuzité na nakup
didaktickych a ué¢ebnych pomécok s priaznivym dopadom na zvy$ovanie kvality VVC.
Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni, k comu prispela vysokd miera
odbornosti pedagogickych zamestnancov. V a V zabezpecovali kvalifikované ucitelky, ktoré sa
v triede privykonavani pracovnej cinnosti pravidelne striedali. Priestorové podmienky
umozfovali v plnom rozsahu realizaciu SkVP. Skola mala ¢&iastoéne vytvorené bezbariérové
prostredie (interiér). V oblasti materidlno-technickych podmienok vybavenie MS bolo
dostatoCné. Pozitivne ovplyviiovalo zameranie, obsah a stav predprimarneho vzdelavania.
Riaditelka Skoly vydala Skolsky poriadok, ktory upravoval podrobnosti o prevadzke a vnitornom
rezime Skoly, vzhfadom na jej Specifické podmienky.

Skolska in$pekcia na hodnotenie $kél/$kolskych zariadeni pouZiva tieto hodnotiace vyrazy:

Velmi dobry vyrazna prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna uUroven
Dobrv prevaha pozitiv, formdlne, menej vyznamné vecné nedostatky, nadpriemerna
y Uroven
Priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven
. . revaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta, podpriemerna
Madlo vyhovujci Eroveﬁ gativ, vy v » Podp

Y vyraznd prevaha negativ, zasadné nedostatky ohrozujice priebeh vychov

Nevyhovujuci ¥ , P . gatv, ¥ J P y ¥
a vzdelavania

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekcéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi

obozndmeni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej in§pekcie Statna
Skolska inSpekcia uplatfiuje voci veducemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:

1. odporuca
— zamerat hospitacni cinnost vedenia Skoly narozvijanie digitdlnej gramotnosti deti
vyuzivanim digitalnych technoldgii;
— zamerat hospitacni cinnost vedenia Skoly na dodrZiavanie metodickych postupov
pri realizacii zdravotného cvicenia;



— zamerat hospita¢nu cinnost vedenia skoly na zrozumitelné oboznamenie deti s dennymi
¢innostami a ocakavaniami;

— zamerat hospitaénu cinnost vedenia Skoly na zaradovanie zaverecného hodnotenia
V a V a podporovanie hodnotiacich a sebahodnotiacich sposobilosti deti.

— implementovat pokyny, usmernenia a stratégie VVC tykajice sa deti plniacich PPV
do uéebnych osnov SkVP;

— zamerat kontrolnU €innost vedenia $koly na vietky oblasti VVC s cielom vykondvania
hospitacnej ¢innosti riaditelkou Skoly, objektivneho analyzovania vysledkov a hodnotenie
VVC, v pripade potreby prijimat G¢inné opatrenia a vykonavat ich naslednu kontrolu.

PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII

Skolsky vzdeldvaci program;
Skolsky poriadok;
koncepény zamer rozvoja Skoly;
Sprava o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach za sk. rok 2022/2023;
prevadzkovy poriadok; organizaény poriadok; denny poriadok;
plan profesijného rozvoja;
triedna kniha/evidencia dochadzky;
pedagogicka diagnostika deti;
tyzdenny prehlad rozsahu hodin priame vychovno-vzdeldvacej ¢innosti;
. zapisnice z rokovania pedagogickej rady; zapisnice zo zasadnuti rady Skoly;
. Struktura kariérovych pozicii; doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov;
. osvedcCenia o absolvovanych vzdeldvaniach;
. 0sobné spisy deti;
dokumentdcia k prijimaniu deti do materskej Skoly;
. dokumentacia o aktivitach Skoly;
. plan vnutroskolskej kontroly.
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Spravu o vysledkoch skolskej insSpekcie vyhotovila:
Skolskd indpektorka: Mgr. Pavlina Jaroova
Dna: 23.10. 2023

PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zucastnili:
a) za Statnu kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Zilina:
Mgr. Pavlina JaroSova
b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:
PhDr. Michaela Spanikova Matisova, PhD.
Prerokovanie spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie potvrdzuju dna 09. 11. 2023 v Lipovci:

a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Zilina:

Mgr. Paviina JaroSoVa e —————————



b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

PhDr. Michaela Spanikova Matisovd, PhD. e

Vyjadrenie vediceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 pracovnych dni
od prerokovania):

PhDr. Michaela Spanikova Matisovd, PhD. e

Stanovisko Skolského inSpektora k vyjadreniu:

Mgr. Pavlina JaroSova, Skolska inSpektorka e,

3 PRILOHY

Priloha ¢. 1. Uroveri procesu vychovy avzdeldvania, riadenia $koly a podmienok vychovy
a vzdelavania v materskej Skole

Priloha ¢.2 Vyhodnotenie dotaznikov zadanych vnutornym a vonkajSim partnerom
riaditela/veducich PZ skoly

Na vedomie

Usek indpekénej ¢innosti



