STATNA SKOLSKA INSPEKCIA
Skolské in$pekéné centrum Banska Bystrica
Robotnicka 6, 974 01 Banska Bystrica

Cislo: 66007/2021-2022

SPRAVA

o vysledkoch skolskej inSpekcie
vykonanej dria 04. 04. 2022

Ndazov kontrolovaného subjektu

Zakladna $kola s materskou $kolou, Skolska 622/24, Brusno

Zriadovatel Obec Brusno

Veduci zamestnanci kontrolovaného subjektu:
Mgr. Alexander Sabo - riaditel $koly

Mgr. Maria Urbancokova Jakubovie - zastupkyna riaditela Skoly pre zakladnu Skolu

Mgr. Daniela Sankova - zastupkyria riaditela $koly pre materski $kolu

V sulade s poverenim na naslednu inspekciu ¢. 66007/2021-2022 zo dra 30. 03. 2022
inSpekciu vykonali:

PaedDr. Katarina Muzikova, $kolska inpektorka — SIC
Banska Bystrica

PaedDr. Jana Handzelova, PhD., Skolska inSpektorka —
SIC Banska Bystrica

Ing. Petra Vetrakova, $kolska in§pektorka — SIC Banskd
Bystrica

1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav odstranenia nedostatkov zistenych pri inSpekciach v zakladnej skole
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Zistené nedostatky:

Z komplexnej inSpekcie vyplynuli nedostatky tykajuce sa rozhodnuti o uloZeni vychovnych
opatreni, rozpracovania vzdeldvacieho Standardu vo vyuéovacom predmete telesnd
a Sportova vychova podla uéebného planu Skoly, vedenia zaznamov o slovhom hodnoteni
v 1. ro¢niku.

S cielom skvalitiovania edukaéného procesu bolo 3skole odporucené analyzovat
a vyhodnocovat Uspesnost plnenia vymedzenych ciefov, zvysit Uc¢innost kontrolného systému,
hospitacnou cinnostou sledovat rozvijanie klUucovych kompetencii, odstranit formalnost
v praci metodickych organov, zefektivnit pedagogicku a intervencénu ¢innost pedagogického
asistenta, zmodernizovat materidlno-technické prostriedky a pokracovat v aktivnom
monitorovani negativnych prejavov v spravani sa ziakov. K slabym strankam skoly patrila malo
vyhovujlca Uroven ucenia sa Ziakov vo vyucovacich predmetoch anglicky jazyk a matematika.

Prehlad uplatnenych opatreni Pocet

Odporucania

7
Opatrenia prijaté zo strany kontrolovaného subjektu 3
0

Opatrenia uloZené Statnou gkolskou inpekciou

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE
1.2.1 Akceptacia odporucani

1. Priebeine analyzovat a vyhodnocovat uspesnost plnenia vymedzenych cielov,
zdmerov a pedagogickych stratégii, identifikovat pri¢iny nedspesnosti a navrhovat
konkrétne opatrenia s cielom skvalitnenia pedagogického manaZmentu skoly.
Z analyzy planu prace skoly na Skolsky rok 2021/2022, zapisnic zo zasadnuti poradnych
organov a vyhodnocovacich sprav o vychovno-vzdeldvacej Einnosti vyplynulo, Ze
komplexné hodnotenie vlastnej stratégie a planu rozvoja kvality vychovno-
vzdeldvacieho procesu nevykondvali.
Odporucanie nebolo akceptované.

2. Zvysovat ucinnost kontrolnej cinnosti poskytovanim spéitnej véizby, prijimanim
opatreni k zistenym nedostatkom a kontrolou ich akceptovania, vyuZivat ju
k planovaniu dalsich procesov v skole, viest o tom zdznamy.
Z analyzy planu prace skoly na Skolsky rok 2021/2022 a kontroly plnenia tloh ro¢ného
planu vnatornej kontroly vyplynulo, Ze v tejto oblasti riadenia Skoly sa viac zameriavali
na kontrolu formalnych nedostatkov ako na procesy vplyvajlice na dUroven riadenia
a vychovno-vzdeldvacej cinnosti. V malej miere venovali pozornost analyzovaniu
vysledkov najma smerom k skvalitneniu edukdacie a kontrole ich plnenia. Prijimanie
opatreni nazlepSenie daného stavu zvadsa realizovali bez jeho rozboru, chybal
komplexny rozbor ahodnotenie dosiahnutych vysledkov Ziakov, vratane menej
uspesnych. Spatnd vazbu poskytovali sporadicky, skor na osobnej bdze v ramci
pohospitaénych rozhovorov. Zistenia opatovne potvrdili, Ze v oblasti kontrolnej
¢innosti v malej miere vyuzivali odborni pomoc poradnych organov skoly.
Odporucanie nebolo akceptované.

3. Zaoberat sa na zasadnutiach metodickych orgdnov vychovno-vzdeldvacimi otdzkami
a problémami Ziakov, prijimat adekvdtne opatrenia na odstrariovanie nedostatkov,
realizovat interné vzdeldvanie zamerané na rozsirovanie a zdokonalovanie



profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov v oblasti aplikdcie
vyucovacich stratégii podporujucich aktivne ucenie sa Ziakov.

Z rozboru predloZenej dokumentdacie metodického zdruzenia a predmetovych komisii
bolo zistené, Ze sa ¢lenovia vzajomne informovali o vychovno-vzdeldvacich vysledkoch.
Pozornost venovali najma Ziakom ohrozenym Skolskym nelspechom, ale menej
aktivne participovali na systematickej analyze a ndslednom stanoveni konkrétnych
nastrojov ¢i uréeni metodickych postupov na zniZovanie Skolského neuspechu
jednotlivcov.

Na interné vzdelavanie pedagogickych zamestnancov sa zameriavali v nedostatocCne;j
miere. V ramci Cinnosti poradnych organov nekooperovali pri zavadzani novych
modernych didaktickych postupov, efektivnych ucebnych stratégii vychovy
a vzdeldvania ¢i adresnych podpornych stimulov, ato najma u Ziakov z rizikovych
skupin.

Odporucanie nebolo akceptované.

Hospitaénu éinnost zamerat na vyuZivanie aktivizujucich metdd, ktoré stimuluju
aktivne ucenie sa Ziakov, produktivnu komunikdciu, kritické myslenie a prdcu
v skupindch.

Z rozboru predloZzenych 7 hospitacnych zaznamov (Skolsky rok 2021/2022) vedenia
Skoly vyplynulo, Ze hospitacna cinnost bola realizovana so zamerom monitorovat
a hodnotit vyuZivanie aktivizujucich metdd stimulujucich Ziakov k aktivnemu uceniu sa,
k rozvoju komunikaénych kompetencii, ku kritickému mysleniu a praci v skupinach.
PrevaZzne vsak posudzovali ¢innost ucitelov, v mensej miere sa orientovali na realne
preukdazané vedomosti a zru€nosti Ziakov. Hospitujuci zamestnanci len sporadicky
formulovali odporucania, ich akceptacia naslednou kontrolou nebola overovana. Iba
vjednom pripade zpozorovani vyplynuli vyraznejSie nedostatky (problémy
s organizaciou hodiny, neuplathovanie efektivnych stratégii vyucovania,
neposkytovanie spatnej vazby a priestoru na upevnenie uciva, absencia hodnotenia).
Riaditel Skoly potvrdil, Ze zistenia analyzovali v pohospitacnych rozhovoroch s uéitelmi
a vSeobecne ich prezentovali na zasadnuti pedagogickej rady (zdpisnica zo dria 06. 12.
2021).

Akceptacia odporucania so zameranim na skvalitnenie Urovne vychovno-
vzdelavacieho procesu a rozvoja klucovych kompetencii Ziakov bola pocas inSpekcne;j
¢innosti sledovand v predmete anglicky jazyk (1. a 2. stupeni) a matematika (2. stupen).
Vadcsina ziakov preukazala rozvinuté komunikaéné kompetencie. K u¢ebnej téme sa
dokazali pohotovo aplynule Ustne vyjadrit svyuZitim odbornej terminoldgie
a variabilnej slovnej zasoby. Recové prejavy v 4. a 9. roCniku v ANJ boli strohé,
k produktivnej komunikacii nedospeli, z dovodu vedenia vyucovania a vzajomnej
komunikacie Ziakov prevazne v materinskom jazyku. Integrovat podstatné informacie
zo suvislého textu a verbdlne ich prezentovat dokazala vaésina Ziakov. Uroven svojich
poznavacich kompetencii preukdzali vriadenych rozhovoroch. Pri  pocuvani
nahravky/videa/animacie vedeli reprodukovat ucivo. Osvojené vedomosti uplatnili
v aplika¢nych cvi¢eniach. Analytické schopnosti preukazali pri odévodriovani svojich
tvrdeni. Prilezitosti na rozvoj hodnotiacich alebo tvorivych zruc¢nosti dostali malo.
V procese ucenia sa boli aktivni a pri praci v skupindch vzdjomne spolupracovali.
Ku korekcii gramatickych ¢i lexikdlnych chyb niektori neboli vedeni. V 9. ro¢niku (ANJ)
nepreukdzali iniciativu, na podnety ucitelky reagovali ojedinele. Kompetencie
k celoZivotnému uceniu sa preukdzali v minimalnej miere. MoZnosti posudit svoj
pokrok v uéeni dostali Ziaci len ojedinele, pracu rovesnikov nehodnotili. Vacsina mala



pocas motivacného rozhovoru a pri praci s textom vytvorené prilezitosti na vyjadrenie
svojich nazorov a postojov, ktoré dokazali i odbévodnit, ¢im preukdazali osvojené
obc¢ianske kompetencie. Rozvijanie socidlnych kompetencii bolo obmedzené nizsou
frekvenciou prace v skupinach, nevytvorenim primeraného c¢asu na prezentovanie
vysledkov ich prace, v 9. ro¢niku i neposkytnutim spatnej vazby k plneniu uloh.
Ucitelia zvacsa so Zziakmi pracovali ako s homogénnou skupinou. Menej diferencovali
ulohy na zaklade ich individudlnych schopnosti, ¢im neposkytovali dostatoéné
podporné stimuly pre prekonanie bariér v uéeni sa. Materidlno technické prostriedky
(pracovné listy, ucebnice, interaktivna tabula) boli ucelne vyuzité vo faze expozicie
a fixacie nového uciva. Priebezné motivacné hodnotenie jednotlivcov bolo vacsinou
uplatnené, klasifikacia nebola spata s poskytnutim informacie o kvalite vykonu. U¢itelia
svojim empatickym pristupom k Ziakom prispievali k vytvoreniu pozitivnej socialnej
klimy. Vysledky hospitacnej Cinnosti v porovnani so zavermi komplexnej inSpekcie
preukdzali zlepSenie procesu uéenia sa Ziakov, a to posun z malo vyhovujucej (37,5%)
urovne na priemernu (58, 0%). Vplyvom uplatnenia efektivnejSich stratégii vyucovania
(50,0%), podnecujucich verbalny prejav a kooperdciu, Ziaci prejavili vysSiu uroven
rozvoja komunikaénych (83,8%) a obcianskych (90,0%) kompetencii. ZlepSenie si
vyzaduje rozvijanie kompetencii k celoZivotnému uceniu vedenim Ziakov
k sebareflexii svojho ucebného pokroku.

Odporucanie bolo akceptované.

S ciefom rozvoja uéebného potencidlu Ziakov so SVVP zefektivnit pedagogickii
a intervenénu éinnost pedagogického asistenta na vyucovacie hodiny v spoluprdci
s ucitelom vo fdze pripravnej, realizacnej a reflexivnej.

Riaditel' Skoly, pedagdgovia a pedagogicki asistenti (PA) sa v rozhovore vyjadrili, ze
vzajomne kooperovali pri vytvarani podpornych opatreni pre Ziakov so SVVP.
Na zdklade poznania ich silnych/slabych stranok integrovali podporné stratégie
do edukaéného procesu s ciefom rozvijat ich potencial. Zefektivnenie pedagogickych
intervencii smerom k rozvoju uc¢ebného potencialu potvrdilo aj vyhodnotenie ¢innosti
PA v ramci rokovania poradnych organov (zapisnica z rokovania MZ 01. 07. 2021)
a hospitacii uskuto¢nenych vedenim Skoly (hospitacné zaznamy 29. 09. 2021 —SJL/6.A;
31. 03. 2022 — ANJ/6.A; CHEM/7.A). Ako prinosné hodnotili, Ze nielen na zaklade
pokynov ucitelov Ziakom s bariérami zopakovali vyklad, zjednoduSovali zadania uloh,
poskytli pomoc pririeseni, pomahali naucit sa pouZivat 3Specifické pomdcky,
usmernovali ich Cinnosti, poskytovali spatnu vazbu, ale boli aj aktivni, prichadzali
svlastnou iniciativou, svojim empatickym pristupom vytvarali podporujicu
a priatelska atmosféru, ¢o preukdzali aj zistenia Skolskej inSpekcie z hospitacnej
¢innosti. V pripade potreby komunikovali so zakonnymi zastupcami.

Odporucanie bolo akceptované.

Pokracovat v aktivnom monitorovani negativnych prejavov v sprdvani sa Ziakov
s prijimanim ucelnych opatreni.

Z rozhovoru s riaditefom Skoly a analyzy predlozenej dokumentdcie (hodnotenie aktivit
socialnou pedagogickou, koordinatorom prevencie a ucitelmi, zapisnica zo zasadnutia
vychovnej komisie, zdznam z pohovoru so zakonnym zastupcom) vyplynulo, Ze v skole
pokracovali v aktivnom celoploSnom monitorovani spravania sa Ziakov. Organizovali
preventivne interaktivne aktivity na zlepSenie socidlnej klimy, zvySenie povedomia,



emocnej inteligencie a prosocidlneho sprdvanial. Prijimanim ucinnych opatreni
reagovali na podnety rodi¢ov a triednej ucitelky tykajlce sa problémového spravania
ziakov v 3. roéniku. Vzhladom k zavazinosti zisteni v Skolskom roku 2021/2022
intenzivne spolupracovali s odbornymi zamestnancami poradenského zariadenia
za Ucelom vykonania intervencii a navrhnutia postupu rieSenia vzniknutej situdcie.
Zo zapisov v triednej knihe vyplynulo, Ze do konania inSpekcie boli zrealizované
4 intervencné stretnutia v ramci programu Vsetci spolu sme kamarati (6. 10., 12. 10.,
19. 10., 19. 10. 2021) zamerané na mapovanie a rozvijanie socialnej klimy v triede.
Kvoli protipandemickym opatreniam bolo pokraCovanie prerusené. Na edukacii Ziaka
so SVVP v uvedenom roéniku sa podielal aj pedagogicky asistent. Triedna ucitelka
zhodne s jeho vyjadrenim uviedla, Ze vzajomne identifikovali, eliminovali zdroje/rizika
a do edukacie implementovali stratégie (najma individudlny pristup a intervenciu PA
pocas celého vyudovania), ktoré napomahali vytvarat podmienky pre eliminovanie
jeho negativnych prejavov v spravani a vytvdranie bezpecného prostredia v triede
pre ostatnych Ziakov, ¢o bolo pozorované aj pocas hospitacie v uvedenom rocniku.
Odporucanie bolo akceptované.

7. Vyvinut aktivity smerom k doplneniu zdkladnych didaktickych pomécok dostatoénym
poctom novsich a modernejsich.
Na zdklade rozhovoru s riaditelom Skoly bolo zistené, prehliadkou priestorov
a vybavenia skoly overené doplnenie moderného materialno-technického vybavenia
a knizného fondu v odbornych uc¢ebniach?, vybudovanie detského ihriska, revitalizacia
trdvnika na multifunkénom ihrisku, zakupenie Specifickych hier a kompenzaénych
pomécok pre Ziakov so SVVP.
Odporucanie bolo akceptované.

1.2.2 Plnenie opatreni prijatych kontrolovanym subjektom

1. Vyddvat rozhodnutia riaditela skoly o uloZeni vychovnych opatreni.
Kompardciou zapisnic z rokovani pedagogickej rady (22. 06. 2021, 06. 12. 2021, 24. 01.
2022) a vydanych pisomnych rozhodnuti bolo zistené, Ze riaditel Skoly po objektivnom
preSetreni a prerokovani v pedagogickej rade rozhodol o uloZeni vychovnych opatreni.
Zakonnych zastupcov preukazatelnym sposobom (doklady o zaslani) informovali
0 zavaznom a opakovanom previneni Zziakov voci Skolskému poriadku. Udelenie
pokarhani od riaditela skoly bolo uvedené v katalégovych listoch prislusnych Ziakov.
Opatrenie bolo spinené.

2. Rozpracovat ucebné osnovy telesnej a Sportovej vychovy pre vsetky roéniky podla
ucebného planu.
Kontrola zapisnic zo zasadnutia pedagogickej rady (28. 08. 2019 a 27. 08. 2021)
preukazala prerokovanie revidovania uc¢ebnych osnov (UO) vyucovacieho predmetu
telesna a Sportova vychova. Ich kompardcia s povodnym dokumentom potvrdila, Ze
obsahovali rozpracovanie obsahovych Standardov do ro¢nikov podla uéebného planu

! beseda lLudské prava - Prava dietata - diskusia a vychova k demokratickému ob&ianstvu, prevencii nasilia,
xenofdbii, antisemitizmu, intolerancii a rasizmu; premietanie a diskusia o filme s nazvom Nepriatelia - téma
kybersikana, znaky, formy, prejavy, prednaska - Prevencia proti drogam - Pravda o drogach - obcianske zdruzenie
Bez drog - konkrétne priklady zo sveta drog, nasledkov a désledkov; prednaska S| ONLINE 1. a Il. - spoloénost MP
Educatiion — zamerana na vplyv novych IKT na socialne vztahy, ochranu vo virtudlnom svete, novodobé spdsoby
Sikanovanie, multitasking, instastory

2 jazykovednd uéebria, biologicko-chemické laboratérium, uéebria techniky, kniZnica, 2 uéebne s IKT



$kolského vzdeldvacieho programu. Ich naplfianie bolo zaznamenané v triednych
knihach, revidovanie v Skolskom vzdelavacom programe.
Opatrenie bolo splnené.

3. Viest evidenciu o slovnhom hodnoteni v 1. ro¢niku.
Kontrola predloZenej evidencie o priebeznom slovnom hodnoteni (klasifikacny zaznam
pre primarne vzdeldvanie, charakteristika Ziaka a diStancné vzdelavanie, slovné
hodnotenie v 1. ro¢niku v Skolskom roku 2020/2021) preukazala, Ze ucitelka 1. ro¢nika
v Skolskom roku 2020/2021 si priebezne viedla zaznamy o Ciastkovych vysledkoch
a prejavoch Ziakov. Suhrnné hodnotenie urovne dosiahnutych vysledkov bolo
zaznamenané prostrednictvom slovného komentdru na vysvedceni. V aktualnom
Skolskom roku v skole slovne nehodnotili.
Opatrenie bolo splnené.

2 ZAVERY

Zo 7 uplatnenych odporacani boli akceptované 4. Zefektivnenim spoluprace a intervencii PA
a ucitelov vytvorili ucéinnejsi kompenzacny nastroj na eliminovanie hendikepu, naplnenie
potrieb a rozvijanie potencialu Ziakov so SVVP. Pravidelnym monitoringom, implementovanim
konkrétnych spésobov prevencie a zaradovanim aktivit rozvijajicich klimu, pozitivne vztahy,
toleranciu podporovali wellbeing Ziakov v zaujme ich ochrany a vytvarania bezpecného
prostredia. Revitalizaciou, vybudovanim odbornych ucebni azakupenim didaktickych
pomocok vytvorili podmienky pre zvySenie kvality vyucovania, cinnostného ucenia,
badatelskych a Sportovych aktivit.

Menej dobsledna, transparentnda afunkéna realizacia kontroly (vratane hospitacii)
a hodnotenia naplfiania cielov, realizacie procesov suvisiacich s edukaciou znizovala kvalitu
a funkénost pedagogického riadenia a planovania. Formalnejsi pristup ¢lenov metodickych
organov obmedzoval uc¢innost metodickej, kontrolnej a vzdelavacej funkcie na implementaciu
adresnych a efektivnych stratégii a podpornych stimulov vo vyucovani.

Splnenie vSetkych opatreni prijatych riaditefom Skoly viedlo ku skvalitneniu pedagogického
riadenia a edukacnych procesov v skole. Rozpracovanim UO podla uc¢ebného planu sSkolského
vzdeldvacieho programu urcili obsah a ocakdvané vysledky ucenia sa Ziakov v jednotlivych
ronikoch. Vedenim evidencie oslovhom hodnoteni ziskavali relevantné podklady
k poskytovaniu konstruktivnej spatnej vazby Ziakom a rodi¢om. Prostrednictvom vydania
pisomnych rozhodnuti preukazatelne informovali ZZ o udeleni vychovnych opatreni
a zosuladili vykon statnej spravy vprvom stupni so vSeobecne zavaznymi pravnymi
a internymi predpismi.

Vysledky hospitacnej Cinnosti v porovnani so zavermi komplexnej inSpekcie preukazali
zlepSenie procesu ucenia sa Ziakov, a to posun z malo vyhovujlcej Urovne na priemernu.
Vplyvom uplatnenia efektivnejSich stratégii vyucCovania podnecujucich verbalny prejav
a kooperdaciu Ziaci prejavili vy$siu uroven rozvoja komunikacnych a obcianskych kompetencii.
Zlepsenie si stale vyZzaduje podnecovanie k rozvoju vyssich myslienkovych operacii
a k sebahodnoteniu ich vykonov.

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi
oboznameni.



OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE
Na zaklade zisten{ a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej in§pekcie Statna
Skolska inSpekcia uplatiuje voli vediucemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:
1. odporuca:
— scielom zvysenia Urovne vychovy a vzdelavania zefektivnit vnutorné riadenie Skoly
v oblasti planovania, organizdcie, kontroly a evalvacie ¢innosti Skoly.

PISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII:

. sprava o prijati opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov,

. sprava o splneni prijatych opatreni na odstranenie nedostatkov,

. Skolsky vzdeldvaci program,

. u¢ebné osnovy vyucovacieho predmetu telesna a Sportova vychova,

. Zapisnice zo zasadnutia pedagogickej rady,

. Zapisnice zo zasadnutia metodickych organov,

. hodnotiace zdznamy z realizovanej hospitacnej ¢innosti veducich PZ,

. ro¢ny plan vnutroskolskej kontroly,

. plan prace skoly na skolsky rok 2021/2022,

10. agenda suvisiaca so slovnym hodnotenim v 1. ro¢niku v skolskom roku 2020/2021,
11. pisomné rozhodnutia o udeleni pokarhania od riaditela skoly, kataldégové listy Ziakov,
korespondencia s rodi¢mi.

OO0 NOOTULLE, WN -

Spravu o vysledkoch Skolskej inSpekcie vyhotovila:
Skolska insSpektorka: PaedDr. Katarina Muzikova
Dna: 19. 04. 2022

PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zucastnili:
a) za Statnu $kolsku inpekciu, Skolské inspekéné centrum Banska Bystrica:

PaedDr. Katarina Muzikova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:
Mgr. Alexander Sabo

Prerokovanie spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie potvrdzuju dita 21. 04. 2022 v Banskej

Bystrici:
a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Banska Bystrica:

PaedDr. Katarina MUZIKOVA ettt

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Alexander Sabo e,



Vyjadrenie veduiceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu spravy do 5 dni pracovnych
od prerokovania):

Mgr. Alexander Sabo, riaditel $koly

Stanovisko skolského inSpektora k vyjadreniu:

PaedDr. Katarina Muzikova, Skolska inSpektorka

Na vedomie
Usek indpekénej innosti



