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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

16.09. 2024

Stav odstranenia nedostatkov zistenych pri inSpekciach v strednej odbornej skole

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Zakladné udaje vztahujuce sa na inSpekciu, na zaklade ktorej sa vykonala nasledna inspekcia:

Kontrolovany subjekt

Obchodné akadémia, Watsonova 61, KoSice

Druh Skolskej inSpekcie komplexna
Cislo poverenia 88004/2023-2024
Datum vykonania Skolskej inSpekcie od 20. 11. 2023 do 24. 11. 2023

Mena Skolskych inSpektorov, ktori inSpekciu vykonali:
Ing. Henrieta Ulicnd, Mgr.Jan Benko, PhD., RNDr.Zuzana Borovska,
Novacekova, PhDr. Lubomir Sobek

RNDr. Anezka



Zistené nedostatky:

-sa tykali nekonzultovania individudlneho vzdeldvacieho programu (IVP) so Ziakmi,
nevypracovania individudlneho uc¢ebného planu (IUP), hodnotenia Ziakov, neprerokovania
$kolského vzdeldvacieho programu (SkVP) s prislusnou profesijnou organizaciou,
nezabezpeclenia organizacie kurzov na ochranu Zivota a zdravia a Ucelovych cviceni v sulade
s platnymi pravnymi predpisom.

Prehlad uplatnenych opatreni Pocet

Odporucania

9
Opatrenia prijaté zo strany kontrolovaného subjektu 6
0

Opatrenia uloZené Statnou $kolskou inpekciou

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE
1.2.1 Akceptacia odporucani

1. Hospitaénu éinnost orientovat na sledovanie rozvijania vyssich kognitivnych
procesov, hodnotiacich a sebahodnotiacich zrucnosti Ziakov a poskytovanie
podpornych stimulov pre ucenie sa kazdého Ziaka.
Kontrola predloZzenej dokumentacie (Plan hospitacnej cinnosti na Skolsky rok
2023/2024, hospitacné zaznamy) preukazala, Ze od vykonu komplexnej Skolskej
inSpekcie zastupcovia riaditela Skoly  wvykonali spolu 14 hospitacii
(8 na vSeobecnovzdeldvacich a 6 na odbornych predmetoch). Analyza hospitaénych
zaznamov potvrdila realizaciu kontrolnej cinnosti so zretelom na rozvoj klucovych
kompetencii Ziakov vyplyvajucich zinSpekénych zisteni zameranych prioritne
na sledovanie rozvijania  vysSich  kognitivnych  funkcii, podporu rozvoja
sebahodnotiacich ahodnotiacich zru€nosti Ziakov ako aj na monitorovanie
poskytovania podpornych stimulov pre uéenie sa kazdého Ziaka. V ramci realizacie
hospitacnej ¢innosti sa veduci PZ zamerali najma na pracu uditela, mensiu pozornost
venovali ¢innosti Ziakov pri rozvoji kfu¢ovych kompetencii. Riaditel Skoly hospita¢nu
¢innost nevykonaval.
Statna 8kolskd indpekcia akceptovanie odporucania kontrolovala aj 3 hospitaciami
na hodinach anglického jazyka — prvého cudzieho jazyka a 2 hospitaciami na hodinach
slovenského jazyka a literatiry. Na vyu€ovani anglického jazyka sa rozvijanie vyssich
myslienkovych procesov obmedzilo prevaine na uroven analyzy, hodnotiace
a sebahodnotiace zruénosti Ziakov boli rozvijané len minimalne, podporné stimuly
pre ucenie jednotlivych Ziakov poskytované neboli. Pri sledovani edukaéného procesu
na hodinach slovenského jazyka a literatiry boli pri rozvoji vy$sich myslienkovych
procesov CiastoCne vyuzivané aj ulohy na hodnotenie. Vyucujuci poskytovali podporné
stimuly smerujuce k efektivnemu uceniu sa Ziakov a vytvérali priestor na rozvoj
hodnotiacich a sebahodnotiacich zru¢nosti Ziakov iba ojedinele.
Odporucanie bolo akceptované.

2. Vysledky hospitacnej a inej kontrolnej ¢innosti zovseobecriovat, analyzovat, prijimat
konkrétne ucinné adekvdtne opatrenia na odstrdnenie zistenych nedostatkov
a kontrolovat ich plnenie.
Zistenia zinternej kontroly boli v predloZzenych hospitatnych zaznamoch iba
vSeobecne zhrnuté v podobe silnych a slabych stranok vyucéovacich hodin vratane
struénych odporicani na zlepSenie, ktoré vsak neboli nasledne monitorované ani



vyhodnocované preukazatelnym sposobom. Vysledky kontrolnej/hospita¢nej ¢innosti
nadalej neboli nalezite analyzované anizovseobeciované na zasadnutiach
pedagogickej rady a predmetovych komisii, k zistenym nedostatkom neboli prijimané
adekvatne opatrenia na ich odstranenie.

Odporucanie nebolo akceptované.

Pravidelne monitorovat a vyhodnocovat mieru uplatriovania a dopad ziskanych
profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov (PZ) na kvalitu procesu
vychovy a vzdeldvania.

Z predloZeného planu profesijného rozvoja a prehladu o absolvovanych vzdeldvacich
aktivitach vyplynulo, Ze zamestnanci Skoly v uplynulom Skolskom roku absolvovali
vzdeldvania zamerané predovsetkym na rozvoj digitdlnych zruc¢nosti, uplatfovanie
metdd aktivneho vyucovania, rozvoj kritického myslenia, vyuzivanie formativneho
hodnotenia, poskytovanie podpornych opatreni. Analyza predloZzenej dokumentacie
z kontrolnej ¢innosti (hospitacné zdznamy, zapisnice zo zasadnutia pedagogickej rady
a predmetovych  komisii) nepreukdzala jej zameranie na monitorovanie
a vyhodnocovanie dopadu ziskanych profesijnych kompetencii ucitelov na kvalitu
vychovno-vzdeldvacieho procesu.

Odporucanie nebolo akceptované.

Vypracovat pldn vlastného manazérskeho a pedagogického rozvoja vediicich PZ.
Veddci PZ vo vypracovanom plane manazérskeho a pedagogického rozvoja deklarovali
svoje ciele, obsahovo orientované na oblast koncepcéného riadenia, riadenia procesov
vychovy a vzdelavania, personalneho riadenia a profesijného rozvoja. Sucastou planov
bola konkretizacia plnenia vybranych vzdelavacich aktivit zameranych na oblast
vedenia pracovnych timov, rozvijania manazérskych zrucnosti, rieSenia konfliktnych
situdcii a uplatiovania novych trendov v riadeni.

Odporucanie bolo akceptované.

Realizovat systematicki a komplexnu autoevalvdciu skoly s cielom skvalitnenia
vychovno-vzdelavacieho procesu a jeho vysledkov.

Kontrolovany subjekt doterminu realizdcie naslednej inSpekcie systematicku
autoevalvaciu skoly nerealizoval.

Odporucanie nebolo akceptované.

Zefektivnit cinnost Skolského poradcu s dérazom na skvalitnenie poskytovania
sluZieb v oblasti vychovného poradenstva a prevencie.

Viest evidenciu zdznamov o realizdcii stretnuti $kolského poradcu so vsetkymi
aktérmi vzdeldavania preukdzatelnym spésobom.

V aktualnom Skolskom roku riaditel Skoly, zmenil naplin pracovne] cinnosti
kumulovane] funkcie Skolského poradcu vytvorenim samostatnej pozicie Skolského
koordinatora vo vychove a vzdeldvani, ktorou poveril iného PZ. Odc¢lenenim uvedenej
funkcie z funkcie Skolského poradcu a delegovanim pracovnych Cinnosti na viacerych
zamestnancov boli vytvorené predpoklady naich uZSiu Specializaciu. Z analyzy
predloZenej dokumenticie azriadeného rozhovoru so Skolskou poradkynou
vyplynulo, Ze v Skolskom roku 2023/2024 upriamila svoju pozornost v oblasti
vychovného poradenstva naindividualnu pracu so Ziakmi v oblasti rieSenia ich
osobnych problémov, problémov s ucenim ako aj v oblasti vztahov so spoluzZiakmi



a vyucujucimi. Z realizovanych stretnuti so ziakmi, prip.sich zakonnymi zastupcami
aPZ boli vyhotovené pisomné zdznamy, ktoré boli sucastou kontrolovane;j
dokumentdcie.

Odporucania boli akceptované.

8. Podporovat participdciu Ziakov na tvorbe a uprave skolského poriadku a pri rieseni
vychovnych problémov spoluZiakov.
Riaditel Skoly a Skolska poradkyna v riadenom rozhovore uviedli, Ze v Skolskom roku
2023/2024 skola nezaznamenala vyrazny vychovny problém u Ziadneho Ziaka,
preto nebolo potrebné mimo triedneho kolektivu jednat o spravani Ziakov. Predlozend
zapisnica zo zasadnutia Skolského parlamentu zo dfa 25.01. 2024, na ktorom sa
zUcastnili aj veduci PZ preukazala, Ze v programe stretnutia boli okrem iného aj Ziakmi
navrhnuté zmeny v obsahu skolského poriadku, ktoré boli posudené vedenim skoly
a pedagogickou radou.
Odportcanie bolo akceptované.

9. Uskutoénit analyzu pricin uzavretej klimy skoly a prijat opatrenia na jej zlepsenie.
Komplexnou inSpekciou vykonanou v skolskom roku 2023/2024 sa zistilo, Zze klima
v Skole bola v ¢ase konania inSpekcie uzavretd. Riaditel Skoly v riadenom rozhovore
aj pisomne deklaroval, Ze pric¢iny tohto stavu boli po vykonani inSpekcie a aj priebezne
pocas 2. polroka minulého skolského roku analyzované pocas zasadnuti pedagogickej
rady, ako ajvramci individualnych a skupinovych rozhovorov na pracovnych
stretnutiach jednotlivych predmetovych komisii, za ucasti zastupcov riaditela
pre jednotlivé sekcie, ¢o preukazala kontrola predloZenych zapisnic. Na zaklade
zistenych skutocnosti boli manaimentom Skoly identifikované interné a externé
pri¢iny uzavretej socialnej klimy v Skole, ktoré vedenie S$koly podrobilo analyze
a nasledne prijalo opatrenia na zlepSenie nepriaznivého stavu. Podla vyjadrenia
veducich PZ bol vSetkym pedagégom poskytnuty rovnaky priestor na vyjadrenie
nazoru, na diskusiu o konkrétnom probléme a predkladanie navrhov konstruktivnych
rieSeni zlepSenia klimy, ¢o vSak vyuZili iba niektori jednotlivci. V suvislosti s tym boli
organizované pocas uplynulého Skolského roka viaceré aktivity (tematické prednasky,
spoloc¢né podujatia v suvislosti so Zivotnymi jubileami, rozlicka s déchodcami, vecera
s bowlingom, spolo¢nd ndavsteva kultirneho podujatia, relaxaéné aktivity)
nasmerované na podporu rozvijania pozitivnej klimy a upeviiovanie pracovnych
vztahov vratane zabezpecenia zamestnancami pozadovaného materialno-technického
vybavenia u¢ebnych priestorov. U&innost prijatych opatreni vedenie $koly overovalo
zadanim dotaznika na konci Skolského roka. Z jeho vystupov vyplynulo, Ze prijaté
opatrenia priniesli uréitd pozitivnhu zmenu v kvalite interpersonalnych vztahov, ale
niektoré interné i externé priciny nepriaznivého stavu nadalej pretrvavali.
Odporucanie bolo akceptované.

1.2.2 Plnenie opatreni prijatych kontrolovanym subjektom
1. Vypracovat IVP pre Ziaka so SVVP po konzultdcii s nim.
Kontrola dokumentacie Ziakov so SVVP preukazala jej vedenie v sulade s platnym
pravnym predpisom, aktudlne vypracované IVP Skola s tymito Ziakmi preukazatelne
prekonzultovala.
Opatrenie bolo spinené.



2. Zaistit vypracovanie IUP Ziakom, ktorym bola povolend uvedend forma vzdeldvania.
Riaditel Skoly bezprostredne po vykonani komplexnej inSpekcie zabezpecil 3 Ziakom,
ktorym bolo povolené vzdelavanie podla IUP, ich vypracovanie. Jednalo sa
o samostatny pisomny dokument, ktory obsahoval organizdciu vyucovania,
hodnotenie a klasifikaciu, podrobny rozpis obsahu uciva v sulade s aktualne platnym
SkVP a harmonogram terminov konzultdcii. Dokumenty jednotlivych Ziakov boli
prerokované v pedagogickej rade, schvalené riaditelom skoly a podpisané zakonnym
zastupcom Ziaka alebo plnoletym ziakom. V aktudlnom Skolskom roku v ¢ase vykonu
naslednej inSpekcie sa podla IUP nevzdeldval Ziaden Ziak.

Opatrenie bolo spinené.

3. Hodnotenie a klasifikdciu Ziakov realizovat na zdklade dosiahnutych Studijnych
vysledkov vo vyucovacom predmete.
Kontrolou predlozenej dokumentacie tykajucej sa klasifikdcie za 2. polrok Skolského
roku 2023/2024 arealizdcie komisionalnych skusok zauvedené obdobie bolo
preukazané, Ze hodnotenie a klasifikacia Ziakov boli realizované vylucne na zaklade
dosiahnutych studijnych vysledkov. Riaditel Skoly v sledovanom klasifikachom obdobi
nariadil 12 Ziakom vykonanie komisiondlnej skusky z dévodov, ktoré koreSpondovali
s platnym pradvnym predpisom.
Opatrenie bolo spinené.

4. Zabezpeéit hodnotenie pisomnych prdc Ziakov s vyvinovymi poruchami uéenia
v sulade so zavermi a odporucaniami poradenského zariadenia.
Zapisnice zo zasadnutia pedagogickej rady dokumentovali a zastupkyna riaditela skoly
v rozhovore potvrdila, Ze po vykone komplexnej inspekcie a priebezne pocas Skolského
roka boli PZ informovani o zdveroch a odporucaniach poradenského zariadenia
tykajucich sa hodnotenia Ziakov so SVVP a opitovne oboznameni s Metodickym
pokynom ¢.21/2011 na hodnotenie a klasifikaciu Ziakov strednej skoly. Preverenie
predloZzenych pisomnych prac zo slovenského jazyka a literatury preukdazalo
uplatiovanie hodnotenia a klasifikacie tychto Ziakov v sulade s platnou legislativou
a odporucaniami poradenského zariadenia.
Opatrenie bolo splnené.

5. Prerokovat SkVP ajeho Upravy svecne prislusSnou profesijnou organizdciou
pre odborné vzdeldvanie a pripravu.
Riaditel Skoly bezprostredne po vykone komplexnej Skolskej inSpekcie oslovil listom
zo dna 29.01. 2024 Republikovu uniu zamestndvatelov a predlozil jej na posudenie
prislugné aktualizované SkVP uplatfiované pre jednotlivé $tudijné odbory (SO).
Oslovena vecne prislusna profesijnd organizacia dokumenty schvalila s ndvrhom
konkrétnych odporucani v oblasti spoluprace so zamestnavatelskymi organizaciami.
Dria 30.08. 2024 bola prislusna profesijnd organizacia oslovena opat, konkrétne
v suvislosti s posidenim a prerokovanim inovovaného SkVP pre SO 6317 M obchodna
akadémia a 6317 M 74 obchodnd akadémia — bilingvalne stddium vratane jeho
aktudlnych Uprav a zmien. Republikova Unia zamestndvatelov zaslala skole pisomnu
odpoved — Prerokovanie SkVP, kde kterminu 31.08.2024 dokument schvalila
avzazname o prerokovani SkVP ku dfiu 06.09.2024 konstatovala, Ze SkVP bol
spracovany vsulade spotrebami zamestndvatelov, pricom navrhla jeho
Upravu/doplnenie formou konkrétnych odporucani tykajucich sa napr. organizacie



vyucovania predmetu odbornd prax ¢i Upravy profilu absolventa vo vztahu
k poziadavkam trhu prace.
Opatrenie bolo splnené.

6. Zabezpelit podpisanie pisomného zdznamu o pouceni o bezpecnosti a ochrane
zdravia pred uskutocnenim inych sucasti vychovno-vzdeldvacieho procesu
poucenymi osobami.

Analyzou predloZzenej dokumentdcie tykajucej sa organizacie Skolskych
a mimoskolskych aktivit (Pldn organizacného zabezpecenia Skolskej akcie odsuhlaseny
riaditelom $koly, pisomny zdznam - Poucenie o bezpecnosti a ochrane zdravia
pred uskutocnenim akcie, potvrdeny ucastnikmi, informovany suhlas a dohoda
so zakonnym zdstupcom neplnoletého Ziaka) realizovanych v minulom iaktudlnom
Skolskom roku ajej kompardciou s obsahom aktualizovanej smernice tykajucej sa
organizovania uvedenych aktivit® bolo zistené, 7e $kola zaistila realizciu kurzov
na ochranu Zivota azdravia, Ucelovych cvi¢eni a dalSich aktivit v sulade s platnymi
pravnymi predpismi.

Opatrenie bolo splnené.

2 ZAVERY

Skola akceptovala 6 z 9 uplatnenych odportéani. Hospitaéna €innost orientovana na rozvijanie
kld¢ovych kompetencii Ziakov umoznila veduicim PZ ziskat relevantné informacie o Urovni
vychovno-vzdeldvacieho procesu. Vypracovanim planu manaZérskeho a pedagogického
rozvoja veducich PZ boli vytvorené predpoklady na zaistenie ich odborného rastu. Akceptdcia
odporucdani tykajucich sa oblasti vychovného poradenstva a prevencie prispela
k sprehladneniu, uzsej Specializacii a skvalitneniu ¢innosti vietkych jeho zloZiek. UmoZnenim
Ziakom podielat sa na inovovani Skolského poriadku im bol vytvoreny priestor na vyjadrenie
nazoru a spolurozhodovanie voblasti formovania navrhov kpravidlam chodu Skoly.
Analyzovanie pri¢in nepriaznivej klimy na Skole s naslednym prijatim opatreni na eliminaciu
neziaducich faktorov vytvarali predpoklady na skvalitfiovanie klimy skoly.

Neakceptovanim 2 odporucani tykajucich sa nedostato¢ného vyhodnocovania hospitacnej
¢innosti a dopadu ziskanych profesijnych kompetencii na kvalitu edukacie ako aj neprijimania
adekvatnych opatreni na eliminaciu zistenych nedostatkov nebola zaistenda poZadovana
efektivita kontrolnej ¢innosti vedenia Skoly s negativnym dopadom na kvalitu edukacie Ziakov.
Skola nezadala proces systematickej autoevalvécie, absentoval proces zhromaidovania
a vyhodnocovania informacii o jednotlivych oblastiach jej ¢innosti, ¢im nevytvorila priestor na
iniciativu a tvorivost pedagdgov s cielom ich zlepSovania sa v stlade s potrebami skoly a celej
spolo¢nosti.

Vsetky prijaté opatrenia (6) boli splnené. ReSpektovanie pravidiel korektného vedenia
dokumentécie Ziakov so SVVP a zosuladenie ich hodnotenia a klasifikacie s platnymi pravnymi
predpismi a odporuc¢aniami poradenského zariadenia umoznilo v plnej miere zohladriovat ich
Specifické potreby a zabezpedlit tak objektivitu ich hodnotenia. Vypracovanim IUP boli
zohladnené individudlne vzdelavacie potreby Ziakov, ktorym bola povolena tato forma
vzdeldvania a dodrzanim hodnotenia a klasifikdcie Ziakov vyluéne na zaklade Studijnych
vysledkov bolo zabezpedené ich hodnotenie v stlade s platnymi pravnymi predpismi. Skola

! Smernica o organizovani $kolskych akcii;



zaistila podmienky na koordinaciu odborného vzdeldvania a pripravy s poziadavkami vecne
prislusnej profesijnej organizacie a splnenim opatrenia tykajuceho sa organizovania kurzu
na ochranu Zivota a zdravia a dalSich aktivit pocas edukacného procesu vytvorila predpoklady
na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia Ziakov pri vychovno-vzdeldvacich ¢innostiach.

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekcné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi
oboznameni.

PISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII

1. Skolsky vzdelavaci program: 6317 M obchodnd akadémia; 6317 M 74 obchodnd akadémia
— bilingvdlne studium;

. dokumentdcia kontrolnej ¢innosti veducich zamestnancov skoly;

. zapisnice zo zasadnuti pedagogickej rady a predmetovych komisii;

. dokumentdcia tykajuca sa komisionalnych skusok;

. plan profesijného rozvoja PZ s prilohami;

. plan vlastného manazérskeho a pedagogického rozvoja veducich PZ;

. Skolsky poriadok;

. dokumentdcia Skolského poradcu;

. dokumentdcia Skolského parlamentu;

10. dokumentdcia Ziakov vzdeldvanych podla IUP;

11. pisomné prace zo slovenského jazyka a literatury ziakov so SVVP;

12. dokumentécia Ziakov so SVVP;

13. pisomné vyjadrenie riaditela skoly - Analyza uzavretej klimy;

14. dokumentacia suvisiaca s organizaciou mimoskolskych aktivit (kurzov, ucelovych cviceni,
exkurzii a vyletov);

15. pisomné zaznamy tykajlce sa prerokovania a Gprav SkVP s vecne prislunou profesijnou
organizaciou;

16. sprava o splneni prijatych opatreni.

OO NOULL A~ WN

Spravu o vysledkoch Skolskej inSpekcie vyhotovila:
Skolska inSpektorka: Ing. Henrieta Uli¢na
Dna: 04. 10. 2024

PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zucastnili:
a) za Statnu $kolsku inpekciu, Skolské ingpekéné centrum Kogice:
Ing. Henrieta Uli¢na

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:
Ing. Peter Orszagh

Prerokovanie spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie potvrdzuju dna 15.10.2024

v Kosiciach:
a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Kosice:

Ing. Henrieta ULICNA e



b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Ing. Peter Orszagh

Vyjadrenie vediiceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu spravy do 5 dni pracovnych
od prerokovania):

Ing. Peter Orszagh, riaditel Skoly

Stanovisko skolského inSpektora k vyjadreniu:

Ing. Henrieta Uli¢nd, Skolskd inSpektorka e

Na vedomie
Usek in$pekénej ¢innosti



