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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav realizacie hudobnej vychovy a podpory rozvijania hudobnej gramotnosti deti
v materskych skolach.

1.1 ZAKLADNE UDAJE
Materska $kola (dalej MS) podla

. . Statna

zriadovatela

Forma vychovy a vzdeldvania celodenna

Pocet tried 1 Vyucovaci jazyk Slovensky

Pocet deti 19 Z nich pocet deti so specialnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami | O
(dalej SVVP)
Z nich pocet deti zo socidlne
znevyhodneného prostredia (dalej 0
SZP)/marginalizovanej rémskej
komunity (dalej MRK)

EZ(C:IZtgogickych 2 Z nich pocet veducich ar
pedagogickych zamestnancov MS

zamestnancov

Pocet 0

pedagogickych

asistentov




1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE
Formdlne predpoklady pre plnenie zamerov hudobnej vychovy a podpory rozvijania
hudobnej gramotnosti deti

Skolsky vzdeldvaci program (dalej SkVP) Zvedavkovo umoZfioval realizovat vychovu
a vzdeldvanie v sulade s principmi a cielmi vychovy a vzdelavania Skolského zadkona a Statneho
vzdeldvacieho programu (dalej SVP) vo vietkych vzdeldvacich oblastiach vratane hudobnej
vychovy (dalej HV). Podpora hudobnosti deti smerovala k rozvijaniu ich elementarnych
hudobnych schopnosti a pozitivnemu vztahu k hudbe prostrednictvom spevackych, hudobno-
pohybovych, inStrumentdlnych Cinnosti a pocuvania spevu a hudby. U¢ebnymi osnovami boli
vzdeldvacie $tandardy hudobnej vychovy SVP rozpracované do tyZdennych tematickych
pldnov s vymedzenim stratégii vychovno-vzdeldvacich aktivit s hudobnym zameranim
vo vSetkych oblastiach zaradovanych, podla vyjadrenia ucitelky v dotazniku, viackrat
v mesiaci, prevazne 1x do tyzdia v trvaniviac ako hodinu. V pldne prdce skoly boli odporucané
ulohy zamerané na vyuzivanie pohybovych hier v zdravotnom cviceni, pri pobyte vonku,
uplatnenie muzikoterapie ako prostriedku navodenia prijemnej atmosféry, odburania stresu
a napatia. Podporné aktivity zamerané na rozvoj hudobnej gramotnosti (dalej HG) deti suviseli
s oslavou pamatnych dni a sviatkov! a prezentovanim sa deti na verejnosti v ramci projektu
Babka, dedko pod sa so mnou hrat. V dosledku opatreni suvisiacich so Sirenim ochorenia
Covid19 boli vystupenia neverejné, prezentované pasmo piesni, tancov a basni ku Driu matiek
pocas inSpekcie bolo planované aj s Gcastou verejnosti. Videa a fotografie z aktivit mali rodicia
moznost ziskat formou nahrdvok na pamaéatovd jednotku USB (univerzilna pamatova
zbernica), fotografie skola so suhlasom zakonnych zastupcov deti zverejrovala na webovom
sidle obce. Skola neviedla kriZok zamerany na HV.

Dokumentdcia Skoly

Skolsky poriadok upravoval podrobnosti o prevadzke a vnitornom rezime $koly, zohladfioval
$pecifické podmienky MS, bol vypracovany v stlade so zdkonom, prerokovany v pedagogickej
rade arade sSkoly a po obozndmeni zakonnych zastupcov zverejneny na informacnej tabuli
v $atni deti. Vdennom poriadku bolo spracované pravidelné striedanie organizovanych
edukaénych, spontannych arelaxacnych hrovych éinnosti i vymedzeny &as na Zivotospravu
a odpocinok. Jeho dodrziavane pozitivne vplyvalo na pokojny, bezpeény, aktivny a zmyslupiny
pobyt deti v materskej Skole s reSpektovanim ich biorytmu. Usporiadanie herne a ostatnych
priestorov prispdsobené poZiadavkdam SVP bolo v sulade s prevddzkovym poriadkom
a umoznovalo realizaciu ¢innosti s hudobnym zameranim. Hudobna gramotnost deti podla
vyjadrenia ucitelky v dotazniku bola rozvijana v oblasti vokalnej, rytmickej, inStrumentalnej,
hudobno-pohybovej, hudobno-dramatickej a percepcnej. Hudobné ¢innosti boli premyslene
integrované do vychovno-vzdelavacieho procesu vo vsetkych organizaénych formach, ¢o bolo
v stlade s vyjadrenim ucitelky a zapismi v triednej knihe, ktoré deklarovali ich pravidelné
a vyvazené zaradovanie. Prepdjanie Cinnosti s rytmom arecCou v aktivitdch s hudobnym
a predcitatelskym zameranim, rozpravanie otom, ako deti porozumeli slovdm, obsahu,
myslienke piesne, hudobno-pohybovej hry ucitelka potvrdila v dotazniku a uplatnila
v sledovanom procese pri nacviku piesne, v hudobno-pohybovych hrach, oboznamovani
s textom basne. V pravidelne realizovanej pedagogickej diagnostike ucitelky zaznamenavali
predovsetkym vztah deti k hudobnym aktivitim a hudobno-pohybové citenie (rytmus,
ladnost, dynamiku pohybu). Riaditelka skoly pocas inSpekéného vykonu doplnila diagnosticky

1 Mikulds; viano¢né vystlupenie; vystupenie pre klientov v Domove déchodcov Malinovec a Domove sociadlnych sluzieb
Demandice; Maskarny ples; Fasiangy; Koncert Zahrajko; Velka noc prichddza-ludové zvyky; Rozlic¢kova slavnost 2020/2021;



harok na monitorovanie rytmického a intonacne spravneho spevu piesni, zvladnutie kratkej
rytmickej Struktury, tane¢nych prvkov a Utvarov, inStrumentalnych zruc¢nosti deti.

Cinnost poradnych organov riaditela

V oblasti hudobnej vychovy sa interné vzdeldvanie v poslednych dvoch rokoch nerealizovalo,
ucitelka v dotazniku potvrdila externé vzdeldvanie v oblasti podpory hudobnej gramotnosti
deti (Detské folklérne Zanre a zvykoslovné prejavy ako prostriedok rozvoja umeleckej expresie
deti predskolského a mladSieho Skolského veku) s prezentovanim poznatkov a ich vyuZzitim pri
nacviku kulturnych programov. V rozhovore uclitelka a riaditelka uviedli, Ze informdacie
anamety cerpali zo vzdeldvacich portdlov Ucitelky MS, Zborovfia, Zvedavé slniecka.
RozSirovanie profesijnych kompetencii v oblasti HV nebolo zahrnuté v Pldne profesijného
rozvoja uciteliek ani v roénom plane vzdeldvania. V dotazniku ucitelka potvrdila, Ze jej
stanovenie zameru, naplnenie obsahu ani vyber ucebnych stratégii nespdsobuje Ziadny
problém. Podla hospitaénych zdznamov kontrolnd cinnost riaditelky bola zamerand mimo
iného na oblast rozvijania HV smerom k ucitelke v oblasti vyuZivania aktivit zameranych
na rytmické atonalne citenie, hudobnu predstavivost deti s vyuZitim hudobnych néstrojov
a hry na telo a na zistenie interpersonalnej odvahy dietata v hudobnom a reovom prejave.
Zavery z kontrolnej Cinnosti boli bez opatreni, zistenia z hospitacnej Cinnosti a hodnotenie
vzdeldvacich vysledkov riaditelka podla zdpisnice prezentovala v pedagogickej rade.
Monitorovanie dosiahnutych pokrokov a napredovania deti v oblasti hudobnej gramotnosti
sa realizovalo pravidelne, ¢o potvrdila ucitelka v dotazniku. Hodnotenie hudobnych ¢innosti,
a podpornych aktivit z hladiska pohybovych a hudobnych sp6sobilosti deti ucitelky realizovali
rozborom videonahrdvok. Portfdlio hudobnych materidlov tvorili spevniky, notové zapisy
piesni, subory hudobno-pohybovych hier, CD nosi¢e s detskymi piesfnami, rozpravky
so spevom, klasickou hudbou na percepéné cinnosti, metodika HV, scendre kultirnych
vystupeni.

Personalne podmienky

Dve ucitelky, vratane riaditelky, s vysokoskolskym vzdelanim prvého stupna v Studijnom
odbore predikolskd aelementirna pedagogika spliali  kvalifikacné  predpoklady
na zabezpecenie odbornosti vyuéovacieho procesu. Ucitelka v dotazniku uviedla, Ze ovlada
hru na klavir a flautu a vo vychovno-vzdelavacich ¢innostiach s hudobnym zameranim ju
uplatiuje, vsledovanej edukacnej aktivite s hudobnym zameranim hru na klavir vyuzila
riaditelka pri nacviku novej piesne naudanie ténu azvladnutie melodickej linie piesne.
Ucitelka v dotazniku naznacila organizacnu ndrocnost aktivit napomahajucich rozvijaniu
hudobnej gramotnosti deti anarocnost Ccinnosti s hudobnym zameranim vzhladom
na individudlne vychovno-vzdelavacie potreby a momentdlne dispozicie deti v heterogénnej
skupine.

Priestorové podmienky

Velkost a dispozi¢né usporiadanie nabytku v triedach, priestor na pohybové aktivity, tanec,
rytmické a inStrumentdlne ¢innosti umoznovali rozvijat hudobnost deti vo vsetkych smeroch.
V hudobnom kutiku mali deti volny pristup k niektorym rytmickym ndstrojom a metalofénu,
¢o vyuiili jednotlivci v spontannych hrovych ¢&innostiach. Vnutorné a vonkajsie priestorové
podmienky boli v ¢ase inSpekcie vhodne vyuzité na vokdlne, inStrumentdlne, percepcné
¢innostii hudobno-pohybové hry so spevom. Napriek tomu ucitelka v dotazniku naznacila isté
obmedzujuce priestorové podmienky. V rozhovore uviedla absenciu hudobného centra
s vacsSim poctom hudobnych nastrojov Orffovho inStrumentara, notovym zapisom piesni,
reCnovaniek, stabilnym umiestnenim elektronického klavira, priestoru pre deti
na individualne pocuvanie hudby, ¢o by podporilo ich muzicirovanie vo volnych hrach.



Materialno-technické podmienky

Pre splnenie vzdelavacich cielov HV mali ucitelky k dispozicii elektronicky klavir, detské
hudobné nastroje (Orffov inStrumentar, pandeiro, hrkalka, detsky metalofén, kroje
a kostymy), CD prehravac a nosice, detsku literaturu réznych Zanrov (basne, riekanky, piesne,
hry), spevniky, metodickd priruc¢ku, notové zaznamy a hudobné nahrdvky, didaktickd techniku,
interaktivnu tabulu, ktoré im umoznovali pinit cielené zamery vzdeldvacej oblasti. Vybavenie
MS hudobnymi nastrojmi povazovala utitelka za dostatocné. Ucelne boli vyuZité
ako melodicky arytmicky sprievod k piesnam v pozorovanom  procese ucenia
sa deti na podporu Cistoty intondcie a rozvoj inStrumentalnych zru¢nosti. U¢itelka v dotazniku
naznacila rezervy vo vybaveni odbornou literatirou napriek zasobe spevnikov detskych
piesni, riekaniek, hier a skladieb s notovymi zapismi s didaktickymi navrhmi ich realizacie.
Podla obsahu zdznamov v triednej knihe, video nahrdvok z vystupeni av pozorovanom
edukacnom procese ucitelky vyuzivali variabilny repertoar re¢fiovaniek, pesniciek, hudobnych
skladieb so zretelom na dispozicie, nadanie a dynamiku prirodzeného detského napredovania
jednotlivcov v heterogénnej skupine deti.

Vychovno-vzdelavacia ¢innost

Rozvijanie HG deti bolo sledované v heterogénnej triede v edukacnej aktivite s hudobnym
zameranim aintegrované do zdravotného cvicenia, pobytu vonku, cinnosti spojenych
s hygienou, sebaobsluhou a udrziavanim poriadku v triede v polohe riekaniek a hudby
ako motivacného prvku.

Do vychovno-vzdelavacich Cinnosti s uplatiovanim efektivnych stratégii v oblasti Hudobna
vychova, Jazyk a komunikacia, Zdravie a pohyb sa vsetky deti aktivne a s radostou zapojili. Ich
zaujem podnietili hadanky o kvetoch, prostredie vyzdobené jarnymi kvetmi z papiera
vo velkosti dietata i citovd zainteresovanost vzhladom na tému tyZzdna Dern matiek. Spievali
piesne ariekanky vrozsahu dl1-hl starSie, dl-al mladSie deti v primeranej intenzite
so zretefom na kolektivny spev pri vokalnych ¢innostiach a nacviku novej piesne Mojej mame
s dodrzanim metodického postupu, ¢o pozitivne vplyvalo na podporu hudobnej pamate,
sluchu, rytmického atondlneho citenia deti. Vyznam hudobnej terminolégie (orchester,
dirigent, dirigentska palicka, noty, melddia, rytmus...). deti chdpali. Klavir a rytmické nastroje
Orffovho inStrumentara poznali a vedeli spravne pouzivat ozvucné palicky, pandeiro, hrkalku.
V rozhovore s ulitelkou si vysvetlili nezname slova (vrbina), pre deti z Ukrajiny uditelka
vysvetlila obsah piesne a zopakovala text viackrat. Deti najprv pocuvali, potom spievali piesen
o fialke po jednohlasnej vokalnej interpretacii ucitelky a neskor v sprievode klavira, reagovali
na udanie spevackej polohy i dirigentské gesta pri tvorbe rytmického sprievodu. Samotnému
spevu predchadzali osvojenie textu, nacvik spevackeho dychania s hlbokym nadychom
(ovoniavanie kvetov), zadrzanim a postupnym uvolfiovanim vzduchu s vkladanim nazvov
kvetov do vydychovej fazy (tulipdn, margaréta, fialka). Ovlddanie dychového aparatu si deti
precvi¢ovali aj pocas ranného cvicenia (hlboky nddych — ovoniavanie kytice lu¢nych kvetov)
s vydychom na sykavky. Pri hre na ozvenu, spievani zndmych piesni o kvetoch (Jarné kvety)
boli hravo precvicené hovoridlad a hlasovy aparat. Jednotlivci vedeli ur¢it hudobné tempo
a dynamiku piesne. Pri speve v skupine, vo dvojiciach isdélovom speve deti reagovali
adekvdtne naudanie spevackej polohy, spievali vstoji achodzi. Vacsina rytmicky
a dynamicky priaznivo spolu s ucitelkou, ktora v sprievode klavira spievala intonacne Cisto,
v polohe hlasu deti. Bez hudobného nastroja sa u oboch uciteliek prejavila Unava hlasu
a klesali mimo rozsah deti, o detom spdsobovalo problém udrzat spravnu intondaciu.
V zdravotnom cviceni na riekanky a piesne (Ked' sa za¢ne ranna rozcvicka, Hopka zajko, Kraca
bocian kraca, Skace zaba, Bim, bam, bije zvon, Tiky, taky, Na hada....) deti aplikovali hudobno-



dramatické prvky, vyjadrovali obsah textu pohybom, zvukmi, pantomimou. Deti rytmickymi
nastrojmi a hrou na telo objavovali suvislosti rytmu s recou, zapojili sa do rytmického
rozhovoru (Aky mas kvietok?), polovica zvlddla kratku rytmicka Strukturu znazornenu
graficky, kvapky-noty (Klopi, klop, klopi klop, pada dazdik na kvietok). Deti rozliSovali hudobné,
nehudobné zvuky(hlas vtakov, auta, dazda), hru na klavir i reprodukovanu hudbu. Poznatky
z ¢innosti s hudobnym zameranim boli prepojené s vytvarnou vychovou pri kresleni na tému
Moja mama s cielom vyjadrit svoju predstavu. Vacsinou sa angazovali pri ¢innostiach, viac
deti sa vo dvojiciach, trojiciach ijednotlivo prezentovalo spevom novej piesne. Deti
v povinnom predprimarnom vzdeldvani boli najaktivnejsie, zvladli ulohy so zvySenou
naroénostou. UcCitelka pochvalou priebeine hodnotila vykony deti, overovala intonaénu
Cistotu ich spevu, poskytovala im spatnu vazbu k zvliadnutiu uloh s hudobnym zameranim.
Deti mali prileZitost hodnotit vlastné vykony ispoluhraéov pri vsetkych hudobnych
¢innostiach, v zavereénom hodnoteni prejavovali najma emociondlne uspokojenie a radost.

2 ZAVERY

Skolsky vzdeldvaci program  Zvedavkovo umoZfioval plnenie vzdeldvacich $tandardov
hudobnej vychovy. Vlastné ciele smerovali k rozvijaniu elementarnych hudobnych schopnosti
deti a vytvaraniu pozitivneho vztahu k hudbe. Vymedzenie stratégii vychovno-vzdelavacich
aktivit s hudobnym zameranim v ucebnych osnovach, zdpisy v triednej knihe a vyjadrenie
ucitelky v dotazniku potvrdili pravidelné a vyvazené rozvijanie hudobnej gramotnosti deti
integrovane vo vSetkych oblastiach a vSetkych organizacnych formach. Prevaha vokalnych,
hudobno-pohybovych a hudobno-dramatickych aktivit suvisela s realizaciou podpornych
aktivit a prezentovanim sa deti na neverejnych vystupeniach suvisiacich s oslavou pamatnych
dni a sviatkov. Dokumentacia Skoly obsahovala zdmery postupy, pravidlda a podmienky
realizacie aktivit s hudobnym zameranim v pozitivnej atmosfére. Podla planu prace Skoly
a fotodokumentacie, na podporu rozvoja hudobnej gramotnosti deti a osvetu boli zamerané
aktivity suvisiace s oslavou sviatkov, interny projekt, uplatiiovanie muzikoterapie, kde ucitelka
uplatnila poznatky z externého vzdelavania. Pozitivny vztah uditeliek k hudbe, ich odborné
kompetencie a ovladanie hry na hudobny ndstroj podporili interakciu deti v hudobnych
¢innostiach. Vramci Cinnosti poradného organu riaditelka potvrdila tvorbu odborného
portfélia a metodickych materidlov, hospita¢na c¢innost vediceho zamestnanca i hodnotenie
realizovanych podpornych aktivit smerovali kumelecky hodnotnému prezentovaniu
hudobnosti deti na verejnosti. V Plane profesiondlneho rozvoja pedagogickych zamestnancov
vzdeldvanie v oblasti hudobnej vychovy nebolo zahrnuté, informacie a ndmety ucitelky Cerpali
zo vzdeldvacich portdlov. Monitorovanie napredovania deti pozitivne vplyvalo na sebareflexiu
pedagogického pb6sobenia ucitelky i riaditelky. Odborné portfdlio a variabilita metodickych
materidlov v ucitelskej kniznici poskytovali kvalitné ucebné zdroje, zlepSenie sivyzaduje
vybavenie hudobného centra. Predprimarne vzdelavanie odborne zabezpecovali ucitelka
ariaditelka, obe ovladajuce hru na hudobny ndstroj. Materidlno-technické podmienky
umozniovali realizdciu hudobnej vychovy, ucitelky v hudobno-vychovnych ¢innostiach
efektivne vyuzili klavir, prehravace, hudobné nahravky, notovy zapis rytmickej Struktury,
detské rytmické nastroje s pozitivnym vplyvom na rozvoj Cistoty intondcie, rytmu
a instrumentalnych zruénosti deti.

Implementovanie cinnosti s hudobnym zameranim s mnoZstvom piesni a recfiovaniek
do viacerych organizacnych foriem aedukaénej aktivity interaktivnymi a aktivizujucimi
metddami vyvolalo zaujem deti o ¢innosti, motivovalo ich kvykonu, viedlo krozvijaniu
niektorych hudobnych schopnosti v pozitivnej atmosfére. Deti chapali vyznam hudobnej



terminoldgie, reagovali na dirigentské gesta, vacsina z nich spievala rytmicky a dynamicky
priaznivo za sprievodu klavira i spevu uciteliek, ¢o umoznilo v kolektivnom speve, vo dvojiciach
i sélovom speve rozvijat i overit si intonacnu Cistotu spevu jednotlivcov. Zlepsenie si vyZzaduje
udrziavanie spevu uciteliek v hlasovej polohe deti v hudobnych Cinnostiach integrovanych
v roznych organizaénych formdach. Rozvoj vokalnych, inStrumentalnych, percepénych
zruénosti deti v edukacnej aktivite shudobnym zameranim podporilo dodrZiavanie
metodickych usmerneni. Deti rytmizovali a vytvdrali hudobny sprievod k novej piesni, viaceré
zvladli rytmickd Struktdru zndzornenu graficky. Dramatizovanim piesni a re¢fiovaniek
vyjadrovali ich ndladu, obsah, myslienku. Porozumenie textu vyjadrili formou gestikulacie,
improvizovanych pohybov, zmenou tempa. Objavovali stvislost rytmu s recou pri dialogickych
hrach. Vo vytvarnom vyjadreni portrétu mamy cez umelecké zazitky bola podporenad tvorivost
a vlastnda predstavivost deti. UcCitelky poskytovali detom priebeznu spatnu vazbu o plneni
zadanych uloh avykonov v hudobnych cinnostiach. Zaverec¢né hodnotenie smerovalo
k podpore umeleckého prezivania a pozitivneho vztahu deti k hudbe.

SILNE STRANKY

e podpora hudobnosti deti integrovanim vsetkych hudobnych cinnosti definovanych
vo vzdelavacich standardoch HV,

e variabilny repertoar detskych piesni, riekaniek, hudobnych skladieb k aktudlnej téme
mesiaca, tyzdia,

e dodrziavanie odporucanych didaktickych postupov pri realizacii vokdlnych c¢innosti
v edukacnej aktivite s hudobnym zameranim.

OBLASTI VYZADUJUCE SI ZLEPSENIE
e udanie tonu v hlasovej polohe deti pri hudobnych cinnostiach.

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekcné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi
oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej in§pekcie Statna
Skolska inSpekcia uplatiuje voli veducemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:

odporica

1. vytvorit hudobné centrum svariabilnymi detskymi hudobnymi nastrojmi
a materialmi na rozvoj hudobnosti deti,

2. pre podporu intonacne Cistého spevu deti iucitelky pri vSetkych spevackych
¢innostiach integrovanych do jednotlivych organizaénych foriem uplatnit udanie
ténu v spevackej polohe hlasu deti,

3. internym vzdeldvanim zabezpecit tok aktudlnych informacii v oblasti rozvoja
hudobnej gramotnosti deti.

PISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII
1. Skolsky vzdelavaci program Zvedavkovo,

2. Skolsky poriadok,
3. denny poriadok,



4. prevadzkovy poriadok,

5. triedna kniha,

6. plan profesiondlneho rozvoja a ro¢ny plan vzdeldvania pedagogickych zamestnancov,
7. zapisnica z rokovania pedagogickej rady,

8. plan kontroly vychovno-vzdelavacej ¢innosti,

9. zaznam z pedagogickej diagnostiky,

10. odborné portfdlio,

11. plan vychovno-vzdeldvacich Cinnosti,

12. doklady o kvalifikovanosti uciteliek,

13. interny projekt Babka, dedko, pod'sa so mnou hrat,
14. informacny dotaznik pre riaditela materskej skoly,
15. dotaznik pre ucitelov materskej Skoly.

Spravu o vysledkoch Skolskej insSpekcie vyhotovila:

Skolska inSpektorka: Mgr. Anna DluhoSova

Dna: 19. 05. 2022

PREROKOVANIE SPRAVY

Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zacastnili:

a) za Statnu kolsku indpekciu, Skolské ingpekéné centrum Nitra:
Mgr. Anna DluhoSova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:
Bc. Monika Pitlaniova

Prerokovanie spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie potvrdzuji dia 02. 06. 2022 v Nitre:

a) za Statnu 3kolsku indpekciu, Skolské inspekéné centrum Nitra:

Mgr. Anna DIUhOSOVA e

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Bc. Monika PitlaniCova s

Vyjadrenie veduiceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec mézZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 dni pracovnych
od prerokovania):



Bc. Monika PitlaniCova, riaditelka Skoly e

Stanovisko skolského inSpektora k vyjadreniu:

Mgr. Anna DluhoSova, Skolska inSpektorka s

Na vedomie
Statna $kolskd indpekcia Bratislava, Usek in§pekénej ¢innosti



