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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a Uroven vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok vychovy
a vzdeldvania v materskej Skole.

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Komplexnd indpekcia bola vykonana v materskej $kole (MS, $kola) s vyu¢ovacim jazykom
slovenskym so sidlom v obci. V dvoch triedach s celodennou organizaciou vychovy a vzdelavania
(V a V) bolo zaradenych 34 deti od troch do iestich rokov. V MS bolo evidovanych 14 deti, ktoré
plnili povinné predprimarne vzdelavanie (PPV), znich 1 dieta pokracovalo v plneni PPV.
V a V zabezpecovali 4 pedagogické zamestnankyne vratane riaditelky skoly.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE

PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Stav audroven VaVzhladiska cinnosti uciteliek a uceniasa deti boli kontrolované
v dvoch triedach prostrednictvom 2 hospitdacii dopoludnia a 1 hospitacie popoludni vo vSetkych
organizacnych formdach denného poriadku.

Deti si v ramci realizovanej vychovno-vzdeldvacej ¢innosti (VVC) osvojovali nové zruénosti,
nadobudali nové spdsobilosti a ziskavali poznatky, ktoré obsahovo suviseli stémou tyzdna.
Ich zaujmy o aktivity ovplyviiovali ucitelky vytvorenou prijemnou atmosférou, pestrou ponukou
ucebnych pomdcok, zarad'ovanim Gcinnych stratégii a aktivizujucich metéd. Deti pocas Cinnosti
prezentovali svoje nazory, vyjadrovali svoje pocity a emdcie, ¢im preukazali socidlne a personalne
kompetencie. NajaktivnejsSie boli deti pri uplatiovani zruénosti svyuZitim jemnej a hrubej
motoriky, ktoré preukazovali v hrach a ¢innostiach podla vlastného vyberu i podla zadanych uloh
ucitelkami. Triedili zdravé a nezdravé potraviny, strihali, lepili, otlacali peciatky, ¢im preukazali
manipulaénl a pracovnu spoésobilost. Pri praci i hrach primerane spolupracovali vo dvojiciach
i malych skupinach. Boli vedené k dodrzZiavaniu poriadku a Cistoty vo svojom okoli. Starsie deti



samostatne vykonavali ¢innosti suvisiace s hygienou, sebaobsluhou a Upravou zoviajsku, mensie
potrebovali pomoc uciteliek.

Grafomotorické zrucnosti uplatnovali deti pri vykreslovani pracovnych listov. Spontanne
i podla instrukcie uciteliek znazornovali grafické pohyby v lavopravom smere. StarSie deti
preukdzali adekvatne pociatocné zruénosti pri podpisani svojej prace. Ucitelky dodrziavali
odporucané metodické postupy, ale i napriek tomu sa vyskytol u niektorych deti zly dchop
grafického materidlu a nevhodna telesna schéma pri sedeni.

Deti ovladali a primerane pouzivali spisovnu podobu jazyka. Vacsina aktivne a spontanne
nadvazovala recovy kontakt s inymi detmi i ucitelkami. Reprodukovali riekanky, spievali piesne.
Suvislosti medzi obsahom ucitelkou precitaného textu a redlnym svetom deti chapali. VacsSinou
vedeli odpovedat na otazky vyplyvajuce ztextu, priCom preukdzali svoju verbalnu tvorivost
a napaditost. Ucitelky iniciovali deti k pocuvaniu s porozumenim, rozvijali udeti recové
schopnosti a dbali na spravne vyslovovanie hlasok a hlaskovych skupin pri nacviku basne.
Na ziskavanie a upevriovanie spdsobilosti deti v oblasti predcitatelskej gramotnosti bol detom
zo strany uciteliek vytvoreny len minimalny priestor. Svoje ziskané a nadobudnuté poznatky deti
vacSinou interpretovali a porovndvali len na zaklade obrazkového materidlu.

Detom nebolo umoZnené vyuzivat digitalne technoldgie ako prostriedok riesenia u¢ebnych
problémov inapriek tomu, Ze Skola s nimi disponovala, ¢o negativne ovplyvnilo ziskavanie
ich spdsobilosti v tejto oblasti.

Ucitelky monitorovali denné Cinnosti, priebeZzne deti chvalili a povzbudzovali. Pri definovani
konkrétnych poZziadaviek a o¢akavani od deti, prispdsobovani ¢innosti a u¢ebnych problémov,
ktoré si vyZadovali optimalizovanie ucebnej zataze pre deti s rozdielnou vykonovou a rozvojovou
urovnou v Style ucenia sa deti, ucitelky neboli dosledné, s vynimkou jednej triedy. Deti neboli
obozndmené s konkrétnym zdmerom cinnosti, informované boli len o samotnom priebehu
realizovania aktivit. Overovanie dosiahnutych zamerov VVC zo strany uéiteliek absentovalo.
Hodnotiace a sebahodnotiace spdsobilosti deti rozvijali ucitelky len sporadicky. Deti vacSinou
nedokazali zdévodnit vysledky svojej ani kamaratovej ¢innosti. Odpovedali len na otazky, ¢i sa
im dana aktivita pacila/nepdcila.

Pohybova gramotnost deti bola rozvijana pocas zdravotného cvicenia i pobytu vonku. Deti si
precvicovali pohybovy aparat celostne, cvikmi zoradenymi od hlavy smerom k nohdm. V zavere
aktivit s telovychovnym zameranim zaradili ucitelky pre deti pohybovu hru a tane¢nu animdciu,
pricom u deti rozvijali koordinaciu pohybov a rytmiku. Pohybova aktivita v popoludnajsich
ginnostiach bola realizovana. Po&as pobytu vonku?! deti prejavili zdujem a ochotu pohybovat sa
podla pravidiel cestnej premavky podla verbalnych instrukcii uciteliek, ¢im si rozSirovali
poznatky suvisiace s dopravnou vychovou.

Ucenie sa deti bolo na priemernej urovni.

Vyrazné pozitiva
- uplatiovanie jemnej a hrubej motoriky.
Oblasti vyZzaduijtice zlepSenie
- rozvijanie digitalnej gramotnosti deti vyuzivanim digitalnych technolédgii;
- realizdcia sebahodnotenia a hodnotenia deti a nasledne zavereéného hodnotenia ¢innosti

a vykonov deti;
- oboznamovanie deti s dennymi €¢innostami a o¢akavaniami VVC.

! vychadzka do okolia MS



RIADENIE SKOLY

Skola realizovala predprimarne vzdeldvanie podla $kolského vzdeldvacieho programu?
(SkVP), ktory bol vypracovany v sulade s ustanoveniami $kolského zdkona. Vlastné ciele
a poslanie VaVboli spolu sozameranim Skoly akoncepénym zamerom rozvoja Skoly
orientované na celostné rozvijanie osobnosti dietata. Ucebné osnovy boli vypracované
v podobe obsahovych celkov, najmenej v rozsahu ustanovenom vzdeldvacim $tandardom SVP
s prihliadnutim na vlastné zameranie, ciele MS a osobitosti u¢enia sa deti predskolského veku.
Ich sGéastou boli ivypracované stratégie VVC tykajuce sa PPV. SkVP bol prerokovany
v pedagogickej rade a rade Skoly. VSetkym zaujemcom bol dostupny vo vstupnej ¢asti budovy.

Skola viedla dokumentdciu suvisiacu s procesom V aV, s organizaciou a riadenim $koly.
Pedagogicka dokumentdcia bola vedend na tlacivach schvalenych Ministerstvom S$kolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeZe Slovenskej republiky.

Plan profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov bol vypracovany v sulade
s aktualnymi potrebami Skoly, vychddzal zo stanovenych cielov a poslania V a V. Riaditelka Skoly
podporovala svoj vlastny odborno-manazérsky rast a rozvijanie profesijnych kompetencii
pedagogickych zamestnancov. Poznatky z absolvovanych vzdeldvani za posledné dva roky sa
pri hospitaciach VVC realizovanych $kolskou indpekciou prejavili len ojedinele.

V procese rozhodovania riaditelka Skoly postupovala vsulade s aktualnymi pravnymi
predpismi. Za financny prispevok na V a V deti, ktoré plnili PPV, boli zakipené u¢ebné pomaécky,
vytvarny, spotrebny material, detska literatura a ¢asopisy, ktoré deti vyuzivali.

Z obsahu zaznamov z rokovania pedagogickej rady azrozhovoru s riaditelkou Skoly
vyplynulo, 7Ze pedagogickd rada sa zaoberala pedagogicko-organizaénymi otazkami.
Didaktickymi otazkami a rozvijanim profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov sa
pedagogicka rada nezaoberala.

Riaditelka Skoly mala rozpracovany vnutorny systém kontroly a hodnotenia deti
i zamestnancov, ktory obsahoval stanovené sposoby formy, postupy a kritérid hodnotenia.
Hospitacna c¢innost vedenia Skoly nebola planovana v dostatoénom c¢asovom rozsahu
anizamerand navietky oblasti VVC. Riaditelka 3koly hospitacnt ¢innost vykondvala,
analyzovala jej vysledky, ale neprijimala opatrenia k zistenym nedostatkom, nekontrolovala
plnenie opatreni kzistenym nedostatkom vzhladom na skvalitnenie predprimarneho
vzdeldvania. Pedagogicka diagnostika deti bola orientovana na celostné rozvijanie osobnosti
dietata. Jej zistenia ucitelky zaznamendvali spravidla 3-krat v priebehu Skolského roka.

Klima Skoly bola vnutornymi aj vonkajSimi partnermi Skoly vnimana skor pozitivne,
s vynimkou 4 opytanych (rada Skoly a zakonni zastupcovia). V dotazniku sa vyjadrili, Ze pravidla
organizacie Skoly poznaju avsetci opytani su snimi spokojni. Vzajomné vztahy medzi
zainteresovanymi su zaloZené navzdjomnej podpore a spolupraci. K otazkam tykajucich sa
informacného systému Skoly sa vacsina rodicov sa vyjadrila, Ze nevedia posudit, pripadne
nevedia, ¢i ich deti mali moZnost podielat sa na vytvarani pravidiel Zivota v triede alebo v MS.
Na celkovu kultaru a klimu 3koly mala priaznivy vplyv aj estetika a bezpecnost vnutornych
i vonkajsich priestorov MS.

Skola organizovala 3kolské, mimoskolské aktivity ikultirno-spoloéenské podujatia
réznorodého charakteru. Spolupracovala sroznymi institiciami v blizkom okoli, ktorymi
obohatila $kola VVC deti.

Krazkovt ¢&innost (anglicky jazyk, taneény kruziok) v MS realizovali externi lektori
prostrednictvom planov kruzkovej Cinnosti a na zdklade informovaného suhlasu zakonnych

2 Objavujeme svet spolu



zastupcov deti. Nedostatkom bolo, Ze organizacia tanec¢ného kruzku bola zabezpecend
v dopoludnajsich hodinach.

MS poskytovala zdkonnym zastupcom konzultaéno-poradenské sluiby, ktoré sa tykali
napredovania ich deti, pripadne rieSenie individualnych potrieb. Taktiez im sprostredkovala,
v pripade potreby, spolupracu so zariadenim poradenstva a prevencie.

Riadenie skoly bolo na dobrej urovni.

Oblasti vyZadujuce zlepSenie
- hospitacna ¢innost riaditelky skoly;
- organizovanie kruzkovej ¢innosti.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditelka $koly spifiala podmienky na vykon pracovnej ¢innosti vediceho pedagogického
zamestnanca. Pedagogicki zamestnanci MS spifali kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej
¢innosti pedagogického zamestnanca v MS. Odbornost vyucovania v $kole bola na trovni 100 %.

MS bola umiestnend v prizemnej ¢asti budovy spolo¢ne so ZS. Priestory MS tvorili dve
samostatné triedy, Satna pre deti s detskymi Satfiovymi skrinami a lavickami, samostatna jedalen,
spaliia, socialne zariadenia a umyvarne. V jednej triede sa na odpocinok rozkladali lezadla.

Vonkajsie priestory boli oplotené, vybavenie Skolského dvora zodpovedalo poZiadavkam
pri VaV deti predprimarneho vzdeldvania.

Skola mala dostatoéné mnoistvo uéebnych pomécok, ¢omalo pozitivny vplyv
na dosahovanie stanovenych cielov a zdmerov skoly. Triedy boli vybavené detskou literaturou
rézneho Zanru, spotrebnym a vytvarnym materidlom, hrackami, ktoré boli systematicky
rozmiestnené v hracich kutikoch a boli detom volne dostupné. Pre uditelky Skola zabezpecila
odbornu a metodicku literattru. Skola disponovala poéitaémi, interaktivnou tabulou a véelou
Bee-Bot, z ktorych vacsina bola v ¢ase Skolskej inSpekcie nefunkéna.

Zakladné pravidla tykajuce sa prevadzky, vnutorného rezimu Skoly a podmienok na zaistenie
bezpecnosti a ochrany zdravia deti upravoval skolsky poriadok, ktory vydala riaditelka Skoly
po prerokovani v pedagogickej rade a rade skoly. V Skolskom poriadku boli zadefinované pravidla
V aVdeti plniacich PPV v MS. Vydany 3kolsky poriadok bol zverejneny v priestoroch 3koly.
Zakonni zdastupcovia deti azamestnanci Skoly boli ojeho vydani aobsahu preukazatelne
informovani.

Denny poriadok akceptoval vychovno-vzdeldvacie potreby deti, podmienky MS i organizaéné
podmienky VaVuréené SVP. Vsuvislosti s popoludfiajd§im odpoéinkom umoZfioval
reSpektovanie individudlnych potrieb deti. Priebezne vramci celého dna bol detom
zabezpedovany pitny rezim. Skola evidovala jedno dieta s poldennou formou V a V, ktorému
poskytovala obed.

Podmienky pre zdravy vyvin deti boli podporované prostrednictvom zdmerov? vyplyvajucich
z narodnych preventivno-vychovnych programov.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej trovni.
Vyrazné pozitiva
- materidlno-technické zabezpecenie.

Oblasti vyzadujuce zlepsenie
- vyuzivanie digitalnych technoldgii vo VVC.

3 Svetovy der vyZivy; Svetovy der zdravia;, Svetovy deri mlieka; Skolské ovocie; Skolské mlieko.



2 ZAVERY

Ucenie sa deti bolo na priemernej urovni. UcCitelky vytvorili pre deti bezpecné a podnetné
prostredie s mnoistvom ucebnych pomocok. Vo VVC uplatiiovali vhodne zvolené uéebné
stratégie a aktivizujuce metddy. Deti spontdnnymi iriadenymi aktivitami preukazali
komunikaénu, grafomotorickd, matematickd, pracovnu, pohybovid gramotnost, jemnu i hrubu
motoriku. Zlep3enie vo VVC sivyZaduje vyuZivanie digitalnych technolégii ako prostriedku
rieSsenia ucebnych problémov, zrozumitelné obozndmenie deti sdennymi cinnostami
aich oakavaniami, podporovanie deti khodnoteniu, sebahodnoteniu a vzidjomnej
kooperdcii, uplatfiovanie zaverecného hodnotenia a zohladnenie rozdielnych
vychovno-vzdeldvacich potrieb deti.

Riadenie skoly bolo na dobrej trovni. Kladnou strankou riadenia bol SkVP vypracovany v stlade
so SVP, aktudlnym pravnym stavom a umozfoval uskutoéfiovanie VVC. Dokument bol
aktualizovany a reagoval na potreby deti a pedagogickych zamestnancov. Vytvaral rovnost
vzdeldvacich Sanci a rozmanitost vzdelavacich mozZnosti pre vietky deti. U¢ebné osnovy boli
vypracované v podobe obsahovych celkov, najmenej v rozsahu ustanovenom vzdeldvacim
$tandardom SVP s prihliadnutim na vlastné zameranie, ciele MS a osobitosti u¢enia sa deti
predskolského veku. Riaditelka Skoly podporovala rozvoj Skoly v stulade s koncepénym zamerom
rozvoja Skoly.

Riaditelka Skoly mala vypracovany plan vzdeldvania pedagogickych zamestnancov a plan
vlastného manazérskeho rozvoja. Rozhodovaci proces riaditelky Skoly bol v sulade s pravnym
predpisom. Poradné organy riaditelky Skoly na svojich zasadnutiach rieSili pedagogicko-
organizacné otazky VVC. Zlep$enie si vyzaduje ¢&innost poradnych orgdnov pririeseni
didaktickych otazok a pri rozvijani profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov v MS
a realizacia krazkovej €innosti.

Na priemernej Urovni bol vnutorny systém kontroly a hodnotenia, ktory nebol naplanovany
v dostatoénom rozsahu a nebol zamerany navietky oblasti VVC Zkoly. Riaditelka $koly
kontrolnu ¢innost vykonavala, analyzovala vysledky, avsak k zistenym nedostatok neprijimala
opatrenia.

Z dotaznika pre riaditelku skoly a z rozhovoru s iou vyplynulo, Ze sebahodnotiace procesy
nerealizovala, ale vnima ich ako uzito€ny néstroj.

V Skole prevladala pozitivna kultira aklima Skoly, ¢o potvrdila vacSina vonkajsich
rodicov nevedela posudit, ¢iich deti mali moznost podielat sa na vytvarani pravidiel Zivota
v triede alebo vMS. Na celkovd kultdru aklimu $koly mala priaznivy vplyv aj estetika
a bezpeénost vnutornych i vonkajsich priestorov MS.

Financné prostriedky pre 5- az 6-roc¢né deti boli zriadovatelom pridelené a ucelné vyuzité
na nakup didaktickych a u¢ebnych pomocok s priaznivym vplyvom na zvy$ovanie kvality VVC.
Podmienky vychovy a vzdeldvania boli navelmi dobrej urovni. V aV zabezpecovali
kvalifikované ucitelky, ktoré sa v triede pri vykonavani pracovnej ¢innosti pravidelne striedali.
Priestorové podmienky umoZfiovali v plnom rozsahu realizaciu SkVP. Skola mala vytvorené
bezbariérové prostredie. V oblasti materidlno-technickych podmienok vybavenie MS bolo
dostatocné. Pozitivne ovplyviiovalo zameranie, obsah a stav predprimarneho vzdelavania
s vynimkou digitalnych technoldgii, ktoré boli v ¢ase Skolskej inSpekcie nefunkéné. Riaditelka
Skoly vydala Skolsky poriadok, ktory upravoval podrobnosti o prevadzke a vnutornom rezime
Skoly, vzhfadom na jej Specifické podmienky.



Skolska inSpekcia na hodnotenie $kol/skolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

vyraznd prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna
uroven

prevaha pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky,
nadpriemerna Uroven

Priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven

prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta,
podpriemernd uUroven

vyraznd prevaha negativ, zdsadné nedostatky ohrozujuce priebeh
vychovy a vzdeldvania

Velmi dobry

Dobry

Malo vyhovujuci

Nevyhovujuci

Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

1. § 6 o0ds. 3 vyhldsky Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
€. 541/2021 Z. z. o materskej skole v zneni vyhldsky ¢. 341/2023 Z. z. (realizdcia kruZkovej
Cinnosti v dopoludriajsich hodindch).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekcéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi
oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zéklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej in$pekcie Statna
Skolska inSpekcia uplatfiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:
1. odporuca
— zamerat hospitacnu cinnost vedenia skoly narozvijanie digitdlnej gramotnosti deti
vyuzivanim digitalnych technolégii;
— zamerat hospitacnu cinnost vedenia Skoly na vyhladavanie, triedenie a spracovavanie
informacii z réznych zdrojov vo VVC deti;
— zamerat hospitacnu ¢innost vedenia Skoly na zrozumitelné oboznamenie deti s dennymi
¢innostami a ocakavaniami;
— zamerat hospitaénu cinnost vedenia $koly na zaradovanie zaverecného hodnotenia
V a V a podporovanie hodnotiacich a sebahodnotiacich spdsobilosti deti.
— zamerat hospitacntd cinnost vedenia Skoly na diferencovanie cinnosti a ucebnych
problémov deti;
— zamerat cinnost poradnych organov na rieSenie didaktickych otdzok a rozvijanie
profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov v MS;
— zamerat kontrolnu &innost vedenia $koly na véetky oblasti VVC;
— planovat hospita¢nu ¢innost v dostato¢nom ¢asovom rozsahu;
— zamerat kontrolnu c¢innost vedenia skoly na prijimanie uc¢innych opatreni a vykonavat
ich naslednu kontrolu;
— sfunkénit digitalnu techniku.

2. uklada
vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu prijat konkrétne opatrenia
na odstranenie zistenych nedostatkov tykajucich sa organizdcie kriZkovej Ccinnosti
v dopoludriajsich hodindch a v lehote do 04. 04. 2024 ich predloZit Skolskému indpekénému
centru Zilina s uvedenymi terminmi splnenia a menami zodpovednych zamestnancov.



Spravu o splneni prijatych a uloZzenych opatreni na odstranenie nedostatkov a ich pricin
predlozit Skolskému indpekénému centru Zilina v termine do 28. 06. 2024.

PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII

1. Skolsky vzdeldvaci program;

2. Skolsky poriadok;

3. koncepény zamer rozvoja Skoly;

4. Sprava o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach za sk. rok 2022/2023;
5. prevadzkovy poriadok; organizacny poriadok; denny poriadok;

6. plan profesijného rozvoja;

7. triedna kniha/evidencia dochadzky;

8. pedagogicka diagnostika deti;

9. tyidenny prehlad rozsahu hodin priame vychovno-vzdeldvacej ¢innosti;

10. zapisnice z rokovania pedagogickej rady; zapisnice zo zasadnuti rady Skoly;

11. Struktdra kariérovych pozicii; doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov;
12. osvedcenia o absolvovanych vzdelavaniach;

13. osobné spisy deti;

14. dokumentdcia o aktivitach Skoly;

15. plan vnutroskolskej kontroly.

Spravu o vysledkoch skolskej insSpekcie vyhotovila:
Skolskd indpektorka: Mgr. Pavlina Jaroova
Dna: 07. 03. 2024

PREROKOVANIE SPRAVY

Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zucastnili:

a) za Statnu kolsku indpekciu, Skolské inspekéné centrum Zilina:
Mgr. Pavlina JaroSova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Miriam Bahulova

Prerokovanie spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie potvrdzuju dna 14.03.2024
v Stranskom:

a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Zilina:

Mgr. Pavlina JaroSova e —————————

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Miriam Bahulovd e



Vyjadrenie vediiceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 pracovnych dni
od prerokovania):

Mgr. Miriam Bahulovd

Stanovisko skolského inSpektora k vyjadreniu:

Mgr. Pavlina JaroSova, Skolska inSpektorka

3 PRILOHY

Priloha ¢. 1. Uroverl procesu vychovy avzdeldvania, riadenia $koly a podmienok vychovy
a vzdeldvania v materskej Skole

Priloha ¢.2 Vyhodnotenie dotaznikov zadanych vndtornym avonkajSim partnerom
riaditela/veducich PZ skoly

Na vedomie

Usek in$pekénej ¢innosti



