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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a uroven vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok vychovy
a vzdelavania v materskej skole.

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Kontrolovanym subjektom bola vidiecka, $tatna Zakladnd $kola s materskou $kolou (ZS s MS)
s pravnou subjektivitou. InSpekéné zistenia sa vztahovali na 2 triedy svyucovacim jazykom
slovenskym, v organizacnej zlozke materskd $kola (MS), v ktorej sa poskytovalo predprimarne
vzdeldvanie. Z celkového poctu 31 deti boli dve 2-3-ro¢né, 18 plnilo povinné predprimarne
vzdeldvanie (PPV). K marginalizovanej rémskej komunite (MRK) patrilo 11 deti, ktoré boli
zaradené v obidvoch triedach (v 1. triede boli 4 deti MRK; v 2. triede 7 deti MRK). Skola evidovala
2 deti so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP), so zdravotnym znevyhodnenim
(2z), ktorym bolo prislusnym centrom poradenstva a prevencie odporucené poskytovanie
podpornych opatreni (PO), jedno z nich bolo dieta plniace PPV. Individudlnu logopedicku
intervenciu detom s chybnou vyslovnostou v skole zaistoval externy klinicky logopéd.
Celodennu vychovu avzdeldvanie vjednej triede avdruhej poldennu zabezpecovali
3 kvalifikované ucitelky, vratane zastupkyne riaditela pre MS. Obidvom detom so ZZ, ktoré boli
zaradené v jednej triede pomahala pri realizovani jednotlivych ¢innosti v edukacii pedagogicka
asistentka. Pocet pedagogickych zamestnancov vzhladom na pocet prijatych deti v MS a deti
vyZadujucich PO bol postacujuci.



1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE
PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Ucenie sa deti bolo pozorované v 2 heterogénnych triedach 2-6-roénych deti vo vSetkych
formach dennych Cinnosti (v 1. triede dopoludnia a popoludni, v 2. triede s poldennou vychovou
a vzdeldvanim dopoludnia).

Vzhladom k stanovenym zédmerom VVC nebolo materidino-technické vybavenie tried vyuZité
efektivne. V stlade s témou tyZdfia Zivot v lese — zvierata boli vyuzité rozne obrazky zvierat,
stopy a tiene zvierat na zadavanie uloh, ktoré neboli diferencované vzhladom na rozdielne
vychovno-vzdelavacie potreby deti, ¢im neboli vytvorené primerané situacie na uvaZzovanie,
objasfiovanie, porovnavanie, identifikovanie rozdielov Zivolichov, zddvodnenie vlastného
rieSenia arozhodnutia. Zrbézneho konstruktivneho materidlu deti postavili pribytok
pre zvieratd, niektoré z nich stavali podla predlohy, autami vozili stavebny materidl, pricom
vyuzivali hrubd ajemnu motoriku. Na zaklade osobnostnych predpokladov spolupracovali
s pedagogickou asistentkou, ktord vietkym detom (majoritna skupina deti, deti MRK aj SVVP)
poskytovala prilezitost kspoloénym hram. Matematické kompetencie preukazali
pri vymenovani ¢isla od 1 do 10, ako idu za sebou, pocitani predmetov v skupine. Deti v hrdch
neprepajali poznatky s aktualnou skusenostou, neobjavovali nové suvislosti o Zivocichoch,
o situaciach suvisiacich zo stavbou a dopravou, neriesili Ulohy z bezného Zivota, nevyvodzovali
vlastné zavery z dévodu, Ze ucitelka pri kazdom zvoneni odchadzala z triedy (otvarala vonkajsie
dvere zakonnym zdastupcom, preberala deti, dohliadala na ich prezliekanie), nemala prehlad
o hrajucich sa detoch, hry metodicky neusmerriovala anevyuZila ich ako prostriedok
na ziskavanie poznatkov z r6znych oblasti Zivota.

Deklarované principy plénovania VVC vSkVP vzhladom kintegrovanému prelinaniu
vzdeldvacich oblasti neboli v planoch ani v realizacii edukacie akceptované.

Obidve deti so ZZ boli pocas inSpekcie v Skole pritomné. V realizacii vychovy a vzdeldvania deti
so ZZ (1 dieta s viacnasobnym postihnutim a narusenou komunika¢nou schopnostou — VIAC
a 1dieta sautizmom - PAS) nemali pedagogicki zamestnanci vopred a cielene stanovené
vychovno-vzdelavacie ciele, ich ¢innost bola pri prekondvani zdravotnych bariér neefektivna.
Skola nezabezpecovala individualizdciu vzdeldvania v silade so vzdeldvacim programom
s viacnasobnym postihnutim pre predprimarne vzdelavanie. Vzdelavacim programom pre deti
s NKS pre predprimarne vzdeldvanie apre dieta sautizmom, nepostupovala podla
individualneho vzdeldvacieho programu (IVP) z dévodu jeho nevypracovania, ¢im neboli
akceptované odporucania prisluSného centra poradenstva a prevencie. Deti so ZZ nemali
pedagogickymi zamestnankyfami zopakovany, alebo preformulovany vyklad uciva podla
potrieb dietata, désledkom ¢oho nemali vytvorenu prileZitost na zvladnutie Gloh. Deti so ZZ boli
ostatnymi detmi v triede akceptované, pristupovali k nim priatelsky a ohladuplne.

Vyuzivanie frontalnych ¢innosti, neefektivnych ucebnych stratégii, nestriedanie dynamickych
a statickych cinnosti, riadeného a spontdnneho ucenia sa deti, zaddvanie rovnakych uloh
i otazok pre vsetky deti (plniace PPV, MRK, ZZ) nepodporovalo optimalne dosahovanie
vykonovych Standardov a malo negativny dopad na realizovany obsah vzdelavania.

Deti sa zaujimali o dianie v triede, v niektorych ¢innostiach vedeli spolupracovat, vo dvojiciach
a v skupindch neprezentovali vysledok svojej ¢innosti, nevyuzivali rokovacie stratégie. Deti
patriace k majoritnej spoloc¢nosti spolupracovali s detmi z MRK, deti so ZZ spolupracovali
s intaktnymi detmi a zap4djali sa do ¢innosti, adekvatne prezentovali pochopenie multikultirnej
rozdielnosti a socidlne kompetencie.

Ucitelky prejavovali privetivost a empatiu voci vsetkym detom, primerane ich oboznamili
s ¢innostami, rusivé momenty sa im nie vzdy podarilo eliminovat.



Pocas vzdelavacej aktivity mali moznost manipulovat so svojpomocne zhotovenymi obrazkami
k rozpravke Rukavicka, vytvarnym materidlom, noznicami, modelovacou hmotou, lepidlom,
pricom sporadicky dodrziavali techniky v praktickych cinnostiach, vyuZivali hrubd a jemnu
motoriku, postupovali podla verbalnych pokynov uditeliek, vedeli ¢innost dokoncit, preukazali
adekvatne manipulacné a pracovné spésobilosti a ukony.

V realizacii vytvarnej ¢innosti popoludni ucitelka obmedzenou ponukou vytvarnych materialov
a postupov, ako aj zasahovanim do prac deti im nevytvorila priestor na vlastnu sebarealizaciu,
objavovanie, hravé experimentovanie s farbami a vyjadrenie fantazie. Len niektoré deti mali
osvojeny spravny Uchop maliarskeho nacinia, malovanie a odtlacanie listov na vykres dokoncili,
ale do upratovania svojho okolia neboli aktivne zapojeni.

Deti mali pripravené rozne detské knihy a encyklopédie suvisiace stémou, ale ucitelky im
neumoznili vyhladdvat, triedit a spracovavat informdcie z réznych zdrojov, sinformacnymi
zdrojmi samostatne nemanipulovali.

V edukacii bola vyuZita interaktivna tabula v obidvoch triedach len na pasivne prijimanie
poznatkov, deti snfou nemanipulovali. Ucitelky podcenili moZnosti vyuZitia digitdlnych
technoldgii naprie¢ vzdeldvacimi oblastami, nemodifikovali aktivity pre potreby deti,
dosledkom ¢oho v 1. triede prezentacia malovaného Citania Rukavic¢ka nebola vyuZita pri Citani
rozprdvky a 2. triede na zaklade prezentacie PowerPoint deti pomenovali niektoré stromy, ich
Casti a plody. Nasledne vystrihovali plody stromov (orech, Zalud, gastan) a krikov (Sipka, trnka)
a lepili vietky plody stromov na jeden strom a vSetky plody krikov na jeden krik umiestnenych
na pracovnom liste, pricom vysledok edukacie nebol ucitelkou korigovany smerom k redlnemu
stavu, nezodpovedal ocakavaniam vzhladom na rieSenie u¢ebnych zadani.

Nadobudanie poznatkov zameranych na identifikovanie r6znorodosti rastlinnej a Zivocisnej rise
bolo realizované v triedach pricom deti neboli konfrontované so skidsenostami a zaZitkami
priamo v prirode, ktord bola v bezprostrednej blizkosti skoly, désledkom ¢oho neboli primerane
rozvijané ich prirodovedné kompetencie. UCitelky im neumoznili aktivne nadobudat, spracovat
a preukdzat poznatky, spdsobilosti a postoje vsulade s deklarovanymi cielmi v SkVP,
informaciami z pedagogickej rady o realizacii zazitkového ucenia v spojeni s turistickymi
vychadzkami.

Deti v PPV nemali vytvorené podmienky na rieSenie problémovych zadani a uloh zameranych
na aktivne ziskavanie poznatkov badanim a experimentovanim, ¢im neboli podporované ich
kompetencie uéit sa, riesit problémy, tvorivo a kriticky mysliet.

Spontdnne nadvazovali reCovy kontakt s kamaratmi, volne komunikovali, pouZzivali spisovnu
podobu materinského jazyka, spravne pomenovali predmety na obrazkoch ajv realite,
reagovali na neverbalne pokyny a gestd, emotikony, rozumeli hovorenému slovu aj ¢itanému
textu, pokynom a usmerneniam, vacsinou uplatiiovali komunika¢né konvencie.

Deti so ZZ (VIAC a PAS) boli rovhomerne zapdajané do rozhovorov v spoloénych diskusiach,
pedagogicka asistentka s dietatom sPAS spontanne realizovala oromotorické cvicenia
na precvi¢ovanie problémovych samohlasok a spoluhlasok.

Pri stanoveni pravidiel v pohybovych hrach chapali obsah komunikacie, usporiadali obrazky
a reprodukovali obsah ucitelkou precitaného textu rozpravky a adekvatne svojim schopnostiam
odpovedali na otdzky vyplyvajice z textu, preukdzali primerané komunikacné kompetencie.
Prejav uciteliek pri Citani rozpravok pocas vzdeldvacich aktivit i pred odpocinkom, okrem
prejavu pedagogickej asistentky, bol vhodnym vzorom na podnecovanie deti ku kultivovanému
re¢ovému prejavu.

V rannom kruhu vedeli roz¢lenit zvolené slova na slabiky, spravne pomenovali predmety, vedeli
sa orientovat v ¢asovych vztahoch, spravne pouzili pojmy vcera, dnes a zajtra, opisovali ro¢né
obdobie, aktudlne pocasie. Deti plniace PPV boli podnecované k identifikovaniu niektorych



pismen abecedy, niektoré z nich sa vedeli na vlastny artefakt podpisat. Rytmizacie riekaniek
na podporu re¢ového vyvoja deti VIAC a PAS, ani napodobriovanie zvukov zvierat na podporu
ich vokalizacie neboli poc¢as diia ucitelkami zaradené. R6zne napisy v triede, malovana abeceda,
pravidla triedy boli vyuzité v podporovani a rozvijani Citatel'skych skusenosti a navykov deti.
Vsetky uditelky poskytovali detom adekvatny recovy vzor v statnom jazyku.

Pri grafomotorickych Cinnostiach deti plniace PPV, vratane MRK vacsinou nezotrvali vo vhodnej
telesnej schéme, ucitelky ich v mensej miere podporovali v dodrziavani zodpovedajlcich
technik, sdetmi VIAC aPAS nezaradovali cvi¢enie roznych uchopov, ddésledkom c¢oho
nepreukdzali adekvatne grafomotorické zruénosti.

V spracovani denného poriadku nebolo prihliadané na diferencovanie odpocinku podla potrieb
deti. V ¢ase inSpekcie deti, ktoré nepocitovali potrebu spanku, lezali na lezadlach, uditelka im
neponukla mozZnosti vyuZitia alternativneho sp6sobu odpocinku.

Hry, ucebné situdcie, c¢innosti avysledky cinnosti deti neboli ucitelkami systematicky
monitorované. Detom nebola poskytovana spétnd védzba v nadvaznosti na ich predchadzajiuce
vykony, overovanie dosiahnutych zamerov absentovalo.

Pocas vSetkych cinnosti ucitelky vytvarali pozitivnu atmosféru, casto vyuZivali formalnu
pochvalu (vyborne, perfektne ste cvicili) bez konkrétneho zdévodnenia, ¢o nepodporovalo
u deti vedomost o redlnom aspravnom vzdeldvacom vysledku a nesmerovalo k zlepseniu
urovne  vykonov  deti. Vzdvere edukacie uditelky  neposkytli informaciu
o dosiahnutych/nedosiahnutych vysledkoch ucenia sa deti, ¢o nepodporovalo hodnotiace
a sebahodnotiace sp6sobilosti u deti.

Zadavanim identickych uloh vsetkym detom (PPV, MRK, VIAC, PAS), absenciou rozdielnej
narocnosti zadani, otazok, zdravotnych cvikov nebola optimalizovanad ucebnd zataz deti
heterogénneho veku, ¢o bolo vysledkom neefektivne realizovanej pedagogickej diagnostiky
smerom k individualizacii vychovy a vzdelavania kazdého dietata.

Cvicenie zdravotnych cvikov bolo realizované v triedach, v jednej z nich zasahovanim stola
do priestoru triedy pocas cvi¢enia nebola doésledne zaistend bezpecnost deti.

Cvicili vuvolnenom odeve, vyzuté, pocas rusnej Casti zvladali zakladné lokomoéné pohyby
(chodza, beh, skok) s obmenami uréené na rozohriatie organizmu.

Zdravotné cviky zamerané na posilnenie stehennych svalov i na osvojovanie zakladnych
pohybov pazi a n6h niektoré deti cvicili nedosledne a nepresne, najma z dovodu neuplatriovania
kontroly polohy dietata uditelkou, nerespektovania pedagogickych zasad a odporucanych
metodickych postupov vykonavania telesnych cvi¢eni. Pomer zaclefiovania zakladnych skupin
zdravotnych cvikov nebol optimalny vzhladom na individualne psychofyzické predpoklady deti
s PPV a ZZ. NedodrzZiavanie spravnych vychodiskovych poléh, zataZenia deti, nevyuZitie
telovychovnej terminoldgie, neuplatiovanie spatnej vazby, neprimerany pocet opakovani
a nediferencovanie jednotlivych cvikov negativne ovplyvnilo ovliddanie techniky vykondvania
zdkladnych postojov a poléh detmi.

V zadvere cvicenia bola v obidvoch triedach zaradenda identickd pohybova hra s dorazom
na dodrziavanie pravidiel, pri ktorej deti manipulovali s loptickami a primerane si precvicili
rychlost a pohotovost.

Vychadzka do blizkeho okolia skoly pocas pobytu vonku nebola cielene vyuzita na rozvijanie
pozorovania, ziskavania novych informacii z prirodného prostredia, kategorizovania, ani
na empiricki komunikaciu s detmi vyjadrenu vlastnou skdsenostou a argumentdciou v sulade
s cielmi SkVP, pri zbierani gadtanov si neoverovali poznatky o strome sjednym plodom
s poznatkami prezentovanymi v triede (jeden strom s viacerymi plodmi), désledkom coho
neboli primerane rozvijané ich prirodovedné, environmentdlne kompetencie.



Deti zvladli suvislu chodzu v okoli skoly, pri lese na spevnenej ploche vyuzivali spontanny pohyb,
spolu s ucitelkami sa vietky deti (majoritnej spolo¢nosti, MRK, ZZ) obidvoch tried spolo¢ne hrali
pohybové a hudobno-pohybové hry, navzdjom sa reSpektovali a preukdazali pohybové
spésobilosti a zrucnosti.

Cinnosti suvisiace s hygienou a Upravou zovfiaj$ka deti plniace PPV vykondvali samostatne,
upratali si hracky, dodrziavali poriadok a Cistotu vo svojom okoli. MladSie deti sebaobsluziné
¢innosti zvladali s pomocou ucitelky alebo inej dospelej osoby.

Deti pri stolovani sedeli a ¢akali, kym im zamestnankyfia MS nepredloZila desiatu, olovrant
a ucitelky obed, pricom nemali ucitelkami vytvorené podmienky na aktivnhu ucast vzhladom
k priprave stolovania a osvojovaniu sebaobsluznych postupov stolovania, désledkom ¢oho
neboli rozvijané ich zdkladné stravovacie navyky a ndvyky sprdavneho stolovania.

Niektoré inSpekéné zistenia tykajuce sa ucenia deti a vyucovania uciteliek nekoreSpondovali
s vyjadreniami uciteliek a Udajmi v autodiagnostickom dotazniku.

Ucenie sa deti bolo na mdlo vyhovujtcej urovni.

Oblasti vyZadujuce zlepsenie

- poskytovanie inkluzivneho vzdelavania vsetkym detom bez rozdielu vzhfadom na ich
individudlne vychovno-vzdeldvacie potreby,

- diferencovanie cinnosti, Uloh a zdravotnych cvikov s ohladom na rozdielne vychovno-
vzdeldvacie potreby, poskytovanie spatnej vazby na vykony deti, uplatiiovanie
hodnotenia dosiahnutych zdmerov,

- ziskavanie poznatkov, postojov a spOsobilosti prostrednictvom hry, aktivneho
zazitkového ucenia, experimentovania, skimania a badania,

- podporovanie kreativity deti v realizacii vytvarnych cinnosti v sulade s vlastnymi
predstavami,

- vytvaranie podmienok na vyhladavanie, triedenie a spracovavanie informdcii z r6znych
zdrojov, na uplatnenie digitalnych technolégii napriec¢ vzdelavacimi oblastami.

RIADENIE SKOLY

MS mala vypracovany Skolsky vzdeldvaci program (SkVP) ,Strom“ v stlade s ustanoveniami
Skolského zakona, podla ktorého uskutocériovala vychovu a vzdelavanie.

Jeho analyzou bolo zistené, Ze obsahoval neaktualne casti tykajuce sa sp6sobu a podmienok
ukoncovania vychovy avzdelavania, materidlno-technickych, priestorovych podmienok,
hodnotenia pedagogickych zamestnancov, ¢o potvrdzovalo, Ze dokument napriek
deklarovanému revidovaniu k 01. 09. 2024 nebol aktualizovany. Stanovenie cielov a poslania
vychovy a vzdeldvania vzhladom k ochranarskym postojom k prirode v regiéne a vytvaraniu
inkluzivneho prostredia zodpovedalo redlnym podmienkam a koncepénému zameru rozvoja
gkoly, ale v realizacii VVC sa nepotvrdilo.

Ucebné osnovy SkVP boli spracované kombinaciou dvoch moZnosti - ucebné osnovy boli
vzdeldvacie $tandardy jednotlivych vzdeldvacich oblasti Statneho vzdeldvacieho programu
(SVP) anéasledne ucebné osnovy boli vypracované v podobe obsahovych celkov, ktoré
obsahovali vzdeldvacie $tandardy jednotlivych vzdeldvacich oblasti SVP. Suéastou kazdého
obsahového celku bol ndzov a charakteristika celku, stratégie VVC, uc¢ebné zdroje pre deti
a ucitelku, metddy a prostriedky hodnotenia plnenia vykonovych Standardov konkrétnych
obsahovych celkov. Realne deklarované vychodiska planovania vzhladom k reSpektovaniu
individuality kazdého dietata, prihliadaniu k socio-kultirnemu prostrediu, z ktorého



pochadzalo, ako aj k uplatriovaniu inkluzivneho vzdeldvania, neboli v predlozenom plane VVC
spracované a v jeho realizacii neboli preukazané. V SkVP bol spracovany systém podpornych
opatreni vzhladom k poskytovaniu podpornej drovne 1. stupna, ale osobitosti vychovy
a vzdeldvania deti so SVVP, ktoré $kola evidovala a vzdelavala, neboli v SkVP konkretizované.
Na zaklade odporuéania prisluiného centra poradenstva a prevencie dietatu so SVVP (Z2),
ktorému boli diagnostikované VIAC a NKS, 3kola nevytvorila podmienky inkluzivneho
vzdeldvania prostrednictvom Vzdeldvacieho programu sviacnasobnym postihnutim
pre predprimdarne vzdeldvanie a Vzdelavacieho programu pre deti s NKS pre predprimarne
vzdeldvanie. Druhému dietatu so SVVP (ZZ), ktorému boli diagnostikované PAS, sikromné
Specializované centrum poradenstva a prevencie pre deti sautizmom odporudilo
pri vypracovani IVP postupovat v stlade so Vzdeldvacim programom pre deti s autizmom, alebo
dalsimi pervazivnymi vyvinovymi poruchami. IVP nebol Skolskej inSpekcii predlozeny
a v rozhovore zastupkyfia riaditela pre MS, ucitelky, pedagogicka asistentka potvrdili, Ze ho
nemali vypracovany a pri poskytovani inkluzivneho vzdelavania deti so ZZ nepostupovali podfa
vysSie uvedenych vzdelavacich programov, ¢o nebolo v sulade s pravnymi predpismi.
Dokument bol prerokovany v pedagogickej rade a rade skoly, zverejneny v priestoroch skoly.
Skola mala vypracovany aktualny subor dokumentov, ktoré zabezpecovali deklarované zamery
Skoly v oblasti vychovy a vzdeldvania a boli prerokované v pedagogickej rade. Osobny spis
dietata a triedna kniha boli vedené na formularoch podla vzorov schvédlenych ministerstvom
Skolstva.

Veduci pedagogicki zamestnanci podporovali odborny rast pedagogickych zamestnancov.
PredloZeny pldn profesijného rozvoja, vyplyval zo zamerania Skoly avsulade snim bolo
realizované vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov. Nadobudnuté poznatky z aktualne
absolvovaného funkéného vzdeldvania vediceho pedagogického zamestnanca MS neboli
aplikované v riadeni edukacie a napredovani MS. Konkretizované rézne druhy vzdeldvania
zamerané na zavedenie a poskytovanie podpornych opatreni detom v predprimarnom
vzdeldvani, rozvijanie reci deti s autizmom, vzdeldvanie deti s PAS, budovanie psychickej
odolnosti, aspekty Skolskej pripravenosti z pohladu Specidlnej pedagogiky, neboli vyuZité
v inkluzivnom vzdeldvani deti.

Na zasadnutiach pedagogickej rady organizovanej osobitne v materskej Skole sa zucastnoval aj
riaditel ZS s MS. PredloZené zapisnice preukdzali poskytovanie informacii o aktualnych pravnych
predpisoch, prerokovani pedagogickej a dalSej dokumentdcie, podmienkach prijimania deti
do MS. Konkrétne zaznamenané informécie tykajuce sa organizacie MS, vyuZivania vzdeldvanim
ziskanych profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov, pedagogicko-didaktickych
otazok VVC (konkrétne ndvrhy vzdeldvacich aktivit prirodovedného charakteru v edukdcii deti
formou zazitkového ucenia v jesennom azimnom obdobi), vratane efektivneho vyuZivania
vysledkov pedagogickej diagnostiky sa pocas inSpekcie redlne neprejavili, ¢o malo negativny
vplyv na dosahovanie jednotného postupu Skoly v oblasti pedagogického riadenia i vychovy
a vzdeldvania.

Riaditel' Skoly postupoval pri rozhodovani v sulade s aktudlnym pravnym stavom. Uplatnil
prednostné prijatie deti na PPV, ktoré maju trvaly pobyt v obci (spadova MS). Deti boli zaradené
do dvoch tried s heterogénnym vekovym zlozenim na zaklade poZiadavky zakonného zastupcu
na poskytovanie vzdeldvania s celodennou a poldennou formou, v ktorych boli deti MRK spolu
s detmi s majoritnej spolo¢nosti. Vytvorenie etnicko-socidlnej homogénnej rdmskej triedy sa
nepotvrdilo.

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia deti mal v SkVP stanovené konkrétne spdsoby, formy,
postupy a kritéria hodnotenia, ktoré sa v spracovani pedagogickej diagnostiky nepreukazali.



Vysledky pozorovania boli zaznamendavané formalne a neboli vychodiskom pre pldnovanie VVC
a individualizaciu ucenia sa deti.

Skola mala vypracovany vnutorny systém kontroly a hodnotenia pedagogickych
zamestnancov so stanovenymi kritériami hodnotenia. Zastupkyfia riaditela pre MS v rozhovore
potvrdila, Ze v aktudlnom skolskom roku nebola este realizovand hospitacna cinnost.
V predloZenych 4 hospitacnych zaznamoch z predchadzajuceho Skolského roka boli stanovené
konkrétne ciele z hladiska ucenia sa deti avyucCovania ucitelkou. Vysledky v nich boli
analyzované, suviseli s plnenim cielov azamerov edukacie, kzistenym nedostatkom boli
uplatiované formdlne opatrenia. Kontrola akceptovania plnenia opatreni nebola realizovana,
¢o malo negativny vplyv na kvalitu predprimarneho vzdeldvania.

Z informacného dotaznika iz vyjadrenia veducich pedagogickych zamestnancov vyplynulo,
Ze sebahodnotenie povazuju za uzito¢ny nastroj s pozitivnym vplyvom na kvalitu edukacie.

Na zaklade vysledkov dotaznika pre zakonnych zastupcov vyplynulo, Ze 98,5 % z nich mali
dostatok informacii o vychovno-vzdeldvacich vysledkoch a napredovani svojho dietata, boli
spokojni s organizaciou a pravidlami fungovania MS, ich vzajomnd vymena informacii
so zamestnancami Skoly bola Ustretova a efektivna. Pedagogicki zamestnanci v dotazniku
potvrdili participativne riadenie, podporu prosocidlnych vztahov a spolupracu medzi
zamestnancami (100 %) a spolu so zriadovateflom (100 %) vyjadrili systematicki podporu
partnerskych vztahov vedenia Skoly so zdkonnymi zastupcami a ostatnymi vonkajsSimi
partnermi.

Komparaciou vysledkov dotaznikov vsetkych aktérov vzdeldvania, tykajucich sa poskytovania
PO auplatiovania principov inkluzivneho vzdeldavania (100 %) s vysledkami z priameho
pozorovania VVC a nasledne aj z informécii ziskanymi v rozhovore s vedicimi pedagogickymi
zamestnancami a analyzou dokumentdcie $koly bolo zistené, e defom so SVVP neboli redlne
aplikované PO v sulade s odporucaniami prislusného centra poradenstva a prevencie.

Centrum poradenstva a prevencie odporucilo $kole poskytovanie PO dvom detom so SVVP,
ktoré boli so ZZ (1 VIAC a NKS; 1 PAS) a jedno z nich plnilo PPV. Pedagogicky asistent poskytoval
obidvom detom pomoc pri prekonavani socidlnych a zdravotnych bariér.

V realizécii VVC nebolo pozorované poskytovanie PO na zaklade tpravy cielov, metdd, foriem
a pristupov, na zabezpecenie cinnosti vzhladom k rozvoju pohybovych, komunikacnych
a kognitivnych schopnosti, zmyslového vnimania, socidlno-komunikaénych zrucnosti,
emocionality, sebaobsluhy, ani PO stimulujice dosahovanie Skolskej spoOsobilosti. Obsah
vychovy a vzdelavania nebol stanoveny ani realizovany v sulade so vzdelavacimi programami
pre deti so ZZ. IVP pre dieta so SVVP nebol vypracovany, ¢o nebolo v stlade s odpori¢aniami
centra poradenstva a prevencie, ani s pravnymi predpismi. Skola pre dieta s PAS priebeZne
zabezpecovala Specidlne kompenzacné pomocky, najma rézne komunikacné karticky
na ulahéenie réznych pravidiel a sebaobsluinych uUkonov. Kuvedenym PO sa na zaklade
vstupnej pedagogickej diagnostiky vyjadrili ucitelky a veduci pedagogicki zamestnanci. Rozsah
ich poskytovania pre obidve deti, vratane 1 dietata plniaceho PPV, bol stanoveny na jeden
Skolsky rok s vyhodnotenim uréenych PO ku koncu Skolského roka.

Porovnanim vysledkov z dotaznikov vsetkych aktérov vzdeldvania tykajucich sa vytvarania
bezpecného prostredia v skole (100 %) s vysledkami ziskanymi analyzou dokumentacie skoly
(Skolsky poriadok; tlacivo pre splnomocnenu osobu od zdkonného zastupcu na preberanie
a odovzddvanie deti) a rozhovorom s veducimi pedagogickymi zamestnancami bolo zistené, ze
pedagogicki zamestnanci neprihliadali na bezpecnost aochranu zdravia niektorych deti
od prevzatia az po jeho odovzdanie zdkonnému zastupcovi, alebo nim splnomocnenej osobe,
¢o nebolo v sulade s pravnymi predpismi.



V aktudlnom $kolskom roku v nadvéznosti na deklarované ciele v SkVP a podporu VVC $kola
vyuZiivala programy (Skolské mlieko, Skolské ovocie), projekty (Hovorme o jedle), kampane
(Odstran obezitu) a tematické tyZdne (Svetovy den vyZivy, Svetovy den zdravia, Svetovy den
mlieka, Svetovy deni vciel, Den jablka).

Pedagogicky asistent poskytoval obidvom detom pomoc pri prekonavani socidlnych
a zdravotnych bariér. Cinnost socidlneho pedagdga bola cielene zamerand na kontrolu
riadneho plnenia PPV, prevenciu, intervenciu a poskytovanie poradenstva detom aich
zakonnym zastupcom.

Z rozhovoru so zastupkyriou riaditela pre MS vyplynulo, Ze poskytovali zadkonnym zastupcom
konzultacno-poradenské sluZzby tykajuce sa napredovania deti a pri rieSeni problémov
vo vychove avzdeldvani deti so ZZ komunikovali so zariadenim poradenstva a prevencie
prevazne telefonicky.

Riadenie skoly bolo na dobrej urovni.

Oblasti vyZzadujtice zlepSenie

- vytvéranie podmienok pre inkluzivne vzdeldvanie deti so SVVP prostrednictvom
vzdeldvacich programov pre deti so ZZ,

- vyuzivanie odbornej pomoci pedagogickej rady,

- zameranie kontrolnej ¢innosti na ucelné vyuZivanie vysledkov pedagogickej diagnostiky
v prospech ucdenia sa deti ana akceptovanie metodickych materidlov a postupov
v realizacii edukacnych zamerov.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditel $koly a zastupkyfia riaditefa pre MS spifiali podmienky pravnych predpisov na vykon
¢innosti vediceho pedagogického zamestnanca. Pedagogicki zamestnanci spifiali kvalifikaéné
predpoklady na vykon pracovnej Cinnosti pedagogického zamestnanca v prislusnej kategorii
a podkategorii. V heterogénnom vekovom zloZeni obidvoch tried boli zaradené aj deti plniace
PPV, celodennd vychova a vzdeldvanie v jednej triede bola zabezpecena dvomi pravidelne sa
striedajucimi  ucitelkami a posilnend pedagogickym asistentom. Poldennd vychova
avzdeldvanie bola zabezpeclend jednou ucitelkou dopoludnia. Persondlna Struktura
zodpovedala sp6sobu organizacie vychovy a vzdeldvania, prevadzke, poctu a potrebam deti.
MS bola situovand na elokovanom pracovisku, vrekonstruovanej budove telocvi¢ne
v priestoroch byvalej Skolskej kniZznice a dielne. VonkajsSie priestory boli oplotené
s vybudovanym gkolskym dvorom. Vnitorné a vonkajsie priestory MS boli funkéné, Géelne
vyuzivané vo vztahu k poctu a potrebam deti, zohladriovali ich edukacné potreby, umoznovali
realizovanie SkVP. Skola nemala vytvorené bezbariérové prostredie.

Po realizacii projektu rozsirenia kapacity MS boli prijaté vietky deti, ktorych zakonni zastupcovia
o prijatie poziadali, vratane deti plniacich PPV. Zaradenie deti do tried bolo ovplyvnené
vyberom formy vzdeldvania zakonnym zastupcom (celodennd, poldennd) a nie na zaklade
etnicko-socidlneho prostredia, z ktorého dieta pochadzalo. Na pozemku Skoly bola rozostavana
stavba novej MS, ktora podla vyjadrenia vedenia $koly bude disponovat vy$$ou kapacitou tried
vhodnych na predprimarne vzdelavanie deti vSetkych spadovych obci.

Z rozhovoru s veducimi pedagogickymi zamestnancami bolo zistené, Ze prispevky na vychovu
a vzdelavanie deti Ucelne vyuzivali na ndkup hraciek a uéebnych pomécok do interiéru aj
exteriéru, ¢o vytvaralo predpoklad skvalitnenia predprimarneho vzdelavania deti.



MS mala vobidvoch triedach funkéné vybavenie didaktickymi poméckami hudobného,
vytvarného, prirodovedného, telovychovného, dramatického charakteru, digitalnymi
technolégiami s pripojenim na internet, vratane detskej aodbornej literatury,
tlaCovin, spotrebného materidlu a kompenzaénych pomocok, ktoré boli detom dostupné,
ale vzhladom na obsah vzdelavania malo vyuzité.

Analyzou skolského poriadku bolo zistené, Ze v iom neboli upravené prava a povinnosti deti
i zdkonnych  zastupcov, pravidld vzdjomnych vztahov s pedagogickymi a dalSimi
zamestnancami, zakonnymi zastupcami na podmienky Skoly, ani v sulade s pravnymi predpismi.
V Casti Prevadzka a vnutorny rezim skoly informdacie o pokracovani PPV, individualnom
vzdeldvani deti plniacich PPV, podmienkach prestupu zinej Skoly, zanechania vzdelavania
ak nejde o PPV, mesacénych prispevkoch zakonného zdstupcu na ciastocnu uUhradu vydavkov
za MS, ospravedlneni nepritomnosti dietata neboli spracované v stlade s aktualnymi pravnymi
predpismi. V skolskom poriadku boli uvedené informacie tykajluce sa preberania deti rano
z autobusu a ich vyprevadzania popoludni k autobusu ucitelkou a inou zamestnankyfiou MS
na zaklade pisomného splnomocnenia zakonného zastupcu stym, Ze poverend osoba
nezodpovedd za deti. V ¢ase inSpekcie bol tento postup preberania a odovzddvania niektorych
deti realizovany, ¢im nebola zaistena ich bezpecnost a ochrana zdravia.

Preberanie a odovzdavanie ostatnych deti od zakonného zastupcu, alebo nim splnomocnenej
osoby bolo realizované pred vchodovymi dverami MS, pretoze budova bola zamknuta.
Zvoncekom bola privolana ucitelka, ktora dieta po vykonani ranného filtra prevzala, v $atni
prezliekla a odprevadila do triedy. Tento postup nebol v Skolskom poriadku rozpracovany.
Dokument bol prerokovany v pedagogickej rade a rade skoly, zverejneny v Satni deti.
Rozpracovanim konkrétne ¢asovo ohranicenych foriem dennych Cinnosti v dennych poriadkoch
tried neboli vytvorené podmienky na vyvdiené striedanie hier ariadenych cinnosti
s reSpektovanim individudlnych potrieb a zdujmov deti. Odpocinok deti nebol diferencovany
podlaich potrieb, pocas inSpekcie detom, ktoré nepocitovali potrebu spanku, neboli poniknuté
alternativne mozZnosti vyuZitia jeho casovej dotdcie. Stravovanie bolo zabezpelované
prostrednictvom skolskej jedalne. Desiata a olovrant boli pripravované v priestoroch vydajnej
kuchyne zamestnankyfiou MS a podavané v triede, obed vjedalni zS. Ucitelky v jedalni
namiesto pedagogickej Cinnosti sa venovali obsluznym c¢innostiam spojenymi so stravovanim
deti (naberali detom polievku na tanier aroznasali druhé jedlo vratane priborov), ¢o sa
negativne prejavilo v zvladani navykov spravneho stolovania deti.

Cas na Zivotospravu bol v dennom poriadku uréeny spolu s inymi ¢innostami, alebo formami
dennych c¢innosti, ale nebol vzhode spevne stanovenym c¢asom uvedenym v Skolskom
poriadku. Pitny reZim bol zabezpeceny a detom volne dostupny a pocas celého drna boli
ucitelkami podporované k pitiu Cistej vody a ¢aju.

Z rozhovoru s veducimi pedagogickymi zamestnancami vyplynulo, Ze Skola nedisponovala
dokumentaciou o aktivitach z dévodu, Ze ich aktudlne nerealizovala.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na priemernej trovni.

Oblasti vyzadujuce zlepsenie

- vytvaranie podmienok na uspokojovanie individudlnych potrieb a zaujmov deti, vratane
diferencovaného odpocinku a pevne stanoveného Casu stravovania prostrednictvom
dennych poriadkov.



2 ZAVERY

V oblasti vychovy a vzdeldvania vytvorenim pozitivnej atmosféry vtriedach sa deti
primerane zapdjali do hier adinnosti, spontdnne nadvazovali recovy kontakt s detmi
a dospelymi, reagovali na neverbalne signaly, pouzivali Statny jazyk v spisovnej podobe,
preukazali primerané komunikacné kompetencie. V praktickych Cinnostiach vyuZzivali hrubu
ajemnd motoriku, pohybové schopnosti azruénosti vrozmanitom prostredi, preukdzali
adekvatne manipulaéné a pracovné spésobilosti a tkony.

Nevytvorenim podmienok pre inkluzivne vzdeldvanie nemali deti so SVVP vytvorené rovnaké
prilezitosti v edukacii, neboli do nej plnohodnotne zapajané a neboli im poskytované PO
v silade s odporucéaniami prislusného centra poradenstva a prevencie.

Neefektivne vyuZitie materidlno-technického vybavenia Skoly vzhladom k stanovenym
zamerom edukacie malo negativny dopad na vychovno-vzdeldvacie potreby deti a ich uc¢ebny
potencial.

Slabou strankou ucenia sa deti bolo nadobudanie poznatkov prostrednictvom hry, aktivneho
zazitkového ucenia, experimentovania a badania; preukazovanie kompetencii riesit problémy,
tvorivo a kriticky mysliet; vyhladavanie, triedenie a spracovavanie informdcii z r6znych zdrojov;
vyuzivanie digitalnych technolégii ako prostriedku rieSenia ucebnych uloh; preukazanie
grafomotorickej gramotnosti; vyuZivanie tvorivosti v realizacii vytvarnych Cinnosti; ovladanie
techniky vykondvania zakladnych lokomocénych pohybov a uplatiovanie sebahodnotenia
vlastnych ucebnych ¢innosti a vykonov a hodnotenie u¢ebnych ¢innosti rovesnikov.

Ucenie sa deti bolo na mdlo vyhovujtcej urovni.

Riadenie skoly — vychova avzdeldvanie boli uskuto¢fiované podla SkVP Strom, ktory
deklaroval kombinaciu dvoch mozZnosti spracovania ucebnych osnov. Dokument nebol
aktualizovany a nezabezpecoval rovnost vzdelavacich Sanci pre vSetky deti z dévodu, Ze v nom
neboli rozpracované osobitosti vychovy a vzdeldvania deti so SVVP, ktoré $kola vzdelavala. Bol
vypracovany v stlade so SVP a aktudlnym pravnym stavom.

Vedenie Skoly riadilo pedagogické procesy na urovni Skoly, podporovalo jej rozvoj v sulade
s koncepénym zamerom rozvoja Skoly a konalo v sulade s aktualnym pravnym stavom.

Veduci pedagogicki zamestnanci systematicky monitorovali avyhodnocovali stav, ale
neprijimali opatrenia vo vsetkych oblastiach vychovy a vzdeldvania i riadenia Skoly. Aktivne
vytvarali pozitivnu klimu Skoly, ktora podporovala uéenie sa kazdého dietata a ktora sa prejavila
v prosocialnych vztahoch medzi detmi, pedagogickymi a ostatnymi zamestnancami Skoly
a zakonnymi zastupcami, ¢im boli vytvdrané priaznivé podmienky vSetkym aktérom
vzdeldvania. Skola identifikovala vzdeldvacie potreby deti, ale nezabezpetila aplikovanie PO, ani
ich redlne neuskutoc€riovala vzhladom na edukacné vysledky deti plniacich PVV. Systém
poskytovaného poradenstva Skoly pre deti, vratane deti plniacich PPV vzhladom k zabezpeceniu
interného socidlneho pedagéga, pedagogického asistenta, externého klinického logopéda,
pedagogickych zamestnancov a zakonnych zastupcov pri prekondvani bariér v edukacii nebol
efektivny.

Riadenie skoly bolo na dobrej urovni.

Podmienky vychovy a vzdeldvania — pedagogicki zamestnanci spifiali kvalifika¢né
predpoklady na vykon pracovnej C¢innosti v prislu$nej kategérii a podkategérii v MS.
Kvalifikovanost veducich pedagogickych zamestnancov a ucitefov nemala pozitivny vplyv na
vychovu avzdeldvanie kazdého dietata. Priestorové podmienky umozZnovali vzdelavanie
kazdého dietata a napliianie vzdeldvacich cielov stanovenych v SkVP. Materialno-technické
podmienky neboli v edukacii efektivne vyuzité. Podmienky bezpeénosti Skolského prostredia
v Skolskom poriadku neboli dodrZiavané a nezabezpecovali ochranu a zdravie deti.
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Podmienky vychovy a vzdeldavania boli na priemernej trovni.

Skolska inpekcia na hodnotenie $kél/3kolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

Velmi dobry vyraznd prevaha pozitiv, drobné formdlne nedostatky, mimoriadna uroven
Dobry ;?revalja pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky, nadpriemerna
uroven
Priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven
prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta, podpriemernd

Madlo vyhovujuci . «
uroven

vyrazna prevaha negativ, zdsadné nedostatky ohrozujluce priebeh vychovy

Nevyhovujici L.
y J a vzdelavania

Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

e § 7 ods. 5 pism. a), b) zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)
aozmene adoplneni niektorych zdkonov vzneni neskorSich predpisov (nevytvdranie
podmienok pre deti so SVVP na zdklade odporuc¢ani poradenstva a prevencie
prostrednictvom IVP a vzdeldvacich programov pre deti so ZZ);

e § 152 pism. c) zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (nezaistenie bezpecnosti
a ochrany zdravia deti pri ¢innostiach priamo suvisiacich s vychovou a vzdeldvanim);

e § 153 ods. 1 pism. a), b), c) zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (nezapracovanie prdv
a povinnosti deti a ich zdkonnych zdstupcov, informdcii tykajucich sa pravidiel vzdjomnych
vztahov s pedagogickymi zamestnancami a dalsSimi zamestnancami Skoly; prevddzky
a vnutorného rezimu MS; podmienok na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia deti
v Skolskom poriadku).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekcéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zdvermi
oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zéklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej ingpekcie Statna
Skolskd inSpekcia uplatfiuje voci veducemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:

1. Odporuca

- aktualizovat SkVP Strom v stlade s potrebami deti a pedagogickych zamestnancov,

- zamerat kontrolnu ¢innost v triedach na vyuZivanie pedagogickej diagnostiky v dalsom
rozvoji dietata; diferencovanych cinnosti a uloh zameranych na aktivne zazitkové
ucenie, cvicenie zdravotnych cvikov; vyhladavanie a triedenie informacii z r6znych
zdrojov,  akceptovanie metodickych postupov  vo  vytvarnej  vychove
a v grafomotorickych ¢innostiach; poskytovanie spatnej vazby na ich vykony
a uplatfiovanie hodnotenia dosiahnutych zamerov vzhladom na ich individudlne
moznosti a schopnosti,

- zistenia z hospitacnej c¢innosti vyhodnocovat, prijimat opatrenia a preukazatelne
kontrolovat ich plnenie,
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2.

podporovat aktivnu Ucast deti pri sebaobsluznych postupoch stolovania a po realizacii
vytvarnych c¢innosti,

vyuzivat odborni pomoc pedagogickej rady pri dosahovani jednotného postupu skoly
v oblasti riadenia, vychovy a vzdeldvania v MS,

spracovat denny poriadok s prihliadnutim na vyvazené striedanie spontannych
ariadenych Cinnosti deti, ich individudalnych potrieb azaujmov, vratane
diferencovaného odpocinku a pevne stanoveného casu stravovania deti.

uklada kontrolovanému subjektu v lehote do 20. 12. 2024 prijat konkrétne opatrenia

na odstranenie zistenych nedostatkov tykajlcich sa vytvdrania podmienok pre deti so SVVP
na zdklade odporucani poradenstva a prevencie prostrednictvom IVP a vzdeldvacich programov
pre deti so ZZ; zaistenia bezpecnosti a ochrany zdravia deti pri ¢innostiach priamo suvisiacich
s vychovou a vzdeldvanim a vypracovania skolského poriadku v sulade s prdvnymi predpismi
a predloZit ich Skolskému in§pekénému centru Banska Bystrica s uvedenymi terminmi splnenia
a menami zodpovednych zamestnancov.

Spravu o splneni prijatych a uloZenych opatreni na odstranenie nedostatkov a ich pricin
predlozit Skolskému in§pekénému centru Banska Bystrica v termine do 31. 03. 2025.

PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII:

1.

oUueEwWN

19.
20.

SkVP Strom,

plany VG,

zaznam z pedagogického diagnostikovania deti,

triedna kniha,

denny poriadok,

osobny spis dietata, ziadosti zdkonnych zastupcov o prijatie dietata do MS, rozhodnutia
o prijati dietata do MS, splnomocnenie zdkonného zastupcu na preberanie a
odovzdavanie deti, prilohy,

evidencia dochadzky deti, ranny filter,

dokumentécia deti so SVVP (Z2),

koncepény zamer rozvoja Skoly 2024 — 2028,

. zapisnice z rokovania pedagogickej rady,

. dokumentacia tykajuca sa vnutroskolskej kontroly,

. plan profesijného rozvoja, osobné plany profesijného rozvoja pedag. zamestnancov,

. tyzdenny rozsah priamej VVC pedagogickych zamestnancov,

. Skolsky poriadok,

. sprava o VVC, jej vysledkoch a podmienkach $koly,

. prevadzkovy poriadok, organizacny poriadok,

. Struktura kariérovych pozicii,

. doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov, osvedcenie o absolvovani réznych

druhov vzdelavania, vratane funkéného vzdeldvania,
evidencia staznosti,
zriad'ovacia listina.

Spravu o vysledkoch skolskej insSpekcie vyhotovila:
Skolska ingpektorka: PaedDr. Sofia Hanesova
Dna: 18.11.2024
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PREROKOVANIE SPRAVY

Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zucastnili:

a) za Statnu kolsku indpekciu, Skolské ingpekéné centrum Banskd Bystrica:
PaedDr. Sora Hanesova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Vladimir Palkovi¢

Prerokovanie spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie potvrdzuju diia 02. 12. 2024 v Teplom
Vrchu:

a) za Statnu Skolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Banska Bystrica:

PaedDr. SONa HanN@SOVA e aaaas

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Vladimir Palkovi€ e

Vyjadrenie vediiceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec mézZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu spravy do 5 dni pracovnych
od prerokovania):

Mgr. Vladimir Palkovi¢, riaditel Skoly s

Stanovisko Skolského inSpektora k vyjadreniu:

PaedDr. Sofia Hanesov3d, Skolskd inSpektorka e,

3 PRILOHY

Priloha ¢. 1 Uroven procesu vychovy a vzdeldvania, riadenia $koly a podmienok vychovy
a vzdeldvania v materskej Skole.

Na vedomie
Usek indpekénej €innosti
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