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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a uroven vychovno-vzdelavacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok vychovy
a vzdeldvania v strednej odbornej skole.

1.1 ZAKLADNE UDAIJE

Kontrolovanym subjektom bola S$tatna strednd odborna skola svyuéovacim jazykom
slovenskym (VIS), v ktorej sa v §tvorroé¢nom $tudijnom odbore (50) 6317 M obchodnd akadémia
v4 triedach vzdeldvalo 100 Ziakov. Skola neevidovala Ziakov so 3pecidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami (SVVP). Vychovno-vzdeldvaci proces zabezpeovalo 20 pedagogickych
zamestnancov (PZ), véetci na ¢iastoény pracovny tviazok. Doplfiali si ho ivdzkom na Hotelovej
akadémii (HA), ktorej riaditelka asidlo boli totoZné s kontrolovanym subjektom. Skola
nezamestnavala pedagogického asistenta, Skolského Specidlneho ani socidlneho pedagdga.
S cielom poskytnut Ziakom komplexné sluzby a pokracovat v budovani wellbeingu Skola
vyjadrila poZiadavku zamestnat skolského psycholéga na poloviény Uvazok, inych odbornych
zamestnancov vzhladom na absenciu Ziakov so SVVP $kola nepoZadovala. Na podporu



inkluzivneho vzdeldvania bol zriadeny spolo¢ny podporny tim pod vedenim riaditelky Skoly,
ktory tvorili triedni uditelia, vychovna poradkyna, vychovavatelia Skolského internatu HA,
koordinatorka prevencie drogovych zavislosti zamestnand na HA aexterni ¢lenovia podla
aktualnych potrieb.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE

PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Skolska inpekcia zistovala stav edukdcie na zéklade vysledkov 27 hospitécii. Vo vieobecnom
vzdeldvani vykonala 14 hospitécii na 14 vyucovacich hodinach (VH), v odbornom teoretickom
vzdeldvani 4 hospitacie na 5 VH a v praktickej priprave vykonala 9 hospitacii na 15 VH
realizovanych skupinovou formou vyucby.

TEORETICKE VYUCOVANIE — VSEOBECNE VZDELAVANIE

Slovensky jazyk a literatura

Ucenie sa Ziaka a Vyucovanie ucitelom

Ziaci na véetkych VH disponovali komunikaénymi kompetenciami na dobrej Grovni (77,1 %;
Graf 1), na podnety reagovali kultivovane, volili vhodnu slovnu zdsobu vratane odbornej
terminolégie. Dominantne uplatnend dialogickd metdda (riadeny rozhovor) ich vSak menej
stimulovala k tvorbe ucelenych jazykovych prejavov. Na pocetné otazky dokazali reagovat
pohotovo, dodrZiavali normy spisovného jazyka s ojedinelymi Stylistickymi nedostatkami,
na ktoré vSak neboli upozorneni ani usmerneni k ich oprave. Na vsetkych VH na zdklade vhodne
premyslenych a logicky na seba nadvazujucich uloh v pracovnych listoch doplnenych otazkami
Ziaci preukdzali svoje zrucnosti pri prdci sliterdrnym poetickym textom (75 %). Zvacsa
porozumeli motivom lyrickych basni i dejovej linii epickej basne, vedeli vyhladat kitic¢ové slova,
urcit prvky vonkajsej i vnutornej kompozicie, jazykové umelecké prostriedky aj charakterizovat
literarnych hrdinov. Analyzou a ndslednou syntézou klucovych motivov, symbolov a postoja
lyrického subjektu dokazali abstrahovat tému i ideu vybranych basni, uvaZzovat o variabilite ich
interpretacie a prepajajucich prvkoch s preberanymi umeleckymi smermi.

Uplatnené efektivne stratégie vyucovania a vhodné materidlne didaktické pomaocky vratane IKT
viedli Ziakov k rozvoju poznavacich kompetencii (57,8 %; Graf 1), pricom svoje vedomosti
preukdzali najma pri ulohach na zapamatanie, porozumenie a aplikaciu (93,8 %). Na vSetkych
VH, i ked s miernou pomocou uditelky formou doplriujucich otazok, Ziaci vedeli riesit Glohy
na urovni analyzy a syntézy pri rozliSovani znakov literarnych smerov v ukdzkach, porovnavani
obsahovych a kompozi¢nych prvkov v interpretovanych dielach, pri urcovani verSového
systému, ale i pri komparacii svojho a umeleckého vyjadrenia lasky. Na vietkych VH si Ziaci
rozvijali vySsie kognitivne procesy i na Urovni hodnotenia pri vyvodzovani vlastnosti literarnych
hrdinov, myslienkovych pochodov lyrického subjektu, abstrahovani posolstva umeleckych diel,
Ziaci 1. ro¢nika vSak Casto na stanovené uUlohy nedokazali reagovat a sformulovat odpoved.
Tvorivost si nerozvijali na Ziadnej VH. Vzhladom k pomerne vyrovnanym vykonom a absencii
Yiakov so SVVP boli podporné stimuly zabezpecené najma rovesnickou vzajomnou pomocou pri
skupinovej alebo parovej praci, na polovici VH i zdmernym pridelenim textov podla naroc¢nosti.
Kompetencie k celoZzivotnému uceniu sa (67,2 %; Graf 1) si zdokonalovali najma rozvijanim
kritického myslenia pri dokladnej analyze textov s vyuzitim a hodnotenim rozmanitych zdrojov
informdcii (ucebnica, webové stranky). Neustdla stimulacia Ziakov k aktivite pri zdzname
poznamok na tabulu, vyhladavani a grafickej Uprave prezentovanych elektronickych zdrojov



informdcii' udrZiavala ich motivaciu a angaZovanost vo vyu¢ovacom procese. Rozvijanie navyku
analyzovat a vyhodnocovat javy podla uréeného algoritmu vytvaralo predpoklad osvojenia si
zruénosti vnimat podnety komplexne vo vzdjomnych suvislostiach. Urovert kompetencii
znizovala nevyuzitd praca schybou, Ziaci zvacSsa neboli vedeni kich samostatnému
identifikovaniu a odstrafiovaniu. Menej podnetné boli i sebahodnotiace procesy. Na polovici VH
dokazali hodnotit vykon svojich spoluZiakov iadekvatne reagovat na spatnu vazbu,
na posudenie vlastného progresu, silnych aslabych strdnok svojej prace vsak mali len
minimalne mozZnosti.

Obcianske kompetencie (56,3 %; Graf 1) si rozvijali na vSetkych VH pri formulovani svojich
nazorov svhodnou argumentaciou, nizka miera stimuldcie vzdjomnej diskusie v dosledku
dominantne uplatnenej metddy riadeného rozhovoru znizovala ich kvalitu.

Socialne kompetencie boli rozvinuté na dobrej urovni (80,4 %; Graf 1). Preukdzali ich
zru¢nostou efektivne a empaticky komunikovat, pozitivne a aktivne pristupovat k stanovenym
Uloham. Len na polovici VH vsak prejavili svoju sposobilost pracovat v time vratane prezentacie
a vyhodnotenia svojej prace, Ziaci v 1. ro¢niku pri rieSeni Ulohy kooperovat nevedeli.

Graf 1 Celkova uroveri posudzovanych kompetencii Ziakov v predmete slovensky jazyk
a literatura
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Anglicky jazyk (ANJ), matematika (MAT), biolégia (BIO)

Ucenie sa Ziaka

Pri rozvoji komunikaénych kompetencii (73,3 %; Graf 2) v predmetoch BIO a MAT Ziaci sprdvne
uplatiovali odbornu terminoldgiu, ochotne a pohotovo odpovedali na otazky. Na hodinach ANJ
bola kvalita ich jazykovych zru€nosti rozmanita, prejav niektorych bol spontanny, kultivovany,
s bohatou slovnou zasobou, ini komunikovali len heslovite. Menej stimulujuco pésobilo ¢asté
zapajanie materinského jazyka do prejavu 1 z uciteliek. Na vsetkych VH Ziaci pracovali
s printovym alebo auditivnym textom, na BIO dokazali vyhladat nové informacie z printovych
i elektronickych zdrojov adat ich do suUvisu so skor osvojenymi poznatkami. V MAT
porozumenie textu preukazali jeho transformdaciou na sustavu rovnic, ako irozliSenim
informacii potrebnych pre rieSenie geometrickej postupnosti. V ANJ previladala praca
s auditivnym textom podporenym vizualnymi podnetmi vo forme videa. V riadenom rozhovore
Ziaci identifikovali poZadované informacie o symptomoch chorob, potopeni Titanicu,
hudobnom vkuse v mladosti, na polovici VH vedeli priradit k symptomom diagnézu alebo
analyzovat mozné priciny a okolnosti problémov cestovania na mori. Na Ziadnej VH Ziaci
nedostali prileZitost na reflexiu, uvazovanie o textoch zformalneho, obsahového alebo
Stylistického hladiska.

1 zvi&3ovanie/zvyraziiovanie vybranych &asti;



Pri zdokonalovani poznavacich kompetencii (55 %; Graf 2) vo vsetkych sledovanych
predmetoch reprodukovali osvojené poznatky, ktoré vedeli i aplikovat v zadanych ulohach.
Analytické myslenie (85 %) preukazali tiez takmer na vSetkych VH, pricom v BIO dokazali rozlisit
¢innosti ¢loveka, ktoré ovplyvriuju klimatické pomery, zistit principy zdravého Zivotného sStylu
na zaklade vztahov stavby a funkcii organovych sustav usporiadanych podla vytvorenej
pojmovej mapy. V MAT vedeli porovnat riesenia sustavy rovnic numerickou a grafickou
metddou, rozlisSit vSeobecny a pravouhly trojuholnik. V ANJ analyzovali vyuZitie vynalezov,
porovnavali svoj hudobny vkus s preferenciami rodi¢ov a chronologicky usporiadali udalosti
namornej katastrofy. Ulohy na urovni hodnotenia (35 %) si rozvijali len na tretine VH, pri¢om
v BIO oddvodniovali pozitivne inegativne dopady aktivit ¢loveka na kvalitu Zivota. V MAT
vyberali a obhajovali spdsob rieSenia vypocltov geometrickej postupnosti a v skupindch
(edukativna hra) posudzovali spravnosti odpovedi inych skupin v ulohach zameranych
na definiény obor, vyrazy, absolitnu hodnotu, faktoridl s argumentaciou sposobu riesenia
a v ANJ hodnotili vplyv hudby vo svojom Zivote. Tvorivé ulohy riesili len v BIO pri navrhovani
spdsobov ochrany lesov a udrZania biodiverzity v prirode.

Pri rozvijani kompetencii k celoZzivotnému uceniu sa (61,9 %; Graf 2) si aktivnym pristupom
k zadanym ¢innostiam vytvarali predpoklady na stimulaciu metakognicie. Slaba uUroven cielenej
podpory kritického myslenia s vynimkou predmetu BIO ich vSak neviedla k prehlbovaniu svojho
metakognitivnheho poznania umozniujiceho pochopit vliastné Gcinné stratégie pre rieSenie uloh.
Vnimat a opravit svoje chyby dokazali v predmete BIO a zvac¢sa i v MAT. Regulovat svoj proces
ucenia sa na zdklade hodnotenia vlastného pokroku, ako i na zaklade ucitelskych podnetov
vedeli na viac ako polovici VH, posudit vykon svojich spoluZiakov zvladli v zavere 1 vyucovacej
hodiny ANJ.

Obcianske kompetencie (61,9 %; Graf 2) si Ziaci zdokonalovali formulovanim svojich nazorov
na preberané témy, pricom na vsetkych VH preukazali zruénost vhodne verbalizovat
a prezentovat svoje postoje sobcasnou neddslednostou vargumentacii, v ojedinelych
pripadoch s jej absenciou (ANJ). Na svoje vyroky dokdzali funkéne a konstruktivne v diskusiach
reagovat v BIO pri tvorbe pojmovej mapy i po individualnej prezentacii spoluZiaka a zvacsa
i v MAT pri rieSeni uloh v oblasti finan¢nej gramotnosti. Dominantna pozicia uciteliek a nizka
kvalita skupinovych ¢innosti im vsak neumoznila rozvijat zmysluplnd vymenu podpornych alebo
nesuhlasnych nazorov v predmete ANJ.

Socialne kompetencie (68,9 %; Graf 2) preukazali najma akceptovanim urcéenych pravidiel
spravania sa azvacSa efektivnou vzdjomnou komunikaciou, ktorej kvalitu zniZzovalo najma
vyuZivanie materinského jazyka v beznych triednych interakcidch v predmete ANJ. Dbsledne
bola skupinova praca uplatnend v BIO, kde si Ziaci urcili hovorcu, spolo¢ne riesili zadané ulohy,
prezentovali vysledky avedeli ich spravne zaznamenat. V ANJ Ziaci pracovali v skupinach
na vSetkych VH, avSak pri kooperacii nekomunikovali v cielovom jazyku a svoje riesenia
prevazne prezentovali pri frontdlnej kontrole bez moznosti porovnat ich kvalitu sinymi
skupinami. V MAT si svoje timové zru¢nosti zdokonalovali len na 1 VH pri edukativnej hre Risku;j.



Graf 2 Celkovd uroveri posudzovanych kompetencii Ziakov v teoretickom vsSeobecnom
vzdeldvani
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Vyucovanie ucitefom

Podporné stimuly pre ucenie sa kaidého Ziaka v predmete BIO ucitelka zabezpedila
dopliujucim vykladom, usmerniovanim pocas ucebnych aktivit, v MAT ucitel poskytol pomocné
pracovné listy pri vypocétoch a dal moznost vyberu vypocétov réznymi metédami (kalkulackou,
aplikaciou). V ANJ bolo inkluzivne vzdeldvanie a diferencovanie uloh podla schopnosti
jednotlivcov malo stimulujuce pre primerany pokrok vo vzdeldvani kazdého Ziaka. Ucitelia
motivovali Ziakov k u€eniu sa ucelnym vyuzivanim ucebnych pomaocok, na vacsine VH i vratane
IKT v podobe notebookov, tabletov, interaktivnej tabule a mobilnych telefénov, pri spatnej
vazbe v BIO pracovali s programom Slido, v MAT s tabulkovym softvérom Excel a aplikaciou
Geogebra. Najmenej bolo IKT vyuZivané v predmete ANJ. Na vacSine VH ucitelia uplatriovali
efektivne vyucovacie stratégie umozZniujuce aktivne ucenie sa Ziakov, pricom najvacsiu
pozornost venovali zaddvaniu uloh na aplikovanie vedomosti Ziakov v redlnych situdciach
a na rozvoj ich analytického myslenia. Efektivitu zvolenych metdd a foriem zniZovalo sporadické
zadavanie uloh na Urovni hodnotenia a tvorivosti, ako i absencia uplatfiovania badatelskych
metdd. Na vacsine VH ucitelia poskytli Ziakom spatnud vazbu, v pripade klasifikacie ju aj vhodne
odoévodnili. V ANJ absentovalo priebeziné formativne hodnotenie s vyvaZzenym posudenim
silnych a slabych stranok umoznujuce Ziakom regulaciu postupov v uceni sa, zva¢sa dominovali
len jednoslovné pochvaly. Svojim tolerantnym pristupom a pokojnym vystupovanim vytvarali
na vsetkych VH atmosféru istoty a psychického bezpecia, ¢im podporovali rozvijanie
sebadbvery kazdého Ziaka.

Tabulka 1 Hodnotenie uUrovni sledovanych vyucovacich predmetov v teoretickom vSseobecnom
vzdelavani

Vzdelavacia oblast Vyucovaci predmet Urover
Jazyk a komunikacia slovensky jazyk a literatura priemerna
anglicky jazyk priemerna
Matematika ] ] )
, ) L matematika priemernd
a praca s informaciami
Clovek a priroda biolégia dobra

Vyrazné pozitiva:
- velmi dobra Uroven rozvoja vacsiny kluc¢ovych kompetencii Ziakov v predmete BIO.

Oblasti vyZadujuce zlepSenie:



- uplatinovanie kooperativnych foriem prace stimulujucej vzajomnu cudzojazycnu
komunikaciu a diferencovanie uloh a ¢innosti podla individualnych schopnosti Ziakov najma
v predmete ANJ, posilnenie timovej spoluprace i v predmete MAT,

- rozvoj kritického myslenia Ziakov prostrednictvom uloh na drovni hodnotenia a tvorivosti.

Ucenie sa Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani bolo na priemernej trovni.
TEORETICKE VYUCOVANIE - ODBORNE VZDELAVANIE

Skupina odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, I
— 6317 M obchodnd akadémia (POM — podnikovy manaZment, EKP — ekonomika podniku, UCT
— uctovnictvo, UVM — tvod do makroekondmie)

Ucenie sa zZiaka

Na viac ako polovici VH Ziaci disponovali primeranymi komunikaénymi spdsobilostami (66,7 %;
Graf 3a). Pohotovo reagovat, plynulo a odborne sa vyjadrit dokazali najma Ziaci vysSich
ro¢nikov, prejavy Ziakov prvého ro¢nika na hodine EKP boli prevazne kratke, ¢asto jednoslovné
a nedostatky sa prejavili i v ovladani odbornej terminolégie, ¢o sa preukazalo pri identifikacii
klu€ovych Udajov, popise rieenia tlohy, interpretécii jej vysledku i formulacii odpovede. Ziaci
textu sprostredkovanému v printovej podobe &i prostrednictvom prezentdcie porozumeli,
spajat Sirsie suvislosti jeho obsahu s vlastnymi poznatkami dokazali iba na 2 VH. Na UCT pri
rieSeni Uloh preukazali schopnost pracovat s U¢tovnou osnovou, vedeli vyhladavat kltucové
informacie v naformulovanych uc¢tovnych pripadoch a na zéklade nich identifikovat prislusny
synteticky Ucet, charakterizovat ho a uviest predkontaciu, v predmete POM posudzovat
schémy organizacnych Struktdr a uviest priklady z praxe. Rozvijanie ich komunikaénych
kompetencii nebolo podporené moZnostami ziskavat aspracovavat informacie
prostrednictvom vyucovacich programov.

Vacsina Ziakov preukazala kognitivne zrucnosti (40,6 %; Graf 3a) najma pri reprodukcii
zapamataného uciva (75 %). Na polovici VH Ziaci aktivne reagovali na kontrolné otdzky
podnecujuce reflexiu novych poznatkov, UspesSne zvladli rieSenie aplikacnych uloh i uloh
na rozvijanie vysSich myslienkovych procesov na urovni analyzy a hodnotenia. Analyticky
pristup  preukazali pri vykonani inventdry pokladnice — pokladni¢né skontro, rozbore
organizaénych $truktur. Ziaci vedeli porovnat vztahy medzi informaciami Gétovny a skutoény
stav, urcit vyhody a nevyhody hierarchickej organizacnej struktury, vyvodit zavery a zaujat
stanovisko (zdovodnit nimi navrhnuty optimalny pocet podriadenych jednému vedicemu
pracovnikovi vplyvom pdsobenia réznych premennych veli¢in). Schopnost aplikovat teoretické
vedomosti a vyriesit Ulohu na vypocet produktivity prace Ziaci na hodine EKP dokazali len
s vyraznou pomocou ucitelky. Rozvijanie pozndvacich kompetencii zniZovala absencia uloh
na rozvijanie tvorivosti.

Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa Ziakov boli rozvijané na priemernej Urovni
(48,4 %; Graf 3a). Vacsina Ziakov na 2 VH bola mdélo aktivna, na podnety ucitela reagovali
sporadicky len tiisti Ziaci, ktori najma v Uvode hodiny aktivne formulovali otazky pre spoluZiakov
zamerané na overenie si osvojeného uciva. Schopnost pracovat s chybou, nasledne ju korigovat
a kriticky mysliet dokazali Ziaci na polovici hodin. Rozvoj kompetencii k celoZivotnému uceniu
sa znizovala i absencia a nedostato¢né vytvaranie prilezitosti k hodnoteniu vlastnych vykonov
a vykonov spoluziakov. Regulovat svoj proces ucenia sa na zaklade hodnotenia vlastného
pokroku dokazali Ziaci v predmete POM, v |. C dvaja Ziaci svoj vykon pri rieSeni ulohy hodnotili
na vyzvanie uditelky len znamkou, avsak verbalizovat pri¢inu nedostatkov nedokazali.

Zaujat postoj k preberanym témam, vyjadrit svoj nazor, argumentacne ho podlozit a podporit
vlastnymi skiisenostami dokazali Ziaci na 2 hodinach. Ostatni Ziaci nemali vytvorené prileZitosti



na prezentovanie svojich hodnotovych postojov, ¢o nepodporovalo rozvijanie ich obcianskych
kompetencii (48,4 %; Graf 3a).

Ziaci v sulade s pravidlami spravania sa regulovali vlastné konanie, spravali sa kultivovane.
Na vacSine hodin prejavovali Ustretovd komunikdciu a empatické spravanie pri vytvarani
pozitivnych vztahov so spoluZiakmi a ucitelkou. Rozvijanie socidlnych kompetencii (48,2 %;
Graf 3a) limitovala absencia skupinovej/pérovej prace.

Graf 3a Celkovd uroven posudzovanych kompetencii Ziakov v skupine odborov 62 Ekonomické

vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby |, Il v teoretickom odbornom vzdeldvani
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Vyucovanie uciteflom

Ucitelia na vsetkych hodinach zaistovali optimalne pracovné podmienky, poskytovali podporné
stimuly reSpektovanim pracovného tempa Ziakov z hladiska ich vzdeldvacich potrieb a svojou
privetivou komunikdciou vytvarali pozitivnu socidlnu klimu. UCivo spristupriovali v sulade
s vedeckymi poznatkami, v logickom slede a viedli Ziakov k pouzivaniu odbornej terminoldgie.
Rozvijanie klucovych kompetencii podporili zmysluplnym vyuZivanim IKT pri rieSeni
individudlnych uloh ipri osvojovani nového uciva. Jasné stanovanie ciefov orientovanych
na zdokonalenie vykonu Ziaka absentovalo na polovici vyu¢ovacich hodin. Nedostatkom bola i
absencia diferencidcie uloh s ohfadom na ich individudlne schopnosti. Ucitelia zaddavali Ziakom
ulohy prevazne zamerané na porozumenie a aplikaciu, avSak stratégie vyucovania smerujlce
k rozvoju vyssSich myslienkovych procesov na Urovni analyzy a hodnotenia neuplatrfiovali na
polovici hodin, ¢o malo negativny vplyv na rozvoj kritického myslenia Ziakov. Metddy a formy
smerujuce k rozvijaniu tvorivosti neuplatnili. Formativne hodnotenie s posudenim cinnosti
a vykonu Ziaka uplatnili na 1 VH, klasifikdciu na 2 hodinach, avsak bez zdévodnenia kvality
vykonu a poskytnutia spatnej vazby o moznosti a spésobe zlepSenia sa v uceni.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania v skupine odborov 62
Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il bolo na priemernej
urovni.

Tabul'ka 2 Hodnotenie drovni sledovanych vyucovacich predmetov teoretického odborného
vzdeldvania v skupine Studijného odboru 6317 M obchodna akadémia

Kéd/Skupina odboru Uroven

62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika

. v priemerna
a organizacia, obchod a sluzby I, Il

Ucenie sa Ziakov v teoretickom odbornom vzdeldavani bolo na priemernej urovni.



Oblasti vyZzadujtce zlepsSenie:

- sebahodnotenie Ziakov a hodnotenie vykonov rovesnikov,

- systematické rozvijanie vysSich myslienkovych procesov v uceni sa Ziakov,
- kvalita a miera uplatiiovania kooperativnych foriem prace.

PRAKTICKA PRIPRAVA

Skupina odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il
— 6317 M obchodnd akadémia (EKC — ekonomické cvicenia; APE — aplikovand ekonémia; UCTc
— Uctovnictvo cvicenia; PHP - pisomnosti v hospoddrskej praxi; ESV — ekonomickd Statistika
a vypocty; APl — aplikovand informatika) — skupinovad forma vyucovania.

Ucenie sa Ziaka

Ziaci prejavili osvojené pracovné navyky a zruénosti (93,5 %) spaté s pracou v cviénej firme i pri
individudlnych Cinnostiach zameranych na rieSenie ekonomickych uloh v pracovnych listoch i na
pocitaci.

Schopnost viest tim a dobré komunikacné zrucnosti preukdazala prezidentka firmy, ktora
kultivovanym sp6sobom informovala zamestnancov firmy s planovanymi aktivitami,
pripravenostou na veltrh cviénych firiem a zadelila Glohy do vytvorenych dvojic/skupin. Ziaci
prejavili estetické citenie pri praci s dizajnérskym programom Canva, v ktorom navrhovali
a vytvorili plagat pre pldnované Sportové podujatie, pripravili propozicie, informacné letaky
do tried, powerpointovl prezentaciu na veltrh Studentskych firiem a natocili video, ktoré
umiestnili na vlastnom instagramovom Ucte. Praktické zrucnosti preukazali aj pri vyrobe
naramkov, vedeni pokladnice a uctovnictva.

Primerani samostatnost, aktivitu i znalost pracovnych postupov prezentovali Ziaci aj
na ostatnych hodinach pri vypracovani pozvanky, rieSeni aplika¢nej Ulohy zameranej na vypocet
koeficientov korelacie auréenie stupnfa zavislosti, vypocte odpisov, Uctovani obstarania
dlhodobého majetku, tvorbe titulnej stranky , Vysnivané miesto na zemi“ v MS Power Point,
kresleni obrazcov tvorenych z geometrickych Utvarov v programe Python. Na vacsine VH Ziaci
dokazali integrovat teoretické poznatky a ulohy dokondili v poZadovanej kvalite a stanovenom
Case. Pri vykonavani pracovnych cinnosti dodrziavali pracovnu disciplinu a manipulovali
s u¢ebnymi pomdckami tak, aby chranili Zivotné prostredie.

Tvorivé myslenie u Ziakov bolo rozvijané na viac ako polovici VH (67,2 %). V zlozZitejSich ulohach
preukazali schopnost aplikacie vedomosti pri spracovani textového dokumentu (tabulka
rozvrhu vyplnend obrdzkami), dokdzali navrhnat titulnd stranku pomocou textovych poli
a obrazkov, vykreslovat zloZitejSie obrazce zelips. Pri praktickych ¢innostiach preukazali
napaditost, vedeli samostatne popisat problém a navrhnat postup. Rozlisit klady a zapory,
zdbvodnit spravnost navrhovanych rieseni dokazali len Ziaci na hodine APE.

z nich disponovala primeranymi komunikaénymi spdsobilostami (69,4 %). Svoje poznatky
s obCasnymi chybami pri uplathovani odbornej terminolégie prezentovali zrozumitelne
a pohotovo. Ziaci vedeli pracovat s poskytnutymi informdaciami v printovej podobe, ziskanymi
na internete i s vyukovym programom a aplikaciami.

ReSpektovanim stanovenych pravidiel spravania sa i korigovanim vlastného konania prispievali
k vytvdraniu prijemnej pracovnej atmosféry. Kooperativne zrucnosti (35,2 %) preukazali
pri ¢innostiach vykonavanych v $tudentskej firme (APE) a v predmete ESV. Ziaci pracovali



vo dvojiciach/skupine, vzajomne si pomahali, radili a diskutovali. Uréeny hovorca s podporou
vlastného timu dokazal prezentovat vysledky cinnosti, reagovat na otdzky spoluZiakov
a argumentacne ich podlozit.

Na ostatnych hodinach (7 VH) Ziaci prileZitost rozvijat svoje socidlne kompetencie vzhladom
k charakteru vykonavanej ¢innosti nemali.

Zhodnotit svoj pokrok v uceni, prijat usmernenie od ucitela a nasledne korigovat svoju pracu
dokdzali Ziaci na polovici VH. Na ostatnych hodinach Ziaci neboli podnecovani k sebareflexii
a rovesnickemu hodnoteniu, v désledku ¢oho si malo rozvijali kompetencie k celoZivotnému
uceniu sa (41,7 %)

Vyucovanie ucitelom

Ucitelia stanovili komplexne vychovno-vzdeldvacie ciele vyucovania, ktoré boli orientované
na zmenu vykonu Ziakov. Na vacsSine hodin poskytovali Ziakom v procese ich u¢enia sa podporné
stimuly, zohladriovali ich vzdeldvacie potreby, praktické cinnosti rozvrhli s ohladom na
narocnost realizovanych uloh, respektovali ich individudlne tempo. Ich komunikacia so Ziakmi
bola ustretova, pri praktickych cinnostiach ich priebeZzne usmernovali a poskytovali im
dopliujuci vyklad. Pracu Ziakov priebeine sledovali a overovali si osvojenie pracovnych
postupov i nadobudnuté zruénosti. Materidlne prostriedky a IKT vo vztahu k stanovenym ciefom
vyuzivali zmysluplne, ¢im podporovali racionalizaciu uc¢ebnych cinnosti Ziakov. Na vSetkych VH
uplatiovali vychovno-vzdeldvacie intervencie podporujuce pozitivnu a tvorivi klimu.
Vytvorené pracovné prostredie i pouzivané metddy aformy prace smerovali k aktivnemu
¢innostnému uceniu sa ziaka, jeho samostatnosti, zodpovednosti, k ziskaniu pozadovanych
pracovnych navykov. Formativne hodnotenie a klasifikacia Ziackych vykonov bolo uplatnené na
polovici VH, ucitelia optimalne kombinovali chvalu a kritiku so zdévodnenim kvality vykonov.

V skupine odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby |, Il
bolo ucenie sa Ziakov v skupinovej forme praktickej pripravy na priemernej urovni.

Tabulka 3 Hodnotenie Urovni sledovanych vyucovacich predmetov praktického vzdelavania
v skupine studijného odboru 6317 M obchodnda akadémia

ACE LTI Forma vyudovania Uroven
odboru/technicky/netechnicky i

62 Ekonomické vedy, 63, 64
Ekonomika a organizacia, skupinova priemernd
obchod a sluzby |, Il

Oblasti vyZzadujuce zlepsenie:
— rozvijanie sebahodnotenia a vzdjomného hodnotenia vykonu praktickych ¢innosti.

RIADENIE SKOLY

Statna $kola zabezpec&ovala vzdeldvanie Ziakov v $tudijnom odbore 6317 M obchodna akadémia
prostrednictvom Skolského vzdelavacieho programu (SkVP) s ndzvom: ,Obchodna akadémia-
Cesta k uplatneniu”, ktory obsahoval vSetky ¢asti poZadované Skolskym zakonom.

Skola v SkVP formulovala vlastné ciele vychovy avzdeldvania a vymedzila ich do oblasti
orientovanych na rozvijanie osobnosti Ziaka, jeho pripravy na uplatnenie sa na domacom
i zahraniénom trhu prace, ako i na zaclenenie sa do obcianskej spoloc¢nosti. Vychovno-
vzdeldvacie zamery boli podrobne rozpracované pre vseobecné iodborné vzdelavanie



a praktickd pripravu (OVP). V oblasti edukacie bolo poslanim sSkoly pripravit absolventa
so vieobecnovzdeldvacim zakladom, odbornymi teoretickymi vedomostami a praktickymi
zruénostami, ktoré bude vediet aplikovat v praxi a pomdzu mu uplatnit sa na trhu prace. Obsah
OVP explicitne vymedzeny ucebnym planom (UP) a ucebnymi osnovami (UO) prislusnych
vyucovacich predmetov (VP) zodpovedal redlnym podmienkam Skoly najma z hladiska
persondlneho a priestorového zabezpecenia. Koncepcénost jej zamerov podporovala i moznost
vyberu volitelnych predmetov Ziakmi 3. a 4. ro¢nika, ¢o bolo v sulade s poslanim Skoly pripravit
absolventov pre prax a motivovat ich do celoZivotného vzdelavania.

Integralnou sucastou SkVP bol i profil absolventa, vymedzeny v stlade s prislunym SVP
a aktualizovany vzmysle Dodatku ¢&. 10. Obsahoval nielen jeho charakteristiku, ale
i rozpracované klucové a odborné kompetencie.

Ziaci 1. a7 4. ro¢nika sa v aktudlnom $kolskom roku vzdelavali podla uéebného planu, ktory
akceptoval prislusny ramcovy ucebny plan (RUP) dodrZanim stanoveného minimalneho poctu
tyzdennych vyucovacich hodin, ako i celkového poctu hodin za Stadium. Nezaradenie
vSeobecnovzdeldvacich vyucovacich predmetov (VP) do vzdeldvacich oblasti (VO) nebolo
v sulade so skolskym zakonom. Stucastou UP boli vlastné poznamky, ktoré Skola vypracovala
v nadvaznosti na pozndmky k RUP a prostrednictvom nich vymedzila pravidla upresiujuce
realizaciu UP vo vychovnovzdeldvacom procese. Pozndmky k UP sice obsahovali informaciu
o sp6sobe a organizacii kurzov realizovanych Skolou pocas Studia, ale v UP chybalo stanovenie
ich ¢asovej dotdcie pre jednotlivé rocniky.

Vedenie S$koly vsucinnosti sclenmi PK areSpektujuc zdujmy Ziakov kreovalo UP
prostrednictvom disponibilnych hodin (DH). Vsulade svlastnou viziou vzdeldvania, ale
i poznamkami k RUP ich vo vSeobecnom vzdeldvani pouZilo najma na druhy cudzi jazyk a v OVP
rovnomerne na teoretické vzdeldvanie i praktickd pripravu. Na VP telesna a Sportova vychova
zaradeny do VO Zdravie a pohyb neboli DH poufZité.

Ucebné osnovy (UO) vsetkych predmetov boli rozpracované v rozsahu vyucovania jednotlivych
vyucovacich predmetov podla UP SkVP. Rozpracované obsahové $tandardy hospitovanych
predmetov akceptovali prislusné vzdelavacie Standardy okrem predmetu ANJ, ktoré boli
vytvorené na zaklade kapitol aktualne pouzivanej u€ebnice a v ktorom sa vynechané tematické
okruhy stali UO volitelného predmetu odborného vzdeldvania>. Obsah G&elovych kurzov bol
rozpracovany v UO a témy boli zaradené do jednotlivych roénikov.

Skola prostrednictvom SkVP pontkala vytvorenie podmienok pre vzdeldvanie Ziakov so SVVP.
Ich realizdcia v aktudlnom Skolskom roku z dovodu neevidovania takychto Ziakov nebola
potrebna.

SkVP bol prerokovany v pedagogickej rade, rade $koly i s prislu$nou stavovskou organizaciou.
Na webovom sidle $koly https://oabrezno.edupage.org/ bol zverejneny SkVP okrem UO.
Pedagogicka a dalSia dokumentacia Skoly boli vedené v listinnej ielektronickej podobe.
V elektronickej podobe boli vedené triedne knihy a katalégové listy Ziakov. Protokoly
o komisionalnej a maturitnej skuske, ako aj triedne vykazy a vykaz o vysledku maturitnej skusky
obsahovali poZadované zapisy aboli vedené na tladivach v sulade s platnymi pravnymi
normami. Subor dokumentov $koly dopliiali izépisnice z rokovania pedagogickej rady,
predmetovych komisii, ako i daldia dokumentdécia3, prispievajlca svojim vyznamom a obsahom
k zabezpeceniu vychovno-vzdeldvacieho procesu v Skole. Vsetky zasadné dokumenty boli
prerokované v pedagogickej rade skoly.

2 jazykova obchodné priprava;
3 prevadzkovy poriadok odbornych uéebni; Koncepcia rozvoja Obchodnej akadémie Brezno;
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https://oabrezno.edupage.org/

Plan profesijného rozvoja bol vypracovany na 3 skolské roky* a k vychodiskdm jeho tvorby patril
okrem inych i profil absolventa v SkVP, kompetenény profil pedagogického zamestnanca (PZ),
pldny osobného rozvoja PZ, ako ianalyza aktualneho zloZenia pedagogického zboru podla
kariérovych stupriov®. Menej zretelné bolo generovanie potrieb $koly vyplyvajicich z vysledkov
kontrolnej a hospitacnej Cinnosti. Za ostatné 2 roky vsetci PZ absolvovali vzdelavanie obsahovo
orientované na rozvijanie funkénych gramotnosti. Svoje pedagogické kompetencie si uditelia
zlepSovali i v oblasti inovacii foriem a metdd vo vzdeldvani (5), transverzalnych zruénosti (2),
badatelsky orientovaného vzdeldavania (2) ivautoevalvaénych procesoch (1). Predmet
interného aktualizacného vzdeldvania v predchddzajucom Skolskom roku vyplynul z potreby
naucit PZ pracovat s novozavedenou elektronickou formou pedagogickej dokumentacie.
V aktualnom skolskom roku pripravuju vzdeldvanie v oblasti hodnotenia a klasifikacie Ziakov
s uplatnenim individualneho pristupu. Posudenim vplyvu absolvovaného vzdelavania
na plnenie cielov v SkVP alebo na Uroveri vychovno-vzdeldvacieho procesu sa $kola na
zasadnutiach pedagogickej rady alebo predmetovych komisii nezaoberala.

Zistenia z hospitacii preukdzali pozitivny dopad vzdeldvania na vyucovaci proces. Ucitelia
na vSeobecnovzdeldvacich predmetoch prevaZzne uplatriovali efektivne stratégie vyucovania,
naviac ako dvoch tretinach VH dokazali viest Ziakov k zmysluplnému vyuZivaniu IKT
a k ¢innostnému uceniu sa. ZlepSenie si vyZzaduje doslednejSie uplatfovanie aktivit
stimulujucich vy$sie myslienkové operdcie, pretoze ulohy na trovni hodnotenia boli pozorované
len na polovici hodin a na Urovni tvorivosti len na 1 VH. Menej vyrazné boli i podporné stimuly
vzhladom na individudlne schopnosti Ziakov a podavanie konstruktivnej spatnej vazby.
predmetoch (50 %). V praktickej priprave si zlepSenie vyZaduje kvalita ich transverzdlnych
zrucnosti pri stimulovani socialnych (26,8 %) a sebahodnotiacich (41,7 %) kompetencii Ziakov.

Riaditelka Skoly predlozila plan osobného rozvoja, v aktudlnom Skolskom roku sa zamerala
na samovzdeldvanie v oblasti legislativy, manazmentu Skoly, personalistiky, ale ivlastného
odborného rastu. Zaujem o konkrétne externé organizované vzdelavanie nespecifikovala.
Otvorena klima s hodnotami prevysujucimi slovensky priemer, ako ikvalita wellbeingu PZ
zistena prostrednictvom dotaznikov Skolskej inSpekcie potvrdili dobré manazérske zruénosti,
zlepsenie si vyZaduje oblast zvladania stresu u PZ.

Vykon statnej spravy v prvom stupni bol realizovany vsulade so Skolskou legislativou.
Informdacie o vydanych rozhodnutiach boli zaznamenané v katalégovych listoch
Ziakov. O povoleni osobitného sposobu plnenia Skolskej dochddzky ani individualneho
vzdeldvania riaditelka Skoly rozhodnutie nevydala.

Pri realizacii prijimacieho konania pre skolsky rok 2023/2024 skola respektovala platné pravne
predpisy. Informacie o prijimacom konani vratane kritérii na Uspesné vykonanie prijimacej
skusky a ostatnych podmienok prijatia pre odbor studia boli zverejnené na jej webovom sidle.

Riaditelka 3koly zriadila ako svoje poradné orgdny 4 predmetové komisie (PK)®. Obsahova
analyza ich dokumentacie’ preukazala, Ze sa venovali hlavne tvorbe, Gprave a vyhodnoteniu
plnenia UO a tematickych planov jednotlivych predmetov, maturitnych zadani, priprave Ziakov

42023/2024, 2024/2025, 2025/2026;

5 samostatni PZ: 8, s 1. atestaciou: 3, s 2. atestaciou: 9;

6 PK humanitnych predmetov; PK cudzich jazykov; PK prirodovednych a telovychovnych predmetov; PK odbornych
ekonomickych predmetov;

7 plan ¢innosti na aktudlny 3kolsky rok; zapisnice zo zasadnuti; sprava o ¢innosti za predchadzajuci $kolsky rok;
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na sutaze8, aktivity a prezentacie na verejnosti®. Zo zapisnic zo zasadnuti a rozhovorov
sveducimi PK vyplynulo, Ze pozornost venovali i priebeznému hodnoteniu vychovno-
vzdeldvacich uspechov alebo problémov Ziakov. Pre menej uspeSnych Ziakov navrhovali
konkrétne opatrenia na podporu ich napredovania vo vzdelavani predovsetkym formou
doucovania, ¢o vSak Ziaci vyuzivali najma pred testovanim vedomosti vo 4. roc¢niku. PK
nezabezpecovali interné vzdeldvanie svojich ¢lenov ani neevidovali skusenosti
s implementdciou inovativnych metdd, s ktorymi sa zoznamovali v rdmci profesijného rozvoja.
Pozitivom bola realizacia vzajomnych hospitdcii, o ktorych pisomné zaznamy poskytla PK
prirodovednych a telovychovnych predmetov.

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia Ziakov bol si¢astou SkVP, formy a kritéria hodnotenia
reSpektujlce prislusny metodicky pokyn boli rozpracované v UO osobitne pre vsetky predmety.
V pripade konstatovania mimoriadneho zhorSenia prospechu a spravania Ziakov na zasadnuti
pedagogickej rady prislusni triedni ulitelia preukazatelne zaslali upozornenie prostrednictvom
elektronickej Ziackej knizky alebo posStou. ZavainejSie problémy boli rieSené osobnym
pohovorom so Ziakom a jeho zdkonnym zastupcom v pritomnosti vychovnej poradkyne alebo
riaditelky Skoly. Kontrolna c¢innost riaditelky Skoly prebiehala vzmysle planu cinnosti
v jednotlivych mesiacoch. Absencia analyzy zisteni z predchadzajuceho obdobia ako vychodiska
pre tvorbu planu nevytvdrala predpoklady na cieleny vyber uloh vyZadujucich zvySenu
pozornost ¢i frekvenciu hodnotenia, neboli v iom urcené ani stratégie alebo konkrétne nastroje
realizacie kontroly pre sledované javy. PredloZené zdapisnice, ako i rozhovor s riaditelkou skoly
potvrdili, Ze kontrola plnenia stanovenych uloh prebiehala formou ziskavania informacii
o situacii alebo realizovanych ¢innostiach na pravidelnych gremidlnych poraddch, stretnutiach
s triednymi ucitelmi a na zasadnutiach pedagogickej rady, pricom adresné a terminované ulohy
vyplyvali z aktudlne planovanych aktivit. O svojich zisteniach z kontrolnej cinnosti vsak
riaditelka Skoly neinformovala a identifikované nedostatky v pozorovanych oblastiach
s vynimkou hospitacnej ¢innosti neboli v predlozenej dokumentacii evidované. Implicitne
vyplyvali z niektorych uloh pre PZ alebo zamestnancov hospodarskeho useku, avsak absencia
konkrétne 3Specifikovanych opatreni s personadlnou zodpovednostou aterminom realizacie
neumoznila kontrolu kvality ich splnenia. Zanalyzy realizovanych hospitécii'® vyplynuli
opatrenia v oblasti rozvoja kritického myslenia a uplatnenia IKT v humanitnych predmetoch,
avsak bez ur€enia zodpovednosti, terminu splnenia a naslednej kontroly. Vyuzivany hospitaény
harok zohladnoval kvalitu vychovno-vzdeldvacieho procesu z pohladu ucitela, malo pozornosti
bolo venovanej urovni vykonov Ziakov. Slabou strankou bola absencia konkrétnych odporucani,
porovnania so zisteniami z predchadzajucich hospitacii a priestoru na sebahodnotenie
pre ucitefov. Z predloZenych zdznamov zo vzdjomnych hospitacii v PK prirodovednych
predmetov vyplynulo len struéné zhodnotenie VH, ani v jednom pripade neboli sformulované
rady, odporucania alebo opatrenia na zlepsSenie.

Kritéria hodnotenia pedagogickych zamestnancov vyplyvali zvnutornej smernice.
Z predloZzenych hodnotiacich zdznamov vyplynuli indikatory v oblastiach vysledkov
pedagogickej cinnosti, jej kvality a narocCnosti, miery osvojenia a vyuzZivania profesijnych
kompetencii, vztahu ku Skole a vysledkov Ziakov, ktoré boli posudzované prostrednictvom

8 $portové sutaZe; predmetové olympiady; matematicky klokan; olympidda ludskych préav; o Eurdpskej tnii;
9 &lanky na webovom portali $koly; Dni mesta Brezna;
10 4 hospitacie riaditelkou $koly v aktudlnom $kolskom roku;
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hodnotiacej Skaly. Hodnotenie bolo realizované riaditelkou skoly, vysledky neboli komparované
s autoevalvaciou pedagogickych zamestnancov.

NizSia efektivita kontrolnej cinnosti sa prejavila v zistenych nedostatkoch pocas realizacie
gkolskej indpekcie v oblasti SkVP.

Napriek deklaracii sebahodnotiacich procesov vinformaénom dotazniku, z osobného
rozhovoru s riaditelkou Skoly iz prislusnej dokumentacie vyplynulo, Ze Skola nerealizuje
systematicku autoevalvéciu, hoci ju povaZzuje za uzitony nastroj a nie zbytocnu byrokraticku
zataz. NepredloZili stanovené ciele, kritéria ani indikatory kvalitnej skoly, nestanovili ¢asovy
harmonogram ani nastroje merania ich plnenia. Pre jej vykonavanie okrem zriadovatela necitili
podnety ani podporu zo strany statnych organizacii alebo inych spolupracujucich subjektov.

Z vysledkov dotaznikov Skolskej inSpekcie (Graf 4) pre 60 Ziakov 2. — 4. rocnika nevyplynuli
jednoznacdne ich pozitivne socidlne vztahy s uéitemi. Takmer dvom tretindm chybal zdujem
pedagdgov oich problémy (20 % skor nie; 41,7 % nie), podla takmer polovice ucitefom
nezalezalo na ich zaujmoch a konickoch (3,3 % skor nie; 45 % nie). Vacsina sa vsak pozitivne
vyjadrila o ich tolerantnom, chdpavom a slusShom pristupe (26,7 % ano; 56,7 % skoér ano)
bez zosmieSfiovania alebo agresivnych prejavov (48,3 nie; 30 % skor nie) a viac ako polovica
vnimala mozZnosti participovat na rozhodnutiach veducich k zlepsSeniu prace skoly (25 % ano;
31,7 % skor ano). Ziaci prejavili spokojnost so vzajomnymi socidlnymi vztahmi v $kolskom
prostredi. Takmer vsetci sa citili byt prijati svojim triednym kolektivom a spoluZiakmi (58,3 %
ano; 35 % skor ano), s ktorymi casto trdvia i volny ¢as (68,3 % ano; 20 % skoér dno) a vacsina
(20 % ano; 58,3 % skor ano) bola s vyberom skoly spokojnd. Viac ako tretina Ziakov (16,7 % 4no;
21,7 % skor ano) vsak prezivala v Skole Uzkost a stres, viac ako polovica (18,3 % ano; 35 % skor
ano) sa aj napriek svojej dobrej priprave na vyucovanie obdvala zlych znamok, ¢o nepotvrdilo
ich dostatocnu sebadoveru pri zvladani problémov. UCcivo bavi len viac ako polovicu (3,3 %
ano; 56,7 % skor ano), ktori ho zaroven povazuju za délezité (18,3 % ano; 45 % skor ano)
a po dosiahnuti dobrych vysledkov dve tretiny o€akavaju lepsSie uplatnenie v dalSom Zivote
(28,3 % 4no; 38,3 % skor ano). Pedagogicki zamestnanci v dotazniku Skolskej inSpekcie potvrdili
spokojnost so svojou profesiou i so svojou skolou. Vsetkych praca v tejto skole bavi, odporudali
by ju ako dobré pracovné miesto (75 % ano; 25 % skoér ano) a vsetci za jej Cinnost citia
zodpovednost (87,5 % ano; 12,5 % skor ano). Svynimkou 1 ucitela u vSetkych vyhody ich
povolania prevladaju nad nevyhodami. Zaroven vyjadrili vysokii mieru sebadévery vo vlastné
pedagogické schopnosti. Vsetci vnimali, Ze sa im dari zaujat Ziakov (18,8 % ano; 81,3 % skor
ano), viest ich k dodrZiavaniu pravidiel spravania sa (31,3 % ano; 68,8 % skor ano) aj motivovat
ich k rozvijaniu vlastného potencidlu (25 % ano; 75 % skor ano). V nizkej miere vsak zvladali
stres vyplyvajuci zich profesie. Takmer dve tretiny citili nadmernt zataz z pracovnych
povinnosti (6,3 % ano; 56,3 % skor ano). Tri Stvrtiny (31,3 % ano; 43,8 % skor ano) tiez citili stres
zo zodpovednosti za vzdelavacie vysledky Ziakov a viac ako dve tretiny (31,3 % ano; 37,5 % skor
ano) za rieSenie vychovnych problémov. Negativny vplyv prace na svoje zdravie vnimala viac
ako tretina ucitelov (6,3 % ano; 31,3 % skor ano).

Z dotaznikov zadanych ucitelom Skoly vyplynulo, Ze klima skoly je otvorend, pricom vyrazne
lepsi vysledok v porovnani so slovenskym priemerom sa prejavil vo vsetkych sledovanych
dimenziach okrem miery direktivneho spravania riaditelky, ktoré dosiahlo priemerné hodnoty.
Podrobné vysledky su sucastou Prilohy €. 1.

Ziaci svojimi odpovedami v dotazniku zvaé$a potvrdili, Ze u€itelia u nich cielene podporuju
osvojenie si a vyuZivanie efektivnych stratégii ucenia sa (82,9 %), zistenia z hospitacii Skolskych
inSpektorov potvrdili uplatiiovanie efektivnych vyucovacich stratégii na vacésine VH
vSeobecnovzdeldvacich predmetov (92,9 %) a vSetkych VH praktickej pripravy (100 %). NiZsia
efektivnost uplatnenych metdd a foriem bola zaznamenana na VH teoretického odborného
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vyucovania (50 %). Mierny nesulad s tvrdeniami Ziakov sa prejavil v oblastiach diferenciacie
stimulov podla schopnosti Ziakov, vyraznejSie rozdiely boli zaznamenané v sebahodnotiacich
procesoch, ktoré Skolski inSpektori pozorovali v nizsej kvalite, ako vyplynulo zo Ziackych
vyrokov.

Vzijomné vztahy a dbveru zakonnych zastupcov Skola upeviiovala najma prostrednictvom
pravidelnych Stvrtroénych triednych aktivov, pocas ktorych ich informovala o stave alebo
vyraznych zmendach v prospechu a spravani, pricom zaujem rodiov, ako ajich ochotu riesit
pripadné problémy povazovala za primerany. Vzhladom na situaciu, Ze Skola evidovala len
1 menej uspesného Ziaka, ktory sa v aktudlnom Skolskom roku zo zdravotnych ddévodov
vzdeldva podla individudlneho ucebného planu, Skolskd inSpekcia nerealizovala prislusny
dotaznik pre pedagoégov.

Graf 4 Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohladu Ziakov

5,0%
Ucitelia sa so mnou rozpravaju o mojich problémoch.

Ucitelia mi v Skole umoznuju podielat sa na
. 25,0%
rozhodnutiach,...

Vacsina uditelov, ktori ma ucia, su chapavi a tolerantni. 26,7%

1,7%

Ucitelia sa zaujimaju o moje zaujmy a konicky.

. T oy 6,7%
Niektori ucitelia sa ku mne sprdvaju nepekne a
(kricia na mna, ponizZuju ma, zosmiesnuju ma...).

M rozhodne ano skor ano skor nie rozhodne nie

Z vysledkov dotaznika Skolskej inSpekcie (bezpecnost Skolského prostredia) vyplynulo, Ze sa
v Skole citia dobre a bezpecne (rozhodne ano 45 %, skor ano 45 %). Prestavky netravia sami
(95 %), ale vyhladdvaju spolocnost svojich spoluZiakov (¢asto 86,67 %). Ocenili prileZitost
vyjadrit na vyuc€ovani svoj nazor (¢asto 75 %), svojich ucitelov vac¢sina z nich charakterizovala
ako spravodlivych pri rieSeni problémov a respektujicich kazdého Ziaka rovnako. Ich nazory
o dbslednom a spravodlivom rieSeni nevhodnych prejavov sprdvania potvrdili v dotazniku
Skolskej inSpekcie i ¢Elenovia Skolského parlamentu. Z vysledkov dotaznika iz rozhovoru
s riaditelkou Skoly vyplynulo, Ze Ziaci diskutovali o pravidlach spravania v Skolskom poriadku
(100 %), napriek tomu ich Cast Ziakov nerespektovala cez prestavky (¢asto 5 %, menej ¢asto
6,67 %) alebo na vyucovani (Casto 18,33 %, menej Casto 26,67 %). VacSina respondentov
dotaznika (81,66 %) potvrdila, Ze chodia radi do svojej Skoly, ale jednotlivci (1 Ziak ¢asto, 1 menej
Casto a 9 zriedka) pocitili na sebe agresivne spravanie sa spoluziakov. Vadilo im najma slovné
napddanie (ohovaranim, posmievanim), ojedinele i fyzické napadanie (Casto 2 Ziaci, zriedka
1 Ziak). Z vysledkov dotaznika vyplynulo, Ze vacsina respondentov nebola Sikanovana (85 %) ani
svedkom Sikanovania (83,33 %). Jednotlivci vSak takd skusenost mali, najma pred alebo
po vyucovani v priestoroch Skoly (5 Ziakov - 8,33 %), v triede pocas prestavky (4 Ziaci - 6,67 %)
alebo pocas vyucovania (2 Ziaci - 3,33 %). S touto skidsenostou sa zddverili najviac rodicom
(16,67 %) a kamaratovi (13,33 %), iba v individualnych pripadoch triednej ucitelke, riaditelke
Skoly a psycholdgovi. Na sledovanych vyucovacich hodinach skolski inSpektori hodnotili sp6soby
komunikacie a pracovni atmosféru pozitivne, so vzajomnym respektom medzi Ziakmi
a ucitelmi. Koordinatorka prevencie!! v rozhovore uviedla, Ze na tému Sikanovania pravidelne
komunikovala so svojimi kolegami, prostrednictvom triednych ucitelov informacie postupila

11 pdsobi paralelne na OA i HA;
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i rodicom. Triednym ucitelom zaroven ponukala aktivity pre Ziakov suvisiace s prevenciou alebo
s udrziavanim zdravého Zivotného 3tylu!? ako ndpli triednickych hodin, ich vyhodnotenie
prebiehalo kazdy polrok na stretnuti triednych ucitefov. So Ziakmi 1. ro¢nika komunikovala
o témach suvisiacich s pocitom Skolskej bezpecnosti pocas ich adaptaéného obdobia. Zistila ich
skusenost so Sikanovanim na zakladnej skole i obavy o svojej skisenosti niekomu povedat, aby
sa agresia voci nim nestupniovala, ¢o potvrdili i vysledky anonymného dotaznika zadaného
v 1. polroku Ziakom 1. a 2. ro¢nika. Ziaci povazovali prejavy $ikanovania za nebezpeéné
a neprijemné konanie, ktoré v nich vyvolavalo pocit strachu. Skola ndsledne realizovala aktivity
na eliminovanie prejavov Sikanovania prostrednictvom triednickych hodin, individudlnymi
rozhovormi so Ziakmi, predndskami s odbornikmi zameranymi na prevenciu socialno-
patologickych javov v spravani Ziakov, Sikanovanie a dosledky vyplyvajlce z trestno-pravnej
zodpovednosti. Realizované boli ianonymné dotazniky zamerané na zistovanie klimy
v triednych kolektivoch, ktoré zarovern i overovali vplyv aplikovanych opatreni a ktoré poukazali
na vztahové problémy.

Skola vytvorila podporné prostredie pre vzdeldvanie vietkych Ziakov s re$pektovanim ich
individuality Upravou stratégii vyucovania a individudlnym pristupom. Ucitelia pre Ziakov, ktori
neboli pritomni na vyucovani, poskytovali prostrednictvom EduPage pracovné listy/tézy
k preberanému ucivu na podporu ich domacej pripravy.

V minulom $kolskom roku $kola evidovala 1 Ziaka menej Uspe$ného vo vzdeldvani (MUZ)
v 3. ro¢niku, ktory v minulom Skolskom roku zo zdvainych zdravotnych dévodov nezvladal
pripravu na vyucovanie a v aktualnom Skolskom roku opakuje ro¢nik. Z dévodu pretrvavajucich
zdravotnych problémov poziadal o individudlny u¢ebny plan a riaditelka Skoly Ziadosti vyhovela.
Skola evidovala 2 Ziakov v 2. roéniku, ktori neboli $tatnymi ob¢anmi SR (ukrajinska $tatna
prislusnost). V predchadzajucom obdobi absolvovali zakladnud skolu na Slovensku, zucastnovali
sa on-line vzdeldvania so slovenskymi lektormi a ovladali vyucovaci jazyk Skoly. Ucitelka
slovenského jazyka im poskytovala individualnu pomoc prostrednictvom konzultaé¢nych hodin
a realizovanim kurzu gramatiky, po ktorych tito Ziaci absolvuju kontrolny test.

Riaditelka 3koly v riadenom rozhovore uviedla dlhodobo nizky poéet MUZ vo vzdeldvani.
Systémovu podporu im zabezpecoval Skolsky podporny tim. Podla vyjadrenia jeho ¢lenov
pri rieSeni vychovnych problémov komunikovala Skola i so zakonnymi zastupcami Ziakov, o
bolo zdokumentované v pisomnych zdznamoch. Kontrolou pedagogickej dokumentacie bolo
zistené, Ze ucitelia na zasadnutiach PK identifikovali problémové oblasti vo vzdelavacich
vysledkoch Ziakov, priebezne ich monitorovali a navrhovali opatrenia na zlepSenie. Vysledky
z uplatnenych opatreni nevyhodnocovali, ¢o zniZzovalo Gc¢innost podpornych mechanizmov.
Skola individualnym pristupom a uplatfiovanymi podpornymi opatreniami vytvorila podmienky
na eliminovanie pri¢in vzdeldvacich neudspechov Ziakov a prekondvanie bariér vich uceni sa,
¢o koreSpondovalo s dlhodobo nizkym poctom menej Uspesnych Ziakov vo vzdelavani.

V rozhovore riaditelka Skoly potvrdila dobru spolupracu so zdkonnymi zdstupcami Ziakov,
vacSina znich sa zucastnovala triednych aktivov, prostrednictvom triednych ucitelov
a elektronickej Ziackej knizky komunikovali so Skolou a prejavovali zadujem o vychovno-
vzdeldvacie vysledky svojich deti. Rodi¢ia sa zucastriovali na spolocenskych a kultirnych
aktivitach organizovanych Skolou, rada Skoly sa aktivne podielala na modernizovani
materiadlnych podmienok skoly.

Skola o svojich aktivitdich a uspechoch poskytovala informacie aj verejnosti najma
prostrednictvom webového sidla skoly, regiondlnych printovych médii, organizovanim dni

12 Skola bez nendvisti, Sport ANO - drogy a alkohol NIE,...;
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otvorenych dveri. Ziaci a pedagogicki zamestnanci $koly sa pravidelne prezentovali na burze
strenych $kdl i charitativnymi aktivitami a dobrovolnictvom v spolupraci neziskovymi
organizaciami. Skola aktivne kooperovala so $kolskym interndtom pri realizécii
spolo¢enskovednych, kultdrnovychovnych, zdujmovych a volnhocasovych podujati. V ramci
odborného vzdeldvania Skola spolupracovala so zamestndvatelmi v blizkom regidne
pri zabezpecovani odbornej praxe Ziakov, organizdciou Junior Achievement Slovensko, Zilinskou
firmou Kros'3, s UMB v Banskej Bystrici, s viacerymi miestnymi organizaciami a subjektmi
verejnej a Statnej spravy.

Skola iakom ponukala zaujmovu &innost prostrednictvom $portového krizku, umoznila im
rozvijanie svojich osobnostnych zruénosti aj v krdzkoch poskytovanych HA. Prostrednictvom
krdzku ,Ekonomické predmety v malicku“ poskytovala pomoc Ziakom obidvoch $kol
pri vzdeldvani v ekonomickych predmetoch. Na podporu aktivneho vyuZivania volného ¢asu
$kola spolupracovala s vychovavatelmi $kolského internatu. Ziaci sa zapajali do vedomostnych
predmetovych a odbornych sutazi , olympiad a $portovych sutazi. Uspechy dosiahli v sutaZiach
na narodnej urovni'* i medzindrodnej Urovni.’® Prostrednictvom projektu ,Rozbehni sa!“
ponuka skola prileZitosti pre Ziakov ucit sa, nachadzat nové podnikatelské napady, posudit
potencidl vlastného podnikatelského ndpadu a objavit spésoby, ako ho rozbehnut v praxi.
Vychovna poradkyna (VP) v sulade s predlozenym planom prace plnila dlohy zamerané
na poradenstvo pre Ziakov, ich zdkonnych zastupcov ipre pedagogickych zamestnancov.
Vychovné avzdelavacie problémy Ziakov rieSila na zadklade intervencie triednych ucitelov,
na podnet samotného Ziaka alebo jeho zdkonného zdstupcu. Na nerusené poskytovanie
poradenskych sluzieb mala vyhradent samostatnui miestnost. Kooperovala s vychovavatelmi
Skolského interndtu i sodbornymi zamestnancami CPP (najma psychologic¢kou).
O realizovanych vychovnych a preventivnych aktivitach, individudlnych pohovoroch so Ziakmi
a konzultaciach s ich zakonnymi zastupcami viedla pisomnd dokumentaciu. Z vysledkov
Ziackeho dotaznika zadaného Skolskou inSpekciou vyplynulo, Ze vedeli, kto z ucitelov je
vychovny poradca (90 %) a ocenili, Ze sa zaujima o ich problémy (86,67 %). Vacsina z nich pomoc
vychovnej poradkyne sice nevyuZila, ale jednotlivci ju vyhladali pri rieSeni vztahovych
problémov so spoluziakmi, ucitelmi a rodié¢mi i poskytnuti informacii o dalSom studiu. Viac ako
polovica Ziakov v dotazniku potvrdila, Ze VP pre nich organizovala stretnutia s odbornikmi
z viacerych oblasti zameranych na problematiku sprévania sa a budovania pozitivnych vztahov
v kolektive, prevenciu Sikanovania aréznych zavislosti, profesijnej orientacie. Z rozhovoru
s vychovnou poradkyriou i analyzou pisomnej dokumentécie $koly® bolo zistené, Ze so Ziakmi
pracovala vsucinnosti s triednymi ucditelmi, monitorovala socialnu klimu v triednych
kolektivoch, kontrolovala adaptacny proces Ziakov v spolupraci s vychovavatelmi Skolského
internatu. Organizovala skupinové aktivity pre Ziakov jednotlivych roénikov, zabezpecovala
odborné predndsky pre Ziakov i ucitelov. Spolupracovala so vsetkymi clenmi Skolského
podporného timu i so Skolskym parlamentom. Na pravidelnych stretnutiach triednych ucitelov
spolo¢ne monitorovali pri¢iny zhorSenych vzdelavacich vysledkov, porusovania Skolského
poriadku, nevhodného sprdvania sa k rovesnikom a boli prijimané podporné opatrenia na ich
eliminovanie. Vychovno-vzdelavacie vysledky Ziakov boli analyzované ina hodnotiacich

13 spracovanie Uctovnictva na PC a pouZivanie softwarovych produktov tejto firmy vo vyuéovani predmetu

uctovnictvo a ekonomické cvicenia;

14 celoslovenska online sutaZ Expert geniality show - ziskanie titulu Top expert (5 Ziakov);

15 v medzindrodnej matematickej sutaZi Klokan 2023 (jun 2023) - najvy33ie percento Uspednosti 87,43 %;

16 dokumentdcia vychovnej poradkyne, zdpisnice zo zasadnuti PK a triednych uéitelov, zaznamy z triednych
stretnuti rodicov;
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a klasifikacnych pedagogickych radach, prijimané opatrenia na zlepSenie boli nekomplexné
a neboli vyhodnocované, ¢o znizovalo ich ucinnost. Komunikacia s rodicmi bola realizovana
Ucastou na triednych i plenarnych stretnutiach rodicov, telefonicky a najma cez EduPage, ¢o
v rozhovore potvrdila i riaditelka Skoly.

Pozicia kariérového poradcu nebola ustanovend, aktivity vtejto oblasti zabezpecovala
vychovna poradkyna. V ramci kariérneho poradenstva informovala Ziakov konciacich ro¢nikov
o moznostiach  dalSieho Studia, organizovala stretnutia so zdstupcami vysokych
gkol. Spolupracovala s Uradom prace socidlnych veci a rodiny v Brezne pri informovani Ziakov
o0 moznostiach ich uplatnenia na trhu prace.

Cinnosti koordinatora prevencie vykonavala ucitelka HA spolo¢ne pre obe $koly v stlade
s planom prace koordinatorky. Realizacia prevencie bola deklarovana v Skolskom poriadku Skoly
sulade s prislusnou smernicou!’. Planované irealizované aktivity pre Ziakov boli zamerané
na prevenciu drogovych zavislosti, vSetkych prejavov intolerancie aforiem diskrimindcie
a na podporu zdravého Zivotného 3tylu. Daldie aktivity s preventivnym zameranim boli
pre Ziakov zabezpecované v Uzkej spoluprdci s ucitelmi obcianskej nauky, dejepisu, biolégie,
slovenského a cudzich jazykov a na triednickych hodinach. V spolupraci s triednymi ucitefmi
a vychovnou poradkyrniou realizovala pohovory s problémovymi Ziakmi v oblasti prevencie
latkovych zavislosti'®. Realizovala anonymné dotazniky zamerané na monitorovanie skisenosti
Yiakov s prejavmi $ikanovania v predchadzajicom obdobi v Z5° a v aktudlnom prostredi S5.2°
Na zaklade vysledkov monitoringu zameraného na adaptaciu v strednej Skole, sociadlne vztahy
v Ziackom kolektive a prevenciu Sikanovania planovala v spoluprdci s podpornym timom cielené
preventivne  aktivity, ktoré zabezpecCovali odborni zamestnanci poradenskych
zariadeni, policajného zboru, regionadlneho udradu zdravotnictva, lieCcebného zariadenia
na Prednej hore, sikromného centra prevencie v Brusne.

Cinnosti ¢lenov $kolského podporného timu boli obsahovo a organizaéne prepojené, ich
vzdjomna kooperacia umoznovala vytvorenie funkéného systému vychovného poradenstva
a prevencie. Poskytovany systém poradenstva pre Ziakov, pedagogickych zamestnancov
a zakonnych zastupcov bol vzhfadom na realny stav Skoly postacujuci.

Riadenie skoly bolo na priemernej trovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditelka $koly spifiala kvalifika¢né predpoklady a ostatné poziadavky na vykon riadiacej
funkcie. Vychovno-vzdelavacia ¢innost bola zaistend 20 pedagogickymi zamestnancami
spifiajucimi kvalifikaéné predpoklady a poziadavky.

Celkova odbornost vyucovania vramci Skoly bola zabezpelend na 95,79 %. Odbornost
vyucovania vSeobecnovzdeldvacich predmetov bola zabezpecend na 94,57 %, znizovalo ju
neodborné vyucovanie predmetov eticka vychova (2), obdianska nduka (2) a c¢ast hodin
predmetu dejepis (1). Odbornost vyucovania bola v teoretickych odbornych predmetoch
95,00 % a v praktickej priprave 98,28 %. Neodborne boli vyucované predmety tovaroznalectvo
(2) a socidlna a spolocenska komunikacia (1).

Edukacia vSeobecnovzdeldvacich predmetov prebiehala v priestoroch patriacich HA sidliacej
na rovnakej adrese, v esteticky upravenych u¢ebniach s primeranym materidlnym a technickym

17°¢. 36/2018 k prevencii a rie$eniu $ikanovania deti a Ziakov v $kolach a $kolskych zariadeniach;
18 fajéenie, Zuvaci tabak;

19 Ziaci 1. a 2. roénika;

20 iaci vietkych roénikov;
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vybavenim, ktoré umozfiovali realizaciu vietkych UO. Ziaci mali moznost vyuZivat i nacinim
vybavenu telocvi¢nu, mensiu posilfoviiu a priestornd kniznicu. Obedy mali zabezpecené
v Skolskej jedalni patriacej HA a mali moZnost ubytovania v skolskom internate HA.
Priestorové podmienky pre odborné teoretické vzdelavanie v SO 6317 M obchodna akadémia
boli zaistené v stlade so vzdeldvacimi cielmi stanovenymi v SkVP. Skola disponovala potrebnym
poctom ucebni pre prakticka pripravu, ktoré boli zriadené v sulade s poziadavkami prislusného
normativu.

Vsetky ucebne boli efektivne vyuzivané podla rozvrhov hodin reSpektujuc prevadzkové
poriadky. V ¢ase mimo vyucovania v nich prebiehala zaujmova ¢innost Ziakov oboch 3kél.
Vstupné ani uéebné priestory neboli upravené pre ziakov so ZZ. Skola dlhodobo neeviduje
Ziakov s potrebou vyuZivat bezbariérovy pristup, podla vyjadrenia riaditelky Skoly by bola
rekonstrukcia vzhladom na vek astav budovy tazko realizovatelnd. Materidlno-technické
podmienky umoznili realizovat edukéaciu véeobecnovzdeldvacich predmetov SkVP.

Odborné vzdelavanie sa podla obsahu spristuprfiovaného uciva uskutoérovalo v triedach alebo
v odbornych ucebniach, ktoré boli vybavené modernym ndbytkom, dataprojektorom,
vypoctovou technikou s aktualnym softvérovym vybavenim (ATF, OMEGA, ALFA).
Na sledovanych hodindch pocas praktickej pripravy Ziaci pracovali najma s kancelarskym
balikom Microsoft Office 365, vzdelavacou platformou KAHOOT a aplikaciou pre graficky dizajn
CANVA.

PoZiadavky na materidlno-technické vybavenie odborného teoretického vzdelavania $kola
zaistila v sulade s predpisanym normativom, ¢im vytvorila optimalne podmienky pre realizaciu
odborného vzdeldvania.

Materialno-technické zabezpecenie praktickej pripravy umozZnovalo plnit prislusné
vzdeldvacie Standardy a poziadavky vyplyvajuce z profilu absolventa.

Vybavenost $koly uéebnicami schvdlenymi ministerstvom $kolstva pre vseobecnovzdeldvacie
predmety a niektoré odborné predmety bola vyhovujuca. Ucitelia v pohospitaénych
rozhovoroch uviedli pripravu ué¢ebnych textov pre Ziakov najma v odbornych predmetoch (API).
Vzhladom k absencii Ziakov so SVVP dostatok kompenzaénych pomécok nebol 3kolskou
inSpekciou kontrolovany.

Vybavenie funkénou digitdlnou technikou bolo podla vyjadreni ucitelov postacujuce, wifi bolo
k dispozicii vo vsetkych ucebniach a priestoroch Skoly. Mali mozZnost vyuZivat personalne
pocitace, notebooky, tablety, dataprojektory, tladiarne, interaktivne tabule, odborné softvéry
s pripojenim na internet vo vhodne prisposobenych ucebniach. Pozitivom bolo vyuZivanie
Skolskej pocitacovej siete na zobrazovanie obsahu obrazovky Ziackych monitorov pomocou
ucitelského pocitaca v spojeni s interaktivnou tabulou a vyuZivanie tlaciarne na vzdialenom
mieste.

Aktualizovany $kolsky poriadok (SP) nadobudol G&innost dfia 01. 02. 2024 po prerokovani
v organoch $kolskej samospravy?!i v pedagogickej rade $koly. Zverejneny bol na webovom sidle
Skoly https://oabrezno.edupage.org/ a s jeho obsahom i Udajom o verejnej dostupnosti boli
na triednickych hodindch obozndmeni vietci Ziaci $koly, jej zamestnanci i zakonni zastupcovia??.
Informoval o organizacii vyuCovania v Skole i pocas mimoskolskych aktivit. Upravoval prava
a povinnosti Ziakov, ich zakonnych zastupcov a implicitne vymedzoval i pravidla vztahov medzi
Ziakmi a ucitelmi. Prehladne a exaktne boli rozpracované pravidla hodnotenia a klasifikacie
Ziakov, vratane ich spravania. Do jednotlivych &asti SP bola zaélenend i problematika stvisiaca
so zaistenim bezpeénosti a ochrany zdravia Ziakov pred socidlno-patologickymi javmi,

21 Rada 3koly dfia 11. 10. 2023; Pedagogickd rada $koly dia 25. 01. 2024;
22 rodiovskych schddzkach; pracovnej porade;
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diskriminaciou alebo nasilim a tieZ s podmienkami nakladania s majetkom Skoly. Sucastou
dokumentdcie Skoly bola i smernica zaoberajuca sa prevenciou a rieSenim Sikanovania deti
a ziakov v Skolach a skolskych zariadeniach. Jej akceptovanie Skolou a za¢lenenie zasadnych tém
do SP vytvérali predpoklad na eliminaciu vyskytu patologickych javov v $kole.

Z udajov poskytnutych skolou za skolsky rok 2022/2023 vyplynulo, Ze 98 Ziakov vsetkych
ronikov  vymes$kalo spolu 17648 vyuéovacich hodin?®, ztoho 11VH?** bolo
neospravedlnenych, pricom absencia Ziakov vyrazne dominovala v 3. ro¢niku.

Skola neevidovala Ziaka, ktory by za mesiac vymeskal viac ako 15 neospravedinenych hodin.
Riaditelka Skoly udelila Ziakom 18 pochval, vacsinou za vynikajlci prospech a vzornu dochadzku
na vyucovanie. Za porusenie pravidiel SP uloZila 1 pokarhanie. Iné vychovné opatrenia
(podmienecné vylucenie zo Studia, znizend znamka zo spravania) uloZzené neboli. Zapracovanie
nametov alebo navrhov SkP do SP potvrdilo v dotazniku 75 % jeho &lenov (25 % rozhodne &no;
50 % skor ano).

Skolsky parlament bol ustanoveny na zaklade vydaného §tatttu ako spolo¢ny organ pre OA
a HA. Zo 14 ¢lenov boli 4 zastupcovia OA, ktori boli zaroven i respondentmi v dotazniku Skolskej
inSpekcie. Vo svojich vyjadreniach vsetci potvrdili poddvanie navrhov a podnetov na zlepsenie
prace Skoly a svoje ¢lenstvo vsetci vnimali ako prejav dovery od spoluZiakov. VSetci sa zaroven
vyjadrili, Ze spolupracuju s vychovnou poradkynou pri vytvdrani pozitivnej socidlnej klimy
v Skole, ato najma prostrednictvom c¢innosti napldnovanych v mesaénom harmonograme
spocivajucich prevazne v priprave kultirno-Sportovych aktivit, vyletov a sutazi pre spoluZiakov
a ucitelov. Ich realizaciu hodnotili ako vydarend, na svoje Uspechy a vyzvy zacali v aktualnom
Skolskom roku upozornovat iprostrednictvom socidlnej siete Instagram. Riaditelku Skoly
hodnotili ako inSpirujicu a ndpomocnu, ktora akceptovala ich navrhy. Svoju Skolu vSetci vnimali
ako reSpektujucu vsetkych Ziakov a ucitelov ako spravodlivych pri rieSeni vychovnych
problémov. Zapracovanie ndmetov do SP a riedenie ikanovania potvrdila va&sina ¢lenov (75 %).
V osobnom rozhovore ¢lenovia SkP tvrdili, Ze nemaju vedomost o prebiehajicom Sikanovani
medzi spoluziakmi. Potrebu ojedinelych intervencii pri rieSeni osobnych vztahovych problémov
zaznamenali pri spoluziakoch ubytovanych v $kolskom internate (SI), ktoré vsak neboli
vyznamné a ocenili podporny pristup od vychovavatelky SI. Riaditelka koly v rozhovore
potvrdila dobru Uroven ich vzajomnej komunikacie a konstruktivnej spoluprace.

Pri organizacii teoretického aj praktického vyucovania boli reSpektované fyziologické, psychické
aj hygienické potreby Ziakov. Pocet vyucovacich hodin vjednom dni, ich dizka, organizacia
prestavok aj stanoveny zacliatok a koniec vyucovania boli v sulade s prisluSnym pravnym
predpisom.

Skolou vedend dokumentdcia o realizovanych $kolskych akciach a podujatiach bola kompletn3,
obsahovala pisomné zaznamy o pouceni BOZ s podpismi zu¢astnenych Ziakov, u neplnoletych
Ziakov aj informovany suhlas ich zakonnych zastupcov.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.

23180 VH na ziaka;
24 priemer na Ziaka bol 0,11 neospravedinenej hodiny;
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2 ZAVERY

PROCES VYCHOVY A VZDELAVANIA

Pri rozvijani komunikaénych kompetencii Ziaci preukazali zru¢nost verbalizovat svoje myslienky
v materinskom jazyku plynule, kultivovane, respektujuc normy spisovného jazyka, vratane
vhodného vyuzitia odbornej terminoldgie, pricom ich dobrd uroven prejavili najma
v predmetoch slovensky jazyk a literatura, bioldégia a matematika. Vyssi podiel Ziakov, ktori
reagovali stru¢nymi ¢i heslovitymi vyjadreniami s obéasnymi terminologickymi nedostatkami,
bol v anglickom jazyku a v odbornych predmetoch. Urover komunikaénych kompetencii mierne
znizovala kvalita prdce s textom a informaciami v printovej, auditivnej ¢i elektronickej podobe,
kedZe dominantna pozornost bola smerovana na ich porozumenie a identifikaciu kfucovych
udajov, v mensej miere ich Ziaci analyzovali a vyhladdvali vzajomné suvislosti a len na tretine
vyucovacich hodin (SJL, sCasti odborné predmety) boli vedeni k obsahovej alebo formalnej
reflexii textu. Poznavacie kompetencie si zdokonalovali prevazne pri rieSeni uloh na drovni
zapamatania, porozumenia a aplikacie. Komplexny rozvoj ich kognicie v nizSej miere vyvazovali
ulohy na drovni analyzy asyntézy, na menej ako polovici vyucovacich hodin ina drovni
hodnotenia, avsak tvorivost bola pozorovana len v minimalnej miere. ReSpektovanie vsetkych
kognitivnych Urovni a rovhomernd stimuldcia nizSich i vyssich myslienkovych procesov bola
uplatnend v predmete bioldgia. K rozvoju kompetencii k celozivotnému uéeniu sa boli Ziaci
vedeni na viac ako polovici vyuc€ovacich hodin, pocas ktorych pri rieSeni divergentnych uloh
preukazali kritické myslenie. Daldi rozvoj ich metakognitivnych zruénosti obmedzovala slabo
vyuZivana praca s chybou, ako i ¢asta absencia komplexného formativneho hodnotenia ich
vykonov ucitefmi ispoluziakmi, ¢o ich nepodnecovalo k identifikovaniu a redukovaniu
nedostatkov vo svojej ucebnej Cinnosti. Obc¢ianske kompetencie preukdzali pri vyjadrovani
a vysvetlovani svojich ndzorov, menej moznosti mali na vzajomnu diskusiu rozvijajucu resSpekt
a adekvatnu verbalnu i neverbalnu reakciu na argumenty rovesnikov. Akceptaciou pravidiel
participovali na vytvdrani pozitivnej pracovnej klimy, Uroven ich socialnych kompetencii vSak
znizovala nedéslednd implementacia kooperativnych technik, ktora nedostatoéne podporovala
najméa ich zrucnosti prezentovat a obhdjit vysledky timovej spoluprace. Ucitelia prevaine
uplatiovali efektivne vyucCovacie stratégie, zmysluplne vyuzivali vhodné didaktické pomaécky,
¢asto vratane IKT. Najmenej pozornosti venovali zabezpeceniu inkluzivneho vzdeldvania Ziakov
s rozdielnymi individudlnymi schopnostami, ¢o bolo ¢asto désledkom dominujucej frontaine;j
formy vyucovania. V praktickej priprave mali osvojené pracovné navyky a zruc¢nosti, ktoré vsak
preukazovali najma vindividudlnych cinnostiach. Menej prilezitosti mali na rozvoj
kooperativnych zruénosti, ako i kompetencii k celoZivotnému uceniu sa.

Oblasti vyZzadujuce si zlepSenie:
— rozvoj vysSich myslienkovych procesov s dérazom na hodnotiace a tvorivé myslenie,
— implementacia kooperativneho vyucovania a jeho technik do edukdcie.

Ucenie sa Ziakov v teoretickom vSseobecnom vzdelavani bolo na priemernej urovni.

Uéenie sa Ziakov v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania v skupine SO 62
Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il bolo na priemernej
urovni.
Uéenie sa Ziakov v predmetoch praktického odborného vzdeldvania v skupine SO 62
Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il bolo na priemernej
urovni.
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RIADENIE SKOLY

Struktdra SkVP re$pektovala ustanovenia $kolského zakona, s vynimkou UP bol v sulade
s prislusnym SVP a zodpovedal redlnym podmienkam $koly. Bol korektne aktualizovany v zmysle
Dodatku €. 10, prehladnym a zrozumitelnym sp6sobom uvddzal vlastné vychovno-vzdelavacie
ciele a spdsoby ich naplfiania. Pravny predpis bol porudeny nezaradenim véeobecnovzdeldvacich
predmetov do vzdeldvacich oblasti aneuvedenim ¢asovej dotacie kurzov realizovanych
v jednotlivych rocnikoch v struktidre UP. Rozpracované obsahové Standardy hospitovanych
predmetov akceptovali prislusné vzdelavacie Standardy okrem predmetu ANJ. Pri riadeni
pedagogickych procesov riaditelka Skoly reSpektovala pravne predpisy a postupovala v sulade
s koncepénym zdmerom jej rozvoja. Pravidelne spolupracovala s poradnymi organmi. Podporovala
profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov, pri jeho planovani zohladnovala ciele a profil
absolventa uvedeny v SkVP a akceptovala ich osobné plany rozvoja. Menej zretelné boli potreby
Skoly vyplyvajuce z analyz prace PK a vysledkov kontrolnej ¢innosti. Aktualny stav a prebiehajuce
procesy v Skole monitorovala a analyzovala. Nepomenovanie konkrétnych nedostatkov alebo
oblasti vyZadujucich zlepSenie s primeranymi opatreniami vratane personalnej zodpovednosti
a terminom realizacie vSak neviedlo ku kontrole ich eliminacie. Na zasadnutiach PK boli
reflektované vychovno-vzdelavacie vysledky Ziakov s adekvatnymi odporucaniami v pripade
zistenych problémov, nepreukazalo sa vzajomné informovanie o skusenostiach s implementaciou
inovativnych vyucovacich stratégii ani interné vzdeldvanie ¢lenov. Systematické autoevalvacné
procesy v Skole neprebiehali. Otvorena klima sa prejavila v pozitivnom vnimani svojej profesie
asvojej Skoly pedagogickymi zamestnancami, zdroven iv spolupatri¢nosti k rovesnickemu
kolektivu pocitovanej Ziakmi. Kvalitu wellbeingu vsak zniZoval nevyrazny zadujem ucitefov o osobny
Zivot svojich Ziakov a vyznamny vplyv stresu spojeny s vychovno-vzdeldvacimi vysledkami na
jednotlivcov v dotaznikoch vsak indikovali prejavy Sikanovania. Efektivnost skolského podporného
timu pod vedenim riaditelky pri prekonavani bariér vo vychove a vzdeldvani bol vzhladom na
podmienky Skoly postacujuci, coho dékazom bol dlhodobo nizky pocet Ziakov menej Uspesnych vo
vzdeldvani. ZlepSenie si vyZaduje vyhodnocovanie ucinnosti prijatych opatreni v oblasti
vychovného poradenstva a prevencie.

Riadenie skoly bolo na priemernej urovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditelka $koly i pedagogicki zamestnanci spltiali kvalifikatné predpoklady na vykon pracovnej
¢innosti, ich erudovanost a profesijné kompetencie sa prejavili v dosahovani primeranych
vzdeldvacich Uspechov Ziakov iv nizkom pocte poruSeni pravidiel stanovenych v Skolskom
poriadku. Miera odbornosti vyu¢ovania vSeobecnovzdeldvacich i odbornych predmetov vytvarala
podmienky na sprostredkovanie obsahu vzdeldvania vyucovacich predmetov v sulade s aktudlnym
vedeckym poznanim. Priestorové i materidlno-technické podmienky $koly umoziiovali napifianie
cielov formulovanych v SKVP v oblasti vieobecného iodborného vzdeldvania. Absencia
bezbariérového pristupu obmedzovala vzdeldvanie Ziakom so zdravotnym znevyhodnenim.
Podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia boli vytvorené stanovenim pravidiel pre
vSetkych aktérov vzdeldvania v skolskom poriadku i dodrziavanim prevadzkovych poriadkov
ucebni. Pozitivne ich ovplyviiovala ¢innost Skolského parlamentu, reSpektovanie zdkladnych
fyziologickych, psychickych a hygienickych potrieb Ziakov i dodrziavanie pravnych predpisov pri
organizacii exkurzii, kurzov a vyletov.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.
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Celkova udroven vychovy avzdeldvania v porovnani so zisteniami pocas predchadzajicej
komplexnej inSpekcie v Skolskom roku 2005/2006 klesla z dobrej na priemernt najma z dévodu
menej vyrazného rozvoja poznavacich kompetencii Ziakov, ich sebahodnotiacich procesov
i zruénosti pracovat v time. Uroveii riadenia hodnotena na dobrej Grovni prevazne z dévodu nizej
efektivnosti kontrolného systému klesla na priemernt. Urover podmienok vychovy a vzdeldvania
sa nezmenila a ostala na velmi dobrej trovni. Pocet poruseni pradvnych predpisov i odporucani na
zlep$enie najma vzhladom na nedostatky v SkVP mierne vzrastol.

Skolska indpekcia na hodnotenie $kol/skolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

velmi dobry vyrazna prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna
uroven
dobry prevaha pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky,

nadpriemerna Uroven
priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemernd Uroven

malo vyhovujuc  prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta,
podpriemerna Uroven

nevyhovujuci vyrazna prevaha negativ, zasadné nedostatky ohrozujuce priebeh
vychovy a vzdeldvania

otvorena klima skoly

je charakterizovana vzajomnou doéverou v ulitelskom zbore, sudrinostou kolektivu,
angaZovanostou ucitelov, demokratickym Stylom riadenia Skoly, priCom systém riadenia je
pevny a stabilny

uzavreta klima Skoly

je charakteristickd nedéverou medzi uditelmi aich slabou angaZovanostou; v riadeni skoly je
citit formalizmus, riaditel si udrZiava odstup, chod Skoly a smerovanie skoly su uciteflom nejasné

Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

1. § 7 ods. 3 zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsSich predpisov (nevypracovanie UP
v stlade so SVP — neakceptovanie zaradenia vyucovacich predmetov do vzdeldvacich
oblasti v UP SkVP; neuvedenie ¢asovej dotdcie ucelovych kurzov, kurzu na ochranu Zivota
a zdravia a kurzu pohybovych aktivit v prirode do jednotlivych roénikov v UP SkVP),

2. §9 ods. 6 zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene
a doplneni niektorych zakonov vzneni neskorSich predpisov (nerozpracovanie
obsahovych Standardov v UO predmetu anglicky jazyk).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekcéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zdvermi
oboznameni.
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OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch gkolskej in§pekcie Statna
Skolskd inSpekcia uplatiiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:

1.

odporuca

v hospitacnej ¢innosti i v praci predmetovych komisii monitorovat vplyv absolvovaného
vzdeldvania v rdmci profesijného rozvoja PZ na kvalitu ucenia sa Ziakov,

v kontrolnom systéme vratane hospitacnej Cinnosti pomenovat konkrétne oblasti
vyZadujuce zlepsenie, prijimat adekvatne opatrenia a formulovat zistenia o kvalite ich
plnenia,

pravidelne vyhodnocovat Gcinnost realizovanych opatreni v oblasti vychovného
poradenstva a prevencie.

uklada kontrolovanému subjektu v lehote do 08. 04. 2024 prijat konkrétne opatrenia
na odstranenie zistenych nedostatkov tykajucich sa nevypracovania UP v stlade so SVP
(neakceptovanie zaradenia vyucovacich predmetov do vzdeldvacich oblasti; neuvedenie
casovej dotdcie ucelovych kurzov, kurzu na ochranu Zivota a zdravia a kurzu pohybovych
aktivit v prirode do jednotlivych rocnikov v UP SkVP) a UO (nerozpracovanie obsahovych
Standardov v UO predmetu anglicky jazyk) a predlozit ich Skolskému indpekénému
centru Banska Bystrica s uvedenymi terminmi splnenia a menami zodpovednych
zamestnancov.

Spravu o splneni prijatych opatreni na odstranenie nedostatkov a ich pri¢in predlozit Skolskému
inSpekénému centru Banska Bystrica v termine do 30. 08. 2024.

PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII:

NOoO b wN R

. SkVP Obchodnd akadémia - Cesta k uplatneniu;

. plan profesijného rozvoja PZ;

. rozhodnutia vydané riaditelkou skoly;

. dokumentacia prijimacieho konania;

. dokumentacia predmetovych komisii;

. kontrolny systém riaditelky skoly vratane hospitacnych zaznamov;

. zapisnice zo zasadnutia pedagogickej rady, z gremialnej porady a zo stretnuti s triednymi

ucitel'mi;

[e]

. dokumentacia vychovnej poradkyne;

9. Spréava o vychovno-vzdelavacej ¢innosti za rok 2022/2023;

10. triedne knihy, katalégové listy Ziakov;

11. doklady o vzdelani PZ;

12. dokumentadcia suvisiaca s organizovanim mimoskolskych aktivit (vyletov, kurzov a exkurzii);
13. $tatut Skolského parlamentu a zépisnice zo zasadnutia jeho ¢lenov;

14. rozvrhy hodin a prevadzkové poriadky ucebni;

15. skolsky poriadok.

Spravu o vysledkoch skolskej inSpekcie vyhotovila:

Skolska inspektorka: Mgr. Anna Zvarikova
Dna: 27.02. 2024
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PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zucastnili:

a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Banska Bystrica:
Mgr. Anna Zvarikova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Eva Docekalova

Prerokovanie spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie potvrdzuju dia 14. 03. 2024 v Banske;j
Bystrici:

a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Banska Bystrica:

Mgr. AnNNa ZvarikOVa e

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Eva DoCekalovd e

Vyjadrenie vediiceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 dni pracovnych
od prerokovania):

Mgr. Eva Docekalova, riaditelka Skoly

Stanovisko Skolského inSpektora k vyjadreniu:

Mgr. Anna Zvarikovad, Skolskd inSpektorka e

3 PRILOHY

1. Klima skoly (graf)
2. Udaje o 3kole (graf)

Na vedomie

Usek indpekénej €innosti
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