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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a uUroven vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok vychovy
a vzdeldvania v zakladnej Skole



1.1 ZAKLADNE UDAJE

Kontrolovanym subjektom bola mestska plnoorganizovana statna zakladna Skola s materskou
gkolou s vyucovacim jazykom slovenskym, organizaéna zlozka zakladna $kola (ZS). V 33 beinych
triedach vzdelavala 751 Ziakov, 358 v primdarnom a 393 v nizSom strednom vzdelavani. Z nich
bolo 81 so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP), z toho 1 Ziak s nadanim
a 80 so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ). Ziaci zo socidlne znevyhodneného prostredia
ani marginalizovanej rémskej komunity Skolu nenavstevovali.

Vychovno-vzdeldvaci proces zabezpedovalo 63 pedagogickych zamestnancov, z nich bolo
47 utitelov, 12 vychovavateliek, 3 pedagogicki asistenti (PA)!, $kolskd Specidlna pedagogicka
a Skolska psychologicka. S ciefom podpory inkluzivnej edukacie vytvorili Skolsky podporny tim
(SPT)?, ale vy$&i pocet PA by podla vyjadrenia riaditelky $koly zvysil kvalitu vychovy a vzdeldvania
Ziakov so SVVP. Skolsky klub deti navétevovalo 301 Ziakov.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE
PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

V priebehu inSpekénej Cinnosti bola uroven vychovno-vzdeldvacieho procesu sledovana
so zretelom na ucenie sa Ziakov a vyucovanie ucitelom na 84 vyucovacich jednotkach
(32 v primdrnom a 52 v nizSom strednom vzdelavani).

PRIMARNE VZDELAVANIE

V primarnom vzdeldvani bola hospitacna cinnost zrealizovana na vyucovacich hodinach
v predmetoch slovensky jazyk a literatura (12), anglicky jazyk (7), matematika (7),
prirodoveda (6).

Slovensky jazyk a literatura

Ucenie sa Ziaka a vyucovanie ucitelom

Na vacsine pozorovanych hodin Ziaci disponovali zodpovedajucimi komunikac¢nymi
sposobilostami (83,3 %, Graf 1). Vplyvom kultirneho jazykového vzoru a naleZite zvolenych
otvorenych otdzok sa vyjadrovali pohotovo, spisovne sprdvne s uplathovanim odbornej
terminolégie. V mensej miere, iba na Stvrtine vyucovacich jednotiek, spracovavali informacie
prostrednictvom digitalnych technoldgii (vyu¢bové programy). Citali alebo pocuvali savisly
i nesuvisly text s porozumenim, ¢o preukdzali prerozpravanim, vyhladanim klftuéovych slov
a orientaciou v nom. Spajat Sirsie suvislosti obsahu textu so svojimi poznatkami, uvaZovat
a s pomocou ucitelky vyslovit domnienku vedeli len niektori Ziaci 2. ro¢nika (ozrejmit vZity nazor
bez rozumového zdévodnenia, vysvetlit rozlidovaciu funkciu diZfia v slove). Neposkytnutim
primeraného casu a priestoru na posudzovanie, hodnotenie a vyvodzovanie zaverov,
s vynimkou Ziakov 2. B, ktori sice predvidali, o com asi budu ¢itat, ale po ¢itani si spolu s triedou
neujasnili, ako sa text rozvijal a ako sa to zhodovalo alebo rozchadzalo s ich predpovedami, bolo
podporované rozvijanie najma ich zakladnych C¢Citatelskych zruc¢nosti. Kladenim prevaine
interpretaénych otdzok si Ziaci poznavacie kompetencie (29,2 %, Graf 1) zdokonalovali
aktivitami zameranymi na reprodukciu, opis, vysvetlenie, uvedenie prikladov v sulade
so stanovenymi kognitivnymi cielmi. Reagovali na podnety, zap3ajali sa do riadenych rozhovorov
pri opakovani, oboznamovani sa s novym ucivom, fixacii, ¢im prezentovali jeho pochopenie.

12-100 % aviazok, 1 - 50 % uvézok, priom $kola poZadovala 9 PA na plny Gvazok
2 $kolskd Specidlna pedagogitka, vychovna poradkyfia, PA, $kolskd psychologicka - v ¢ase indpekéného vykonu
nastupila na materskid dovolenku



Aplikovat uréité pravidld dokazali pri plneni konkrétnych cvi¢eni v pracovhom liste. Vys$sie
myslienkové procesy v podobe tvorivych zadani (¢o by bolo, keby ... sme stretli komindra;
vymysliet inzerat; napisat list pre postara s , najsnehovejSou” adresou a znamkou) vyriesili
ojedinele na 2 edukacénych jednotkach (2. B, 4. D). Vyklad poddvany v spojitosti s aktualnymi
vedeckymi poznatkami ucitelky podnietili powerpointovymi prezentdciami, materialnymi
prostriedkami i nimi vytvorenymi pomoéckami, uplatnenim instruktivneho spésobu vyucby
s prevahou frontdlnej prace viak poznavacie kompetencie a kritické myslenie Ziakov boli menej
stimulované. Individualnym pristupom, usmernenim, reSpektovanim pomalSieho pracovného
tempa, niekedy diferencovanim ¢innosti Ulohami s rozdielnou naroénostou a aj asistenciou
gkolskej $pecidlnej pedagogicky a PA (Ziaci so SVVP) na vic&sine sledovanych hodin poskytovali
podporné stimuly pre ucenie sa kazdého z nich. Vhodnou motivaciou (piesen, neinteraktivna
hra, tajnicka) povacsine vytvarali predpoklad na udrzanie zaujmu Ziakov o ucenie, o urcitu
ucebnu latku, ale iba ob¢asnym vyberom inovativnych stratégii (diskusna metdda) nevytvérali
didaktické situacie podporujuce ich aktivnu interakciu s u¢ivom. Dokazali si uvedomit nespravne
postupy v uceni (pravopisné cvic¢enia, pisanie velkych pismen, bodka za vetou) a vplyvom
stimuldcie urobit ich korekciu. Ucitelky zvacsa Ziakov pochvalili, najéastejsie uplatnenim prvkov
pozitivne orientovaného hodnotenia avSak niekedy bez zdévodnenia a posudenia kvality
vykonu. Kvoli nedostatku ¢asu na monitorovanie vlastného/spoluZiakovho pokroku v ucéeni
neboli vyzyvani. Zvycajne strucne interpretovali, ¢o sa im pacilo, ako sa citili a iba na Stvrtine
hodin sa zamyslali nad procesom osvojovania si danej témy a kratkymi vyrokmi opisali,
¢o sa naucili/¢o pochopili, ako sa im darilo, véom maju nedostatky a musia sa zdokonalit.
Niektori vyuZivali tiez pohyby alebo grafické symboly. Rovnako minimum z nich vedelo posudit
angazovanost clenov skupiny, ¢o zniZovalo rozvoj kompetencii k celoZivotnému uceniu
sa (34,4 %, Graf 1). Na polovici pozorovanych hodin Ziaci prejavovali svoje obcianske
kompetencie (50,0 %, Graf 1), dokdzali sa pohotovo vyjadrit, obhdjit svoj postoj k preberanym
témam ajsveku primeranym argumentovanim a reSpektovanim iného ndzoru. Vzhladom
k intervencidam podporujucim pozitivne vztahy regulovali svoje spravanie, pravidla poznali
a dodrziavali ich. Iba na Stvrtine edukacnych jednotiek mali vytvorené prileZitosti preukazat
adekvatne zruc€nosti v kooperativnych ¢&innostiach (rozdielna skupinovd prdca), ¢im
sa nevytvarali dostato¢né podmienky na prehlbovanie ich socidlnych kompetencii - vzajomnej
kooperacie, komunikacie, integracie vysledkov, prispdsobivosti a kreativity (67,9 %, Graf 1).

Graf 1 Celkovd duroven posudzovanych kompetencii Ziakov v predmete slovensky jazyk
a literatura v primdarnom vzdeldvani
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Anglicky jazyk, matematika, prirodoveda

Ucenie sa ziaka

Rozvinuté komunikacné zrucnosti (Graf 2) umozinovali vacSine Ziakov aktivne vstupovat
do komunikacnej interakcie. V matematike (MAT) a prirodovede (PDA) pocas rozhovorov,
reprodukcie, hier, prezentacie vystupov preukazali vo svojich prejavoch pravopisnu
spravnost, obsahovu zmysluplnost i odbornd terminolégiu. Hovorenému i pisanému suvislému
/nesuvislému textu (zadania uloh, udebné texty, audio-vizudlne zdznamy) porozumeli.
Na vacésine hodin vedeli v texte identifikovat explicitne vyjadrené informdacie a spajat ich
so svojimi poznatkami, ale neposudzovali ich. Na hodinach anglického jazyka (ANJ) vyuZivali
prevazne svoje receptivne zru€nosti. Na pokyny vcudzom jazyku reagovali, pocutému
a Citanému zvacsa porozumeli. VacsSina dokazala spravne odpovedat na zdkladné otazky
(konverzacné, overovanie slovnej zasoby agramatickej vazby), foneticky Ccitat text,
doplnit/priradit vhodné slovo z ponuky, odhadnut z kontextu vyznam, ale produktivne zru¢nosti
si nerozvijali. Rozvoj pozndavacich kompetencii (Graf 3) bol na sledovanych hodinach malo
stimulovany. Vo vsetkych vyucovacich predmetoch vedeli Ziaci reprodukovat svoje vedomosti,
na vacsine hodin ich aj aplikovat pri rieseni tloh, ale objavovanie a nachadzanie novych vztahov
¢i suvislosti nazdklade hodnotenia a tvorivosti nepreukdzali. V MAT pouzivali zakladné
matematické pojmy, pravidla a algoritmy. V PDA prejavili svoju prirodovedni gramotnost
pri tvorbe pojmovych mdp suvisiacich napr. s dychacou sustavou ¢i jednoduchymi strojmi, ale
prileZitost svoje prekoncepty overovat prostrednictvom vlastného badania nemali (model
dychacej sustavy ¢i silomeru vytvorili podla poskytnutého vzoru, uréenych pomécok ¢i navodu).
V ANJ vacsina Ziakov vo svojich ustnych i pisomnych prejavoch vyuZivala osvojenu slovnu zasobu
a Struktdru viet (1.a 3. osoba jednoduchého pritomného casu), ale tvorivé schopnosti
neprejavovali. Priestor pre iniciativu, vytvaranie vlastnych mentalnych modelov ¢i uvedomenie
si potreby autondmneho ucenia sa mali Ziaci len na tretine sledovanych hodin. Iba na 3 hodinach
(2 MAT, 1 PDA) si zlepSovali svoje kritické myslenie tym, Ze kladli otazky (na pochopenie
podstaty javu) a rozhodovali o pravdivosti tvrdeni. Vlastni chybu rozpoznali len niektori,
vaéSinou snou nepracovali, ¢asto si ju uvedomili az po upozorneni. Kompetencie
k celoZivotnému uceniu sa (Graf 4) preukdzala v rdmci sebareflexie menej ako polovica Ziakov,
Stvrtina dostala prileZitost hodnotit svojich rovesnikov. Ob¢ianske kompetencie (Graf 5)
prejavili iba na dvoch tretinach hodin. V rozhovoroch formulovali svoje postoje na u¢ebnu tému
alebo situdciu v triede, respektovali odliSné nazory, ktoré argumentacne podporili. Za svoje
konanie vsetci preberali zodpovednost, dokazali efektivne komunikovat, pocuvat a reagovat
na podnety. Na polovici hodin si prehlbovali socidlne kompetencie (Graf 6) pracou v timoch,
ale iba ojedinele prezentovali a objektivne posudzovali svoje vysledky.

Graf 2 Rozvijanie komunikacénych kompetencii Graf 3 Rozvijanie pozndvacich kompetencii
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Graf 4 Rozvijanie kompetencii k celoZivotnému Graf 5 Rozvijanie obCianskych kompetencii
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Graf 6 Rozvijanie socidlnych kompetencii Ziakov
na sledovanych predmetoch v primdrnom vzdeldvani
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Spolo¢nym nedostatkom sledovanych hodin bola nizka miera personalizacie prace Ziakov.
Ucitelky pracovali jednotne s celym kolektivom, zohladriovali pomalsie pracovné tempo Ziakov,
ale diferencované ulohy podla urovne schopnosti im na vaéSine hodin nezadavali.
Iba na 4 hodindch (2 PDA, 2 MAT) poskytli Ziakom podporné stimuly vo forme moZnosti vyberu
aktivity na zaklade preferovaného zaujmu ¢&i ucebnych predpokladov. V edukdcii zvacsa
uplatriovali menej efektivne pedagogické postupy, ktoré vyplyvali z nedostatocne premyslene;j
Struktury, vyberu a obsahu ¢innosti. Prevaine zvolili tradicny model vyuéovania, v ktorom
dominoval frontdlny pristup v spojeni s vykladom a riadenym rozhovorom. Len ojedinele
(1 PDA, 2 MAT) wyuzili aktivizujuce metdédy (dialég, kooperativne ucenie, hranie roli,
brainwriting, mentdlne mapovanie), pomocou ktorych podporovali nielen schopnosti
porozumiet medzipredmetovym suvislostiam, ¢i integrovat obsah do zmysluplnych celkov, ale
i komunikovat, spolupracovat a kriticky mysliet. U&nnost vzdeldvacieho procesu zniZovali
mensou mierou nazornosti vyucby. Ucebnice a pracovné listy pouzivali ako jediné ucebné
zdroje, IKT kich zobrazeniu (tretina hodin), ojedinele k spristupneniu powerpointovej
prezentacie, audiovizualneho ¢i interaktivneho programu. Na 2 hodinach s nimi zmysluplne
pracovali aj Ziaci (ANJ - preklad, MAT - rieSenie uloh). Jasne nastavenymi pravidlami vytvarali
ucitelky prijemnl atmosféru, Ustretové a priatelské vztahy podporovali svojim empatickym

100%

obrd



pristupom. Snahu, diel¢i pokrok priebezne ocenovali a povzbudzovali k dalSej aktivite, ale
v zaverelnej faze hodin prevaine nevytvorili ¢asovy priestor na zhrnutie preberaného uciva
a vyhodnotenie stanoveného ciela. Taktiez nevyuzivali formativne funkcie hodnotenia, len
ojedinele viedli Ziakov k objektivnemu posudeniu kvality svojich vrstovnikov a k sebareflexii
vlastného vykonu.

Tabul'ka 1 Hodnotenie urovni sledovanych vyucovacich predmetov podla vzdelavacich oblasti
v primarnom vzdelavani

Vzdelavacia oblast Vyucovaci predmet Uroven
Jazyk a komunikacia slovensky jazyk a literatira  priemerna
anglicky jazyk priemernd
Matematika a praca s informdciami = matematika priemerna
Clovek a priroda prirodoveda priemerna

Vyrazné pozitiva
- vytvaranie socialno-emocnej klimy triedy poskytujucej bezpecie a doveru,
- korigovanie vlastného konania Ziakov a dodrziavanie spolo¢ne stanovenych pravidiel
spravania.

Oblasti vyZzadujtice zlepSenie
- zaddavanie otazok a uloh na rozvijanie vy$sich myslienkovych opericii,
- prehlbovanie sebahodnotiacich a hodnotiacich zruénosti Ziakov,
- poskytovanie moZnosti vyberu ¢innosti Ziakom vzhlfadom na ich individualne schopnosti.

Ucenie sa Ziakov v primdrnom vzdeldvani bolo na priemernej trovni.

NIZSIE STREDNE VZDELAVANIE

V nizSom strednom vzdelavani bola hospitacna cCinnost zrealizovana na vyucovacich hodinach
v predmetoch slovensky jazyk a literatura (6), anglicky jazyk (5), matematika (10), chémia (5),
geografia (7), dejepis (7), bioldgia (6), telesnd a Sportova vychova (6).

Slovensky jazyk a literatura

Ucenie sa Ziaka a vyucovanie ucitefom

Ziaci v Ustnom prejave uplatnili na vaésine hodin gramaticky spravne a spisovné jazykové
prostriedky adekvatne komunikaénej situdcii, k omu prispieval kultivovany recovy vzor
uciteliek. Komunikacné kompetencie (68,1 %, Graf 7) v sulade s komunika¢no-kognitivnymi
ciefmi vyucovania si rozvijali pri praci stextom, skupinovej prdci avramci motivacnych
rozhovorov a tvorbe odpovedi na konvergentné i divergentné otazky. Svoje poznatky vedeli
prezentovat s vyuZitim primeranej slovnej zasoby a odbornej terminolédgie (9. B). Textu
v pisomnej (u€ebnica, pracovny list, powerpointova prezentdcia) i zvukovej podobe porozumeli,
vedeli volne reprodukovat lyrické Zanre, prerozpravat Casti textu (rozpravka), objasnit vyznam

.....

identifikovanim informacii uvedenym explicitne s vyuzitim kontextovych suvislosti a na jednej
hodine vedeli uvaZzovat a zhodnotit obsah a jazyk textu. Obsah suvislého literarneho textu zZiaci
vedeli v ramci informaéného hlasného ¢itania prepojit s ich vedomostami (5. B). Kognitivne
procesy so zameranim na zapamatanie a aplikaciu si na vacsine hodin rozvijali didaktickou hrou
a Ulohami (pracovny list, Kahoot) na reprodukciu a uvedenie vlastnych prikladov (rozpravok,



piesni, lyrickych Zanrov). Na polovici hodin vedeli riesit Glohy na analyzu a syntézu (zdévodnenie
gramatickych kategérii, vyvodenie informacii z textu, rozliSovanie Zanrov, uréovanie vztahov
medzi informaciami/tvrdeniami). V procese ucenia nemali vytvorené prileZitosti na rozvijanie
vyssich myslienkovych procesov so zacielenim na tvorivost a hodnotenie, ¢im si poznavacie
kompetencie (34,7 %, Graf 7) adekvatne nerozvijali. MoZnost vyberu uloh podla vlastnych
schopnosti (pocet, obtaznost uloh) Ziaci nemali. Ich zaujem o ucenie bol stimulovany
motivacnym rozhovorom, rozprdavanim iukazkou prednesu poézie. Kritické myslenie Ziaci
prejavili na jednej vyucovacej hodine uvedenim argumentov a posudenim pravdivosti tvrdeni.
Chyby si vacésinou nevedeli uvedomit a opravit, ku korekcii chyb pri ¢itani (vyslovnost makkych
konsonantov, zvukové vlastnosti reci) neboli vedeni. Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa
si na vacsine hodin nerozvijali (32,3 %, Graf 7), len na jednej tretine hodin si individudlne
i vramci skupinovej prace dokdazali vplyvom podpory aformativneho hodnotenia uciteliek
zhodnotit svoje vykony slovne i percentudalne (9. A). Obcianske kompetencie (92,7 %, Graf 7)
Ziaci preukazali pri vyjadrovani nazorov k uéebnym témam, k tradiciam Vianoc. Svoj nazor si
vedeli odévodnit, zapajat sa do diskusie a vzajomne sa pocuvat (8. C). Na polovici hodin v rdmci
skupinového vyucovania spolupracovali pri plneni uloh s vyuZitim obidvoch zloZiek jazyka.
V ndhodne vytvorenych skupinach vzajomne komunikovali, zadanie splnili v stanovenom case,
vysledky cinnosti referoval uditelkou uréeny Ziak. Na jednej tretine hodin Ziaci vysledky svojej
¢innosti vedeli argumentacne oddévodnit a zhodnotit nielen vysledok spolocnej prace, ale
i atmosféru v skupine. Socialne kompetencie (76,8 %, Graf 7) Ziaci preukazali participaciou
na plneni Uloh iskupinovych rozhodnuti (dospiet k spolo¢nému konsenzu 6. B). Ustretovou
komunikaciou a reSpektovanim stanovenych pravidiel sa spolupodielali na vytvarani pozitivnej
klimy, k éomu prispieval individualny pristup uciteliek iPA kZiakom so SVVP a podpora
sebadovery Ziakov (7. C).

Graf 7 Celkovd duroven posudzovanych kompetencii Ziakov v predmete slovensky jazyk
a literatura v nizsom strednom vzdeldvani
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Ucenie sa Ziaka

Adekvatne rozvinuté komunikacné sposobilosti (Graf 8) v priebehu dialogickej komunikacie
s uCitel'mi, parovej/skupinovej prace Ziaci prejavili spisovnym a zvacsa plynulym vyjadrovanim,
vacsinou disponovali primeranou slovnou zasobou a poznali odbornu terminoldgiu.




Porozumenie sutvislému i nestvislému? textu preukdzali* identifikovanim explicitnych Gdajov,
ich reprodukovanim (geografia - GEG, dejepis - DEJ), v predmete ANJ prekladom jeho zvukovej
i pisanej podoby ¢i predikciou hlavnej myslienky, vyvodenim zdverov a slvislosti medzi
informdciami, pricom jazykové prostriedky uplatnili funkéne a adekvatne komunikativhemu
kontextu. Len na polovici hodin, najma v predmetoch chémia (CHE) a MAT, prepajali ziskané
informacie s vlastnymi skisenostami. Ku kritickému hodnoteniu obsahu textu neboli vedeni,
¢o spolu s nizSou mierou prilezitosti pre pracu s mapou v predmete GEG zniZovalo Uroven
rozvijania ich Citatelskych zruc¢nosti. K zdokonalovaniu digitalnych kompetencii dostali moznost
na tretine sledovanych hodin pri praci s interaktivnymi cvi¢eniami, vyhladdvani informacii
pomocou internetu alebo priprave powerpointove] prezentacie. Osvojené vedomosti Ziaci
preukazali pri plneni Ustnych, pisomnych i praktickych uloh zacielenych prevazne na rozvijanie
pamatovych schopnosti a aplikaciu, vyssie myslienkové procesy vyuZivali len ojedinele.
Analytické myslenie si zdokonalovali na menej ako polovici pozorovanych hodin, ked
na predloZenych prikladoch porovnavali podmienky udelenia vystahovaleckych viz s uréenymi
kritériami (DEJ), vykonavali rozbor komplexnych informacii tykajlcich sa opornej a pohybovej
sustavy - biolégia (BIO), realizovali taktické zrucnosti a vyuzivali nacvicené herné cinnosti
jednotlivca v kolektivnej modelovej alebo pripravnej hre v predmete telesna a Sportova
vychova (TSV), rieSili ulohy so zameranim na vzajomnu integraciu a hierarchiu pojmov,
zdévodnenie vyuzitia gramatickych Struktur, rozliSenia predlozkovych vazieb (ANJ), realizaciou
experimentu Specifikovali vlastnosti kovov a nekovov i pripravovali roztok soli vo vode
s pozadovanym hmotnostnym zlomkom (CHE). V predmete MAT na zaklade analyzy zadani
uplatfiovali vhodné sp6soby vypoctov, vykondvali viackrokové operacie s vyuzitim Pytagorovej
vety, komparovali dizky predmetu odhadnuté aj namerané beznymi a netradi¢nymi meradlami
i naroc¢nost uplatnenych metdd, urcovali spravny tvar desatinného Ccisla elimindciou
nespravnych zapisov, zo vzorcov vyjadrovali vztahy medzi veli¢inami. PrileZitosti na rozvijanie
tvorivosti Ziaci dostali len na troch vyucovacich jednotkdch®, hodnotiace myslenie
si nekultivovali vobec, co limitovalo uroven zdokonalovania ich poznavacich kompetencii
(Graf 9). Ziaci prejavovali zaujem o uéebné témy, boli sustredeni na uéenie sa, no menej
iniciativni, doplnujuce otazky kladli zriedkavejsie. Kritické myslenie si rozvijali len sporadicky
pocas badatelskych aktivit v predmete CHE, uvadzanim argumentov na podporu tvrdeni (ANJ,
GEG, DEJ), ur¢ovanim a vysvetlfovanim klucovych myslienok ¢i vyvodzovanim zaverov (ANJ).
Ku korekcii chyb boli vedeni na dvoch tretinach sledovanych hodin, najma v predmetoch MAT
a CHE, kde si ich dokazali uvedomit nielen po upozorneni ucitefmi, v predmete BIO s nimi
nepracovali vobec. Rozvijanie kompetencii k celoZzivotnému uceniu sa (Graf 10) vyrazne
redukovalo poskytovanie minimalnych prilezitosti na hodnotenie vlastnych vykonov, vykonov
rovesnikov alebo skupinovej ¢&innosti. Ziaci preukazali postacujico rozvinuté obéianske
kompetencie (Graf 11). Na vacsine hodin vyjadrovali svoje nazory v nadvaznosti na ucebnu
tému alebo situdciu v triede, zvacsa ich vedeli vypocut i argumentaéne podloZit. V predmete
TSV respektovali postoje spoluhrdcov dodrziavanim pravidiel pri hre. Socidlne kompetencie
(Graf 12) si upevnovali vhodnym sp6sobom komunikacie s ucitelmi, spoluziakmi i akceptovanim
pravidiel spravania sa. Kooperativne zrucnosti siformovali pocas skupinovej/parove;j
spoluprdce na viac ako polovici sledovanych hodin. Vysledky svojej ¢innosti zvac¢sa prezentovali,

3 periodickd sustava chemickych prvkov, karti¢ky so znatkami/ndzvami prvkov, protokol k laboratdrnej praci,
dejepisné/geografické mapy

4 okrem predmetu TSV, kde sa vzhladom k stanovenym cieflom vyu&ovania sledovana oblast nedala hodnotit

5 tvorba skupinového projektu na zadanud tému (GEG), navrhovanie metédy oddelovania zloZiek zmesi a realizécia
experimentu (CHE)



ale rozvijanie socidlnych spdsobilosti limitovalo nepodnecovanie kich zdévodriovaniu di

zhodnoteniu prinosu jednotlivych ¢lenov.

Graf 8 Rozvijanie komunikacnych kompetencii
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Graf 10 Rozvijanie kompetencii k celoZivotnému
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Graf 9 Rozvijanie pozndvacich kompetencii Ziakov
na sledovanych predmetoch v nizSom strednom
vzdeldvani
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Graf 11 Rozvijanie obcianskych kompetencii
Ziakov na sledovanych predmetoch v nizSom
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Graf 12 Rozvijanie socidlnych kompetencii Ziakov
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vzdeldvanie vietkych Ziakov. Ucinnost poskytovania podpornych stimulov ucenia sa kazdého
z nich zniZzovala nizka miera slobodnej volby cinnosti a diferencovania uloh vzhladom
na individudlne mozZnosti a jedine¢nost ich uc¢ebnych stylov. Vyucujuci vyuZivali materidlne
prostriedky ucelne a v sulade so vzdeldvacimi cielmi, ¢im spolu s motivaénymi prvkami - napr.
predvdadzanie experimentu (CHE), ukazky rieSeni v realizovanych skupinovych hrach (TSV),
spajanie tedrie s praxou zaradenim regiondlnych aspektov dejin do obsahu vzdeldvania (DEJ)
povzbudzovali Ziakov k u¢ebnej Cinnosti. IKT ucinne aplikovali len na tretine sledovanych hodin,
pouZzili ich na zobrazenie powerpointovych prezentacii, pracovnych listov, kratkych videi, menej
umoznovali Ziakom rozvijat vlastné digitdlne zrucnosti. Efektivne stratégie vyucovania
uplatriovali najcastejSie v predmete ANJ, kde vplyvom aktivizujucich metéd (myslienkova mapa,
didaktické hry), receptivnych jazykovych Cinnosti a stratégii (predikcia, motivacné, vizualne
a audiovizuadlne metddy) stimulovali Ziakov k aktivnemu uceniu sa. V ostatnych predmetoch ho
podporovali ojedinele vyuZitim udloh rozvijajucich analytické ¢i  tvorivé myslenie,
implementovanim demonstraénej metddy (DEJ), Zivej mapy (GEG). Casto preferované frontalne
metddy (riadeny rozhovor, vyklad, vysvetlovanie) alebo Stylizdcia zaddvanych otdzok
nepodnecovali Ziakov k samostatnému spracovaniu informdacii a hodnoteniu poznatkov,
kauzalnemu mysleniu, tvorbe novych spésobov motorickej cinnosti v modelovanej hre
basketbalu. Empatickym pristupom a prejavmi povzbudzovania viedli ucitelia Ziakov
k tolerancii, formovaniu pozitivnej socidlnej klimy a bezpec¢ného prostredia, v ktorom sa citili
prirodzene a boli reSpektovani. Na vacésine hodin ucitelia monitorovali pracu Ziakov, v predmete
TSV priebeznym vedenim poukazovali na klady a nedostatky, umoznovali korekciu pohybove;j
¢innosti a poucenie zameriavali na zlepSovanie vykonov. Formativhe hodnotenie
s komplexnym zdévodnenim kvality vykonu Ziakov neuplatnili, co im neumozrovalo zlepSovanie
sa prostrednictvom sebareguldcie.

Tabulka 2 Hodnotenie uUrovni sledovanych vyucovacich predmetov podla vzdeldvacich oblasti
v nizSom strednom vzdelavani

Vzdelavacia oblast Vyucovaci predmet Uroveri
Jazyk a komunikacia slovensky jazyk a literatdra priemernd
anglicky jazyk priemerna
Matematika a praca s informdciami = matematika priemerna
Clovek a priroda chémia priemernd
bioldgia priemerna
Clovek a spolo¢nost geografia priemerna
dejepis priemerna
Zdravie a pohyb telesna a Sportovd vychova priemerna

Vyrazné pozitivum
- vytvaranie atmosféry istoty a psychického bezpedia pre Ziakov v edukaénom procese.
Oblasti vyzadujuce zlepsenie
- stimulovanie Ziakov k rozvijaniu vyssich mylienkovych procesov na uUrovni hodnotenia
a tvorivosti,
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- vedenie Ziakov k zodpovednosti za vlastny proces ucenia sa podnecovanim k sebareflexii
a k hodnoteniu vykonov svojich rovesnikov,
- uplathovanie metéd diferencovaného vyucovania a formativneho hodnotenia.

Ucenie sa Ziakov v niZSom strednom vzdeldvani bolo na priemernej trovni.

RIADENIE SKOLY

Vychovu a vzdeldvanie Ziakov primarneho a nizSieho stredného vzdeldvania Skola realizovala
prostrednictvom inovovaného $kolského vzdeldvacieho programu (iSkVP) s ndzvom Skola -
ocean, ktory spaja ostrovy ludskych planov. Bol koncipovany v sulade s ustanoveniami
Skolského zadkona a prisluiného 3$tatneho vzdeldvacieho programu (SVP). V zhode
s proklamovanou viziou ,Sme otvorené, spolupracujice spolo¢enstvo, kde sa uskutocnuje
zmysluplné ucenie,” vlastné ciele orientovali na vSestranny rozvoj osobnosti Ziaka a jeho
kldcovych kompetencii s vyuzivanim aktivizujucich metéd a foriem prace. Zodpovedali
persondlnym, priestorovym a materidlno-technickym podmienkam $koly. Ich naplianie
deklarovali v sprdve o vychovno-vzdelavacej cinnosti za predchddzajuci Skolsky rok,
no z inSpekénych  zisteni vyplynulo, Ze uplathovanim konStruktivistického pristupu
iba na 19,04 % pozorovanych hodin ucitelia dostacujuco nepodnecovali rozvoj myslenia Ziakov
aich participujuceho zapojenia do u¢ebného procesu. Prinosom pre zabezpecenie rovného
pristupu k vzdeldvaniu pre vsetkych Ziakov a primeraného rozvoja ich schopnosti bol fungujuci
(SPT)E.

Ucebné plany (UP) pre oba stupne vzdeldvania, ktorych sucastou boli vlastné poznamky,
re$pektovali rAmcové ucebné plany SVP.

Disponibilné hodiny v sulade s profilaciou skoly v primarnom vzdelavani vyuZzili na posilnenie
predmetov z 3 vzdeldvacich oblasti (Jazyk a komunikdcia, Matematika a praca s informaciami,
Priroda a spolo¢nost) - slovensky jazyk a literatdra (SJL)’, MAT (2. ro¢nik), prvouka (1. roénik),
PDA (3. ro¢nik) a na zavedenie predmetu ANJ2. V niZzom strednom vzdeldvani z 5 vzdelavacich
oblasti (Jazyk a komunikacia, Matematika a praca s informaciami, Clovek a spolo¢nost, Clovek
a priroda, Zdravie a pohyb) - 2. cudzi jazyk (7. - 9. ro¢nik), MAT, fyzika (FYZ, 9. ro¢nik), BIO
(6. rocnik), DEJ (5. - 7. a 9. roc¢nik), GEG (6. a 9. rocnik), TSV (5. roc¢nik). Posilnenim casovej
dotdcie o 1 vyucovaciu hodinu tyZzdenne vo vyu¢ovacom predmete MAT v 2. ro¢niku a v 5. - 8.
ro¢niku a zaradenim zaujmového Utvaru poskytovali Ziakom vacsi priestor pre prehlbovanie ich
matematickych poznatkov, ¢o sa prejavilo vy$sou Uspesnostou v celoslovenskom testovani T9
(2022/2023) ako slovensky priemer® a tieZ dosiahnutim vyznamnych tUspechov v krajskom kole
matematickej olympiady. Priamym pozorovanim sa zistilo, Ze na vacsine sledovanych hodin
MAT (74,20 %) Ziaci sice dokazali prepajat obsah textu so svojimi vedomostami, ale vyssie
myslienkové procesy si stimulovali najviac Ulohami na analyzu a syntézu (29,40 %), co
nenapomahalo rozvoju ich logického a kritického myslenia.

Ucebné osnovy (UO) vyucovacich predmetov boli rozpracované najmenej v rozsahu
obsahového $tandardu SVP. Pre novozavedeny vyuéovaci predmet, ANJ v 1. a 2. roéniku, boli
UO vypracované.

6 timova spolupraca, rozmanitost odbornych postupov, preventivne programy/aktivity, véasné reagovanie na krizové situacie,
besedy/diskusie pre zdkonnych zastupcov, ucitelov

7 po 1 vyucovacej hodine v 2., 3. a 4. ro¢niku

8 po 1 vyucovacej hodine v 1. a 2. roéniku

9 priemernd uspesnost Skoly: 67,20 %, priemerna uUspesnost v SR: 55,10 %, rozdiel priemernej UspeSnosti Skoly oproti
narodnému priemeru: 12,10 %
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Napifianim stanovenych cielov prierezovych tém a finanéného vzdeldvania ovplyvriovali
postoje, hodnotovy systém Ziakov a vytvarali predpoklady pre zmenu v ich konani v zhode
s aktualnym dianim v spolo¢nosti, s kazdodennou skidsenostou Ziaka. Tvorili integrovanu sucast
UO jednotlivych predmetov (tematické vychadzky/dni, exkurzie, prednasky, didaktické hry,
projekty, kurzy, blokové vyucovanie), ucéinnost ich pdsobenia zvySovali aj realizaciou
mimosgkolskych podujati, zapracovanim do €innosti zaujmovych Gtvarov a SKD.

V iSkVP deklarovali ponuku vzdeldvacich prileZitosti a osobitosti pre Ziakov so SVVP v ramci
principov inkluzivneho vzdeldvania. V aktudlnom $kolskom roku evidovali 81 Ziakov so SVVP,
z toho 1 Ziaka s nadanim a 80 Ziakov so ZZ'°. Vo vztahu k ich 3pecifickym potrebam, redpektujic
jedine¢nost arozmanitost kazdého z nich wvytvarali pre nich podmienky v sudlade
s odporucaniami zariadenia poradenstva a prevencie prostrednictvom individudlnych
vzdeldvacich programov (IVP), poskytovania podpornych opatreni (PO)!! i re$pektovania ich
SVVP2, Prispdsobenim u&ebnych obsahov, metdd, foriem, spdsobu hodnotenia, organizécie
vzdeldvania, zabezpecenim Specidlnych ucebnych i kompenzaénych pomécok a personalnej
podpory zaistili v maximalnej miere podmienky na saturovanie potrieb Ziakov so SVVP. Zvladat
naroky ucitefom i Ziakom pri dosahovani ich absolitneho osobnostného, socidlneho
i kognitivneho rozvoja napomdhala Skolska Specidlna pedagogicka v kooperacii s ostatnymi
¢lenmi SPT a odbornymi zamestnancami zariadeni poradenstva a prevencie®3.

Ich dokumentaciu viedli komplexne a systematicky v sulade s prisluSnym pravnym predpisom.
Z jej kontroly vyplynulo, Ze ju dvakrat roc¢ne vyhodnocovali (vhodnost zvolenych postupov,
vysledky, napredovanie Ziakov) a rovnako aj aktualizovali v zmysle odporucani stanovenych
v zaveroch sprdv z rediagnostickych vysetreni, ¢im zabezpecili prispdsobenie pedagogickych
pristupov aktualnym potrebam Ziakov a stanovili potreby tykajuce sa planovania dalSieho
postupu pri ich vzdelavani (spravidla na dalsi Skolsky rok).

Analyza predloZenych materidlov preukdzala, Ze u Ziakov s MP (7. ro¢nik)*4, Ziaka s PAaP a VPU
(5. rocnik), ktorému bola zariadenim poradenstva a prevencie odporuc¢and uUprava UO
vo vyu¢ovacom predmete ANJ atiez u Ziaka s nadanim (4. rocnik), ktorému rozsirili obsah
vzdeldvania vo vyu¢ovacom predmete MAT, nebolo sucastou IVP rozpracovanie obsahov ich
vzdelavania.

Vytvdranie podmienok na inkluzivne vzdeldvanie kazdého Ziaka prostrednictvom
individualneho, empatického a pozitivneho pristupu, reSpektovanim pracovného tempa,
kladenim primeranych poZiadaviek na ich vykon, vyuZzitim u¢ebnych/kompenzacnych pomdcok,
asistencie Skolskej Specialnej pedagogicky a PA bolo preukazané aj na vacsine sledovanych
hodin (92,86 %).

Inovovany SkVP bol prerokovany v pedagogickej rade, v rade $koly a zverejneny na webovom
sidle Skoly.

1039 svyvinovymi poruchami ucenia (VPU); 14 snaru$enou komunika¢nou schopnostou (NKS), ztoho
1 so sekundarnymi poruchami aktivity a pozornosti (PAaP) a2 s pridruzenymi VPU; 2 s mentdlnym postihnutim (MP);
1 so zrakovym postihnutim (ZP); 1 s poruchou binokularneho videnia v kombinacii s VPU; 18 s poruchami aktivity a pozornosti
(PAaP), z toho 2 s pridruzenou NKS, 8 so sekundarnymi VPU a 1 s NKS i VPU; 2 s autizmom alebo inymi pervazivhymi vyvinovymi
poruchami (AUT) bez MP; 1 s poruchami spravania (PS) s pridruzenymi VPU a 2 so zniZenymi kognitivnymi schopnostami

11 Riaditelka Skoly vydala, na zéklade Ziadosti zakonnych zastupcov a vyjadrenia na Ucel pridelenia PO stanoveného zariadenim
poradenstva a prevencie, 12 Ziakom vyjadrenie k poskytnutiu PO. Vsetky poZzadované PO poskytovali v plnej miere, Ciasto¢né
poskytnutie PO zaistovali v pripade zabezpelenia pdsobenia PA v triede, z ddvodu nedostato¢ného personalneho obsadenia.
12 4 7iaci, ktorym zariadenie poradenstva a prevencie v uplynulych rokoch neodporucilo vzdelavanie formou Skolskej integracie
13 diagnostické vySetrenia, konzulticie ohladom ziskania $pecialnych rdd a metodického usmerriovania pri odhalovani pri¢in
edukacnych aj vychovnych problémov Ziakov

14 y/zdelavani boli podla iSkVP vo vietkych vyucovacich predmetoch s vynimkou jedného, ktorého vzdelavali podla VP pre Ziakov
s MP vo vyucovacich predmetoch SJL a MAT.
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Pedagogicki a dalSiu dokumentaciu sulvisiacu s procesom vychovy a vzdeldvania,
s organizaciou a s riadenim Skoly viedli trvalym sp6sobom v statnom jazyku, na tlacivach podla
vzorov schvalenych a zverejnenych ministerstvom Skolstva v printovej alebo elektronickej
podobe. Vo vedeni triednych knih sa vyskytli nedostatky suvisiace s absenciou zdznamov
o preberanom ucive u Ziakov s MP (7. roc¢nik), s PAaP a VPU (5. ro¢nik) a tiez s nadanim
(4. ro¢nik), ¢o nezodpovedalo pravnej norme. Obsah zapisnic z pedagogickej rady dokladoval
prerokovanie zasadnych dokumentov a vnutornych predpisov v pedagogickej rade.

Po prerokovani so zriadovatelom a v pedagogickej rade vydala riaditelka Skoly plan
profesijného rozvoja na roky 2020 - 2024. Bol vypracovany v sulade so zamermi Skoly
a zaujmami ucitelov. V ostatnych dvoch rokoch bolo ich vzdeldvanie najviac zacielené
na rozSirenie kompetencii v oblasti funkénych gramotnosti, transverzalnych zrucnosti, IKT,
autoevalvaénych procesov i kariérového poradenstva. V mensej miere bolo orientované
na rozvoj kritického myslenia, na aplikovanie medzipredmetovych vztahov ¢i badatelskych
aktivit, ¢o sa prejavilo na hospitovanych hodinach pretrvdvanim informativno-receptivnych
metdd bez podpory medzipredmetového ucenia v suvislostiach a aktivneho ¢innostného ucenia
sa Ziakov.

Riaditelka Skoly v ramci vlastného manazérskeho a pedagogického rozvoja absolvovala
vzdeldvanie zamerané na manazment Skoly a Skolského zariadenia pre veducich pedagogickych
zamestnancov. Vplyvom zrucnosti a znalosti nadobudnutych vzdelavanim a aj sebavzdeldvanim
prispievala k rozvoju pozitivnej klimy skoly i dobrych medzifudskych vztahov v pedagogickom
zbore. Z poskytnutych zaznamov (prehlad absolvovanych vzdeldvani) vyplynulo, Ze riaditelka
Skoly podporovala odborny rast svojich pedagogickych zamestnancov, umoznovala im ucast
na roznych vzdelavacich aktivitdch. Pozornost venovala zmysluplnosti a G¢innosti vymienania
pedagogickych skdsenosti a kvalifikovanych informacii'®>, ¢o dokladovali taktieZz zapisnice
zo zasadnuti metodickych organov.

Vykon Statnej spravy v prvom stupni bol realizovany v sulade s platnym pradvnym predpisom.
Skolski dochadzku osobitnym spdésobom - vzdeldvanie v $koldch mimo Gzemia SR plnilo
25 Ziakov, z nich 13 primarneho, 12 nizsSieho stredného vzdeldavania. Analyza dokumentacie
tykajucej sa komisiondlnych skusok realizovanych v predchddzajuicom Skolskom roku
preukdzala (4 Ziaci), Ze skola overovala Uroven vSetkych Ciastkovych kompetencii stanovenych
v iSkVP.

V ramci metodickych organov boli u¢itelom vytvorené podmienky pre participaciu na fungovani
Skoly. Vo svojej ¢innosti sa riadili planom prace, do ktorého boli integrované ulohy vyplyvajice
z iSkVP a prisludnych funkcii metodicky orientovanych organov. Prioritne sa zameriavali
na spolupodielanie sa na podujatiach s kulturno-vychovnym a vzdeldvacim charakterom. Ich
vplyv na zlepSovanie a skvalitiiovanie procesov zvySovali tym, Ze na zasadnutiach zjednocovali
kritéria hodnotenia a klasifikacie u¢ebnych vykonov Ziakov, sledovali dodrziavanie UO i plnenie
tematickych vychovno-vzdeldvacich planov, uUroven materidlno-technického vybavenia,
venovali sa formam spoluprace s ucitelmi a Ziakmi primarneho vzdeldvania (Den otvorenych
dveri). V zapisniciach bola zaznamenana diagnostika uUrovne vedomosti Ziakov z diktatov
atestov (vstupnych, Stvrtrocnych, vystupnych) zo SIL a MAT, sucastou ktorych bolo
vyhodnotenie ich Uspesnosti so zadefinovanim zistenych nedostatkov (urcenie problémovych

15 finanéna a Citatelskd gramotnost, priklady dobrej praxe, poznatky zo vzdeldvani, zésobareri pracovnych
listov/cloudove uloZisko, informacie od skolskej Specidlnej pedagogicky, plynuly prechod Ziakov na vys$si stupen
vzdeldvania

13



uloh, najéastejsich chyb) v jednotlivych roénikoch a s prijatim opatreni na ich odstranenie?®, ale
spatna vazba k plneniu opatreni absentovala, ¢im sa nevytvaral dostato¢ny predpoklad prinosu
metodickych organov na zlepSenie vychovno-vzdeldvacich vysledkov Ziakov. Veduce
predmetovych komisii a metodického zdruzenia participovali s vedenim Skoly na hospitaénej
¢innosti pedagogickych zamestnancov.

Jednou z hlavnych uloh metodického zdruZenia bolo rozvijanie spdsobilosti ,ucit sa ucit sa“
v oblasti ¢itatelskej gramotnosti (CG). V minulom $kolskom roku zastupkyfia riaditelky $koly
zrealizovala projekt, vytvorila tim pre rozvoj CG a celoro¢ny plan postupného zavadzania
a vyuZivania Citatelskych stratégii'’ u Ziakov 4. ro¢nika. Pozostaval zo vstupného testovania
(ndstrojom bol test z medzindrodného testovania PIRLS), vzdjomnych konzultacii v ramci
priatelskych hospitacii, dokladného vyvodenia zaverov, formulovania odporuéani vyplyvajucich
z kontrolného testovania a rovnako z prezentovania zaverov na zasadnuti predmetovej komisie
SIL nizSieho stredného vzdelavania. Zistenia z hospitacii (SJL) potvrdili suvislé, vystizné,
kultivované vyjadrovanie Ziakov pisomnou aj Ustnou formou a rieSenie Uloh so zameranim
na nizsie urovne CG pri praci s textom. Menej pozitivne sa dopad aplikovania ¢itatelskych
stratégii prejavil vzadaniach vyZadujlcich integraciu a interpretaciu myslienok. Ziaci len
na 2 vyucovacich hodindch (16,67 %) rozoberali jednotlivé casti textu, konfrontovali ich
so svojimi skusenostami a dokazali k ucebnej téme vyslovit domnienku. Neuplatfiovanie
aktivizujucich metdd rozvijajucich schopnost analyzy a dedukcie pri praci stextom
nenapomahalo prehlbovat vyssie trovne ich CG, ¢o sa zhodovalo aj s deklarovanymi vystupmi
daného projektu.

Plan vnuatroskolskej kontroly zahfial vSetky oblasti vychovno-vzdeldvacej Cinnosti Skoly
s indikovanim sledovanych javov, zamerania, metdd, foriem kontroly. V sulade sroénym
planom vedenie Skoly kontrolnu ¢innost uskutoc¢riovalo systematicky. V ¢ase vykonu inSpekcie
boli vykonané vsetky naplanované hospitdcie (8 primarne a 8 nizSie stredné vzdeldvanie).
Z analyzy hospitaénych zaznamov, pri€om pozorovacie harky vypracovavali aj veduci
predmetovej komisie a konkrétneho predmetu priamo zucastneni na hospitacii spolu s vedenim
Skoly, vyplynulo, Ze realizovana hospitacna Cinnost bola orientovana aj na ucebnu aktivitu
Ziakov'®. Spatnd vizba obsahovala jasné a jednoznaéné zavery a oblasti vyZadujlce zlepsenie
(tak vo vztahu k osobnostnému rozvoju Ziakov, ako aj k vychovno-vzdeldvacej ¢innosti ucitelov).
V pripade zistenia nedostatkov boli uloZzené odporucania, ktoré preverovali. Nasledné kontroly
zamerané na odstranenie zistenych nedostatkov malo vedenie Skoly zdokumentované.
Zovseobecnenia prezentovali pedagogickému kolektivu na pedagogickej rade i zasadnutiach
metodickych organov, ¢o bolo prinosom ku skvalitneniu edukicie.

Zakladné informacie o vnitornom systéme hodnotenia vzdeldvacich vysledkov Ziakov, vratane
hodnotenia ziakov so SVVP boli v iSkVP vieobecne zadefinované. Kritéria hodnotenia, formy,
spdsoby ziskavania podkladov boli konkrétne rozpracované v samostatnom dokumente®. Ako
vyznamnu sucast formativneho hodnotenia 3$kola deklarovala sebahodnotenie Ziakov,
z priameho pozorovania bolo zrejmé, Ze ich sebahodnotiace zru¢nosti smerujice k metakognicii
boli menej rozvinuté. Len na stvrtine edukaénych jednotiek preukazali schopnost hodnotit svoj

16 zlepsit &itanie s porozumenim, mapovat uéebné $tyly Ziakov, rozvijat ich tvorivost, uplatfiovat zésady nazornosti
a skupinovej prace, zaradovat priklady do 5-minutoviek/rozcviciek/nového uciva, s ktorym tzko suvisia

7 metdda 3-2-1, 5-4-3-2-1, EUR, $trukturované ¢&itanie

18 Uroveri vedomosti Ziakov, ich sebahodnotenie, samostatnost, zodpovednost pri plneni zadani, vzdjomna
kooperacia, dodrZiavanie pravidiel spravania, Citanie s porozumenim, zapajanie problémovych Ziakov
do skupinovych ¢innosti, vyuZitie IKT Ziakmi, aktivity na rozvoj vyssich myslienkovych procesov, praca so Ziakmi
s narokom na PO

19 systém hodnotenia Ziakov
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ucebny vykon a niekedy aj vysledok spoluziakovej ¢innosti pri skupinovej praci. Deklarované
zaddvanie sebahodnotiacich harkov na SJL v primarnom vzdeldvani nebolo preukdzané ani
na 1 edukacnej jednotke. Prihodnoteni spravania Ziakov Skola postupovala v sulade
so Skolskym poriadkom, v ktorom boli zverejnené opatrenia vo vychove a postup Skoly pri ich
poruSovani. O prospechu a spravani boli zakonni zastupcovia informovani na triednych
rodi¢ovskych stretnutiach, cez elektronicku zZiacku knizku, v pripade mimoriadneho zhorsenia
spravania alebo prospechu volili moZnost osobnych pohovorov.

Inovovany SkVP zahffial i hodnotenie pedagogickych zamestnancov, spdsoby a kritéria,
na zaklade ktorych riaditelka skoly vykonavala hodnotenie zamestnancov v zmysle zakona raz
ro¢ne. Vypracovany Uucinny, spolahlivy avo svojich podmienkach akceptovany systém
hodnotenia zamestnancov?® spojeny sich profesijnym rozvojom a s odmeriovanim bol
neoddelitelnou sucastou autoevalvacie Skoly, persondlnych podmienok a efektivity
vzdeldvania.

Z vyjadrenia riaditelky Skoly vinformacnom dotazniku vyplynulo, Ze v Skole realizovali
planované procesy smerujlce k ziskavaniu podkladov a podnetov potrebnych pre konkrétne
navrhy zmien veduce k rozvoju a k zvySovaniu kvality Skoly. PovaZovali ich za uZito¢ny nastroj,
preto ich zdmerom bolo nielen dosiahnutie urcitého vykonu, ale aj zlepSenie prebiehajucich
procesov. Autoevalvaciu na zaklade svojej stratégie (formulovanie cielov podla vymedzenych
oblasti?!, kritérii?2, nastrojov, ¢asového rozvrhnutia) dokladovala predlozend dokumentdcia?3.
S cielom zvysit kvalitu edukaéného procesu zrealizovali prva aktivitu?* a spracovali podrobny
rozbor doterajSieho obsahu vzdeldvania, pouZivanych metdd vyucby, vratane vyuZivania
didaktickych pomocok. Analyza bola zakladnym vychodiskovym materidlom pre pripravu
nového SkVP a stanovenie vizie o daldom smerovani $koly. Spatnu vizbu ojej kvalite
a spokojnosti so Skolskym prostredim ziskavali diskusiami a rozhovormi so zamestnancami,
zakonnymi zastupcami Ziakov, ale aj pomocou hodnotenia externych posudzovatelov
(E-testovanie, Komparo, monitor T9, dosiahnuté vysledky v sutaZiach).

Dotaznikovou formou bolo zrealizované sebahodnotenie tykajuce sa nazorov/postojov
pedagogickych zamestnancov na hodnotenie prace vedenia Skoly a v oblasti socidlnej klimy.
Ziskané podklady preukdazatelne analyzovali, diskutovali o nich, interpretovali vysledky zisteni,
navrhovali dielCie opatrenia na zlepSenie. Podla prieskumu silnymi strankami bolo riesSenie
konfliktov spolupracou a spolo¢nou snahou najst objektivne najvyhodnejsie riesenie a nasledné
rozhodnutie autority (vedenia), sulad medzi ¢lenmi vedenia Skoly, ocefiovanie prace a zaujmu,

20 73kladné okruhy na hodnotenie pedagdgov - profesijny rast a rozvoj (¢o som dosiahol - som spokojny, chcem sa
zdokonalovat, ¢o chcem dosiahnut - chcem sa venovat odstrariovaniu nedostatkov alebo rozvijat prednosti,
konkrétne kroky na dosiahnutie ciela, d6kaz o sebarozvoji, v ktorej oblasti sa chcem vzdelavat), efektivne riadenie
vychovno-vzdeldvacieho procesu, vztah k ziakom, vytvaranie bezpecnej klimy, podielanie sa na Zivote skoly,
komunikacia s okolim, pracovné spravanie, mimoskolské aktivity, spolupraca so zakonnymi zastupcami

2 kurikulum (kvalita SkVP), kvalita - vztahov a klimy, dalieho rozvoja zamestnancov, profesijnych kompetencii
ucitelov (hodnotenie), prace vedenia skoly, vychovno-vzdelavacich vysledkov Ziakov, spoluprace s rodinou

a okolim, materidlno-technického vybavenia skoly

22 spokojnost rodicov s pracou koly, ich Géast na $kolskych akcidch, dobré uplatnenie absolventov $koly v dalsom
Zivote, individudlna starostlivost o Ziakov, spolupraca ucitelov v pedagogickom zbore, kvalifikovanost
pedagogického zboru

23 Autoevalvacia $koly so zameranim na hodnotenie prace vedenia $koly, Program digitalnej transformécie $koly
na roky 2020 - 2024

24 po dékladnom oboznameni so SVP tvorba vlastného SkVP, priebe?né sledovanie jeho realizicie, hodnotenie
dosiahnutych vysledkov (na konci $kolského roka, stupria vzdelania) a celkové prehodnotenie SkVP, efektivity jeho
fungovania
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spatna vazba stimulujica k dalSej aktivite, estetickost prostredia. Za slabé stranky respondenti
oznacili potrebu otvorenejsej komunikacie medzi zamestnancami i vocCi zakonnym zastupcom,
podpory spoluprdce metodickych orgdnov, vytvdrania prilezitosti pre neformalne stretnutia,
zavadzania inovativnych metéd. Aj inSpekéné zistenia z hospitacii potvrdili potrebu zmeny
v edukdcii, najma v oblasti uplatiovania efektivnych stratégii vyucovania, frekvencia zadani
na rozvoj vyssich myslienkovych procesov a tvorivosti bola nizka (na 5,70 % pozorovanych
hodin).

Pri tvorbe akéného planu digitalnej transformdcie vzdeldvania uskutocnili pomocou online
nastroja Selfie sebareflexiu vyuzivania digitdlnych technolégii vo vyucbe. Do prieskumu sa
zapojili Ziaci, ucitelia a vedenie Skoly. Vysledky boli vychodiskom k zhodnoteniu pokroku
v oblasti rozvijania digitalnych kompetencii Ziakov a ucitelov, ¢o bolo nevyhnutnym
predpokladom pre transformaciu Skoly na digitalnu.

V zadanom dotazniku, ktory vyplnilo 48 pedagogickych zamestnancov, respondenti zhodnotili
klimu skoly ako otvorenu (priloha €. 1), charakterizovanu vzdjomnou doéverou, sudrznostou,
angazovanostou kolektivu. Jednu zo sledovanych dimenzii (direktivne spravanie riaditelky
Skoly) posudili vyrazne lepSie ako je pasmo beinych hodn6t.

Dané skutocnosti korelovali aj s ich vyjadreniami v dotazniku zameranom na wellbeing, vsetci
opytani prejavili spokojnost so svojou skolou (praca v tejto Skole ich bavila, do prace sa tesili),
pricom citili spoluzodpovednost za jej ¢innost a odporucali by ju ako dobré pracovné miesto.
Skolu ako miesto preferujice rovnost $anci uviedli v dotazniku takisto tri Stvrtiny &lenov
$kolského parlamentu?. K budovaniu, upevtiovaniu dobrych vztahov a podporovaniu osobnej
pohody prispievali aj sukromné stretnutia riaditelky Skoly skaZzdym zamestnancom,
podakovanie za ich pracu, spolo¢né posedenia ¢i realizdcia teambuildingovych aktivit v podobe
relaxacno-pozndvacich pobytov. Na prenos zasadnych informdcii a rieSenie problémov vyuZivali
nielen zasadnutia pedagogickej rady, metodickych organov, ale aj operativne stretnutia ci
interaktivny dotykovy monitor umiestneny v zborovni.

Takmer vsetci ucitelia (93,7 %) sa so svojou pracou stotoznovali a videli v ucitelskom povolani
viac vyhod ako nevyhod. V oblasti vedenia vyucovacej hodiny dbéverovali svojej profesijnej
zdatnosti, rovnako vaésina z nich viedla Ziakov k vzajomnému reSpektovaniu sa, k dodrZiavaniu
dohodnutych pravidiel spravania sa, ¢o bolo odpozorované ina hospitovanych hodinach.
Negativnym zistenim vSak bolo, Ze o nie¢o viac ako polovica z nich nezvladala vzniknuté
zatazové situacie vyplyvajlce nielen z pracovnych povinnosti (54,1 %), ale aj zo zodpovednosti
za vzdelavacie vysledky Ziakov a riesenie ich vychovnych problémov (52,1 %). V malej miere
(14,6 %) pripustili nepriaznivy vplyv na svoj zdravotny stav.

Vzijomné vztahy medzi ucitelmi a Ziakmi boli posudzované na zaklade analyzy dotaznika
zadaného 103 Ziakom nizsieho stredného vzdeldvania (Graf 13). V&csia Cast z nich (74,7 %)
uviedla, Ze uditelia, ktori ich ucia, su chapavi/tolerantni a umoziuji im podielat sa
na rozhodnutiach, ktoré prispievaju k zlepSeniu prace Skoly (71,9 %). Menej ako polovica
opytanych dosvedcila vytvaranie priestoru ucitelmi na diskusiu so Ziakmi o problémoch, ktoré
ich trapia (41,8 %) takisto menej z nich pocitovalo dostatocnu pozornost ucitelov o ich zaujmy
a konicky (36,9 %).

V oblasti osobnostnych charakteristik ucitelov podavali vypovednu informaciu aj ich odpovede
na otdzku o vyskyte netaktného spravania voci nim. Priblizne Stvrtine respondentov (27,2 %)
prekazal pristup niektorych ucitelov, pretoZe zaregistrovali z ich strany zosmiesSfiovanie
a poniZovanie.

%5 dotaznik vyplnilo 8 ¢lenov

16



V Casti dotaznika o vytvarani socidlnych vztahov v triede a pocite spolupatri¢nosti k vlastnej
Skole vadsina respondentov (94,2 %) konStatovala, Ze medzi spoluziakmi maju
kamaratov/kamaratky, s ktorymi travia volny ¢as mimo vyucovania, citili sa byt sucastou
kolektivu (82,5 %), do skoly radi chodili (77,7 %) a v triede si navzajom pomahali (71,8 %). Viac
ako polovica opytanych nepocitovala stres sposobeny tlakom zo Skolskych povinnosti (61,2 %),
avsak potvrdili obavy z hodnotenia u¢ebnych vykonov (47,0 %), pricom ich bavilo, ¢o sa v Skole
ucili (50,5 %) a vacsina si uvedomovala potrebu osobného rozvoja pre dalSie uplatnenie v Zivote
(89,3 %).

V Casti dotaznika monitorujuceho efektivnost stratégii vyuZivanych ucitelmi vacsina opytanych
Ziakov (83,5 %) uznala moznost v Skole vyjadrovat svoj nazor a diskutovat o rnom. Vacsia Cast
suhlasila s tvrdenim, Ze ich ucitelia viedli k planovanému a samostatnému uceniu sa (79,6 %),
reSpektovali ich vlastny potencial (74,8 %), edukacny proces povazovali za zaujimavy (66,0 %).
Rozpor medzi tvrdeniami Ziakov a priamym sledovanim vyucovacich jednotiek Skolskymi
inSpektormi bol zaznamenany pri posudzovani sebahodnotiacich procesov Ziakov a zdovodneni
ich hodnotenia ucitelmi. Vaésina respondentov ocenila spdsob hodnotenia ich vysledkov, kedy
ucitelia jasne popisali metédy dosiahnutia pokroku v ucéeni (81,5 %) a tiez poskytovanie
moznosti na vyucovacej hodine posudzovat vlastnu pracu (77,7 %). Uvedené Cinnosti ucitelov
sa vSak podla inSpekénych zisteni na vacSine hospitovanych hodin nepotvrdili - priblizne
na Stvrtine edukacnych jednotiek aplikovali formativne hodnotenie (27,3 %) a Ziaci dostali
prileZitost preukdzat hodnotiace/sebahodnotiace zru¢nosti (22,6 %).

Skola systematicky rozsirovala podmienky pre spolupracu so zakonnymi zastupcami Ziakov.
Formou osobnych stretnuti, konzultacii, v rdmci neformalnych akcii a mimoskolskych aktivit sa
usilovala prostrednictvom partnerskych vztahov posiliovat vzajomnu déveru a spolupracu.

Graf 13 Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohladu Ziakov

Ucitelia sa so mnou rozpravaju o mojich problémoch. ELEEA

Ucitelia mi v Skole umozriuju podielat sa na rozhodnutiach, -
e . v Ly 14,6%
ktoré prispievaju k zlepSeniu prace skoly.

Vacsina ucitelov, ktori ma udia, st chapavi a tolerantni. 35,9%

Ucitelia sa zaujimajui o moje zaujmy a konicky. E
Niektori ucitelia sa ku mne spravaju nepekne
(kriia na miia, ponizuji ma, zosmiediuji ma...). B

B rozhodne ano skor dno skor nie rozhodne nie

Vysledky z dotaznika tykajuceho sa bezpeénosti Skolského prostredia (BSP) zadaného
103 Ziakom nizsieho stredného vzdeldvania poukazali na skuto¢nost, Ze Ziaci svoju Skolu
za bezpecné prostredie nepovazovali. Prestavky travili naj¢astejSie rozhovormi so spoluziakmi
(98,06 %), ale viac ako polovica z nich potvrdila vyruSovanie a neresSpektovanie ucitelov
(65,05 %) Ci bitky a hadky medzi spoluziakmi (56,31 %).

Vacsina Ziakov (79,61 %) rovnako i tri Stvrtiny ¢lenov Skolského parlamentu ucitelov povazovali
za doslednych a spravodlivych pririeSeni nevhodného spravania, rozprdvali sa s nimi
i o pravidlach sprdvania stanovenych v Skolskom poriadku (85,44 %) a 69,90 % z nich sa v Skole
ucilo, ako sa maju spravat v situdciach, keby ich niekto v triede alebo mimo Skoly zosmiesnoval,
fyzicky napddal alebo im inak ublizoval. Menej z nich zaznamenalo zo strany spoluZiakov prejavy
spravania sa vo forme fyzického ublizovania (8,74 %) a nicenia veci (10,68 %). Agresivne
spravanie zo strany spoluziakov priznalo 25,24 %, vysmievanie sa 15,54 %, ignorovanie 14,57 %

17



a ohovaranie 37,87 % Ziakov. Na socialnych sietach sa stretavali v mensej miere s ohovaranim
(5,82 %), ojedinele svyhrazkami azastraSovanim (0,97 %) alebo uverejiiovanim
zosmiesnujucich fotografii ¢i videi (4,85 %). Z dotaznikovych odpovedi vyplynulo, Ze viac ako
Stvrtina Ziakov (26,21 %) zazila Sikanovanie a 36,89 % bolo jeho svedkom.

Z poskytnutej dokumentacie, z rozhovoru s riaditelfkou Skoly i koordinatorkou prevencie bolo
zrejmé, Ze v aktudlnom obdobi zaznamenané podozrenia na fyzické Sikanovanie
a kybersikanovanie riesili okamzite pohovormi so Ziakmi v suc¢innosti so zakonnymi zastupcami
a referentom 3kolskej krizovej intervencie (zamestnanec Skolského Uradu BBSK). V oblasti
bezpecného internetu pdsobili na Ziakov aj preventivnym programom Bezpecne na internete
(skupinovad diskusia), vystupmi ktorého boli Ziacke prace (plagaty, projekty, komiksy). Takisto
viac ako polovica ¢lenov Skolského parlamentu uviedla (62,5 %), Ze sa zaoberali problémami
spoluziakov, ktoré sa tykali Sikanovania.

Zistenia Skolskych inSpektorov potvrdili vytvdranie atmosféry istoty a psychického bezpecia
na takmer vsetkych sledovanych hodinach (97,6 %).

Z vyjadrenia riaditelky Skoly a Skolskej Specidlnej pedagogi¢ky vyplynulo, Ze pri vzdeldvani
Ziakov so ZZ Skola zaznamenala u niektorych z nich vychovno-vzdeldvacie problémy suvisiace
s nadvazovanim vztahov so spoluZiakmi, ktoré wvyplyvali zich znevyhodnenia. Podmienky
na zabezpecenie ich zaclenenia do komunity triedy vytvarala Skolska Specidlna pedagogicka
prostrednictvom individudlnych intervencii i pracou s triednymi kolektivami, do spoluprace
zapdjala tiez zdkonnych zdstupcov. V aktudlnom skolskom roku sa v Skole vzdeldvalo 7 Ziakov
s ukrajinskou $tatnou prislusnostou®®. Na prekonanie jazykovej bariéry im 3$kola
v predchadzajucich rokoch zabezpedila jazykovy kurz. Sich vyucovanim sa nespdjali Ziadne
vzdelavacie tazkosti.

Na konci predchadzajiceho Skolského roka bol stupfiom nedostato¢ny hodnoteny len jeden
ziak 1. roc¢nika, dévody jeho slabého prospechu suviseli s nepravidelnou skolskou dochadzkou
a neospravedinenou absenciou, ktoru $kola rieSila aj v spolupraci s UPSVaR a Policajnym
zborom SR. Jedna Ziacka 1. roénika bola neklasifikovana, na Urovni jej vzdeldvacich vysledkov sa
odrazili dlhodobé zdravotné problémy a v aktudlnom $kolskom roku opakuje 1. roénik. Ziaden
zZiak neukoncil Skolsku dochddzku predcasne. KedZe pocet menej uspesnych Ziakov vzhladom
k celkovému poctu Ziakov Skoly bol velmi nizky, systém prace s nimi nebol preverovany
prostrednictvom dotaznikov pre pedagogickych zamestnancov ¢izZiakov. Zrozhovoru
s riaditelkou Skoly, Skolskou Specidlnou pedagogickou a z predlozenej dokumentdacie vyplynulo,
Ze uplatiovany systém prace so slaboprospievajucimi ziakmi bol funkény, jeho Gcéinnost sa
odrazila v nizkej miere neprospievajucich Ziakov. Na koordindciu postupu pri eliminovani
$kolského neuspechu $kola vypracovala vnitorni smernicu?’, vyuZivala potencial SPT, ktory
Uzko spolupracoval striednymi ucitelmi a zdkonnymi zastupcami, v pripade potreby
i so zariadenim poradenstva a prevencie. Skolska $pecidlna pedagogitka poskytovala Ziakom
s problémami v uceni individudlne intervencie, pedagogicki zamestnanci moznost doucovania.
V jednom pripade vzajomny negativny vplyv vyriesila Skola presunutim Ziakov do rozlicnych
tried. Vzdeldvacie vysledky Ziakov rozoberali pedagogicki zamestnanci na pedagogickych
radach. Svoje poOsobenie priidentifikovani Ziakov ohrozenych Skolskym neuspechom skola
rozsirila aj na Ziakov predprimarneho vzdelavania.

Z kontroly predlozenej dokumentacie vyplynulo, Ze S$kola dlhodobo spolupracovala
so zriadovatelom, radou Skoly a rodicov, poradenskymi zariadeniami, krajskym riaditelstvom PZ

%6 7 nich 4 Ziaci (2 primarneho a 2 nizsieho stredného vzdeldvania) navstevovali 3kolu dlhodobejsie, 3 Ziakov

nizSieho stredného vzdelavania skola evidovala ako odidencov z Ukrajiny
27 Stratégia znizovania $kolského nedspechu Ziakov

18



(oddelenie prevencie a kriminality), ob¢ianskymi zdruzeniami v meste ¢i v SirSom okoli. S cielom
podporovania neformdlneho vzdeldvania nadvdzovala kontakty s dalSimi kultdrnymi
a spoloenskymi organizdciami.?® Zapdjala Ziakov do ndrodnych a $kolskych projektov??
zacielenych na rozvoj Citatelskej, digitalnej, technickej gramotnosti, environmentalneho
chépania ¢i oboznamovania s histériou skoly. V aktudlnom skolskom roku mali Ziaci moZnost
zapojit sa do mimoskolskej ¢innosti prostrednictvom 22 zaujmovych utvarov Sportového,
technického, umeleckého a kreativneho zamerania. Reprezentovali Skolu v literarnych,
vytvarnych, hudobnych, matematickych, spolo¢enskovednych, prirodovednych i Sportovych
sutaziach a olympiadach. Ich najvac¢simi ispechmi boli popredné umiestnenia v matematickych
sutaziach, Hviezdoslavovom Kubine, Sachu, atletike, vybijanej na Udrovni krajskych
i celoslovenskych kol. Svoju Skolu zviditelfiovali aj angazovanim sa v mestskych aktivitach
tvorivého, spolocenského, kultirneho a charitativneho charakteru, o ktorych informovali
zakonnych zastupcov i verejnost prostrednictvom nastennych informacnych tabul v interiéri
Skoly, na svojom webovom sidle aj facebookovej stranke.

Program vzdeldvania na ziskanie nizSieho stredného vzdelania Skola neorganizovala.
Vychovna poradkyiia (VP) zastavala aj kumulovanu funkciu kariérovej poradkyne (KP). Spifiala
kvalifikacné predpoklady, v oblasti poradenstva mala niekolkoroénu prax. Mala vyhradeny
priestor, IKT, znizenu priamu vyucovaciu ¢innost, stanoveny spdsob konzultacii a komunikacie.
Viedla databdzu, poZzadovanu dokumentaciu a zdznamy. V otdzkach vychovy a vzdelavania,
profesijnej orientdcie a kariérového poradenstva poskytovala poradenskid, konzulta¢nu
a koordinacnu ¢innost, v ktorej uplatriovala nielen teoretické poznatky ziskané prostrednictvom
svojho vzdeldvania, ale aj vlastné odborné skisenosti. V rdmci Skoly interpretovala zistenia
a mozZnosti intervencii, navrhovala zavery vychovného poOsobenia. Aktivne napomahala
triednym ucitelom, PA a ostatnym ¢lenom SPT pri rie$eni vychovnych tazkosti, zG¢astriovala sa
konzilii a zasadnuti vychovnej komisie i stretnuti so Ziakmi i rodi¢mi. Svojim empatickym
pristupom ovplyviiovala vytvdranie pozitivneho prostredia a dévery medzi vSetkymi aktérmi
vzdeldvania. Mala vytvoreny realny komunikaény ramec a vhodnu stratégiu svojho pbésobenia,
¢o potvrdili aj respondenti v dotaznikoch BSP - 95,24 % ju poznalo; 84,52 % vedelo, 7e sa mdiu
na nu obratit so svojimi problémami a podla 78,57 % sa zaujimala o ich problémy. Niektori
z opytanych zZiakov sa zucastnili stretnuti s fnou (14,29 %), vyhladali ju (8,33 %). Takmer polovica
(54,76 %) poznamenala, Ze to nepotrebovali a ojedinele uviedli, Ze sa s lou nechcu stretavat
(22,62 %). Zvacsa spolocne riesili problémy suvisiace so vztahmi so spoluziakmi (9,52 %),
zakonnymi zastupcami (4,76%) a ucitelmi (2,38 %), dodrziavanim skolského poriadku (3,57 %),
problémami v uéeni (3,57 %), resp. potrebovali informacie o dalSom Studiu (5,95 %). Podobne
vnimali aj kontakt VP s ich zakonnymi zastupcami - podla 17,86 % sa rodicia zucastnili stretnuti,
ale podla 76,19 % to nepotrebovali. VP diskutovala so Ziakmi i na r6zne témy - spravanie
(28,57 %), vztahy so spoluziakmi (33,33 %), Sikanovanie (50 %), zavislosti (20,24%), profesijna
orientécia (33,33 %). Daldou oblastou jej posobenia bolo prepojovanie $koly so zariadeniami
vychovného poradenstva a prevencie i zamestnancami zaoberajlucimi sa starostlivostou o deti
a mladez. Organizovanie stretnuti s odbornikmi potvrdila aj polovica respondentov.

V suvislosti s prechodom Ziakov na strednud Skolu alebo 5-/8-ro¢né gymnazium zabezpecovala
VP/KP dokumentaciu, prihlasky a kariérové poradenstvo. Pravidelne sa vzdelavala (Inovativne
prvky v kariérovej vychove a poradenstve v skolach), sledovala trendy, spozndvala Ziakov
a usmerniovala ich pri vybere povolania. Takmer vietci opytani Ziaci 8. a 9. ro¢nika (96,39 %) ju

28 \Jerejna kniznica M. Kovaca, Statna vedecka kniznica, UMB, Junior centrum, Centrum Mal3 Liska
2% Ekoprojekt s asocidciou ROOTS a SHOOTS SLOVAKIA, ¢élenstvo v klube AMAVET, Programovanie v mojom Zivote,
Chceme rozumiet peniazom
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poznali a vnimali doleZitost jej pozicie v Skole, kedZe vyber strednej skoly pokladali za ddlezity
krok vo svojom Zivote (97,60 %). V kontexte dlhodobej systematickej pripravy a rozhodovania
o svojom smerovani/planovani vlastnej kariéry poskytovala ako expert podporu a informacie
nielen Ziakom 9., 8. a 5. ro¢nika, ale v Uzkej kooperdcii so Skolskou psychologickou, triednymi
ucitelmi pdsobila na rozvoj zakladnych kariérovych kompetencii Ziakov v ramci celej Skoly.
Realizovala aktivity pre Ziakov a rodic¢ov. Udrziavala kontakty s rozmanitymi subjektmi (stredné
Skoly, ich zriadovatelia), organizovala navstevy, exkurzie, poskytovala informacie o réznych
formach studia a uplatnenia na trhu préce (prezentdcia 10 krokov pri volbe povolania), ktoré
viac ako polovica Ziakov (61,45 %) v dotaznikoch KP vnimala ako postacujtce, vratane informacii
o dudlnom vzdelavani. V kooperacii so zariadenim poradenstva a prevencie sprostredkovala
v 8. ro¢niku diagnostiku intelektu, osobnosti a zaujmov Ziakov s cielom vhodne smerovat ich
dalsie studium na strednej skole a jej vyhodnotenie v 9. ro¢niku. Tuto moznost potvrdili takmer
vetci opytani Ziaci (94,23 %). Daldie $tudium prioritne ovplyviiovali ich vlastné rozhodnutia
(90,36 %), odporucania rodicov (16,87 %) a kamaratov (14,46 %), informacné stretnutia
(9,64 %), menej odporucania psycholdga z poradne na zdklade testov (7,23 %), KP (6,02 %) ¢i
inych ucitelfov Skoly (2,41 %). Len podla Stvrtiny Ziakov (26,51 %) sa ich rodicia zucastnili
stretnuti s VP/KP, aby sa dozvedeli o moZnostiach dalSieho Studia a patina to konzultovala
s triednym ucitelom (20,48 %).

Oblast prevencie socidlno-patologickych javov zastreSovala koordinatorka prevencie.
V spoluprdéci s vedenim 8koly, triednymi u¢ite/mi, €lenmi SPT, poradenskymi a inymi odbornymi
zariadeniami iniciovala a pripravovala aktivity zamerané na predchadzanie, pripadne eliminaciu
negativnych prejavov. Vnutorny predpis k prevencii a rieSeniu Sikanovania deti a Ziakov v Skole
bol vypracovany v sulade s platnym pravnym predpisom. Situdciu suvisiacu s vyskytom socialno-
patologickych javov preukazatelne monitorovali avyhodnocovali prostrednictvom
anonymnych dotaznikov. Nasledne prijali opatrenia - odporucania pre triednych ucitelov3°.
Na pedagogickej rade koordinatorka navrhla i ostatnym uditelom konkrétne opatrenia
realizovat ako sucast edukacie v triedach. Zaroven komunikovala s tymi, ktori sa jej zdoverili
najma s osobnymi a vztahovymi problémami, pripustila tiez slovné potycky medzi spoluziakmi
(vulgarizmy, posmievanie), no bezprostredne po ich zisteni uskutocnila s aktérmi pohovory
aveku primerané intervencie. Zaznamy o Cinnosti, aktudlne nastenky informujuce
o moznostiach zmysluplného trdvenia volného ¢asu a prebiehajucich aktivitdch potvrdili
venovanie zvysenej pozornosti budovaniu pozitivnej klimy tried, Skoly ako prevencie rizikového
spravania sa Ziakov.

Skolska 3$pecidlna pedagogicka sustredovala svoju ¢innost na koordinovanie procesov
stvisiacich s poskytovanim $pecidlnopedagogickej podpory ziakom SVVP. Zabezpecovala prvy
odborny intervencény kontakt pri rieSeni problémov vo vzdeldvani, podporovala ich adaptaciu
v triednych kolektivoch, realizovala depistdz, uskutoénovala individudlne a skupinové
intervencie. V spolupraci striednymi ucitelmi vypracuvala, aktualizovala potrebnu
dokumentaciu (IVP) azabezpecCovala vtejto oblasti spolupracu medzi pedagogickymi
i odbornymi zamestnancami skoly, poradenskymi zariadeniami a zakonnymi zastupcami ziakov.
Prezentovala aktudlne informéacie a odporucania k edukdcii Ziakov so SVVP na zasadnutiach
pedagogickej rady azabezpecovala ich spristupnenie pre vsetkych pedagogickych

30 jintenzivnejsia pozornost konfliktnych Ziakov, ¢astej$ia komunikéacia s ich zdkonnymi zastupcami, stanovit jasné
pravidla, triednické hodiny zamerat na aktivity smerujice k vzdjomnej znasanlivosti, empatii a asertivnemu
spravaniu, praktické workshopy zamerané na prevenciu Sikanovania, prednaskami zvySovat informovanost
o problematike drogovych zavislosti a dalsSich socialno-patologickych javov
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zamestnancov na zdielanom Skolskom ulozZisku. Pod jej odbornym metodickym vedenim
pracovali PA.

Uzko spolupracovala so $kolskou psychologi¢kou, ktord poskytovala jednorazovu alebo
pravidelnd individudlnu ¢i skupinovld psychologickd intervenciu Ziakom s emocénymi
problémami a Uzkostami a podla potreby ich smerovala do dlhodobejsej psychologickej
starostlivosti. Poskytovala konzultacie zakonnym zastupcom a ucitelom, realizovala skrining,
meranie klimy tried, preventivne aktivity, depistaz, orientacnu diagnostiku.

PA napomahali Ziakom so ZZ pri prekonavani zdravotnych bariér. Hladali Ucinné stratégie
na rozvoj ich potencidlu a pomahali im zvladat poZiadavky ucitelov a situdcie, ktoré vyplynuli
zo socidlnych interakcii s ostatnymi spoluziakmi.

SPT poskytoval integrélne, efektivne a komplexné sluzby pri rieeni problémov a podpory
pri praci so ziakmi, rodinou, triedou. Svoje kompetencie mali vymedzené a lUlohy na dany
Skolsky rok stanovené v plane SPT, ktorého plnenie vyhodnocovali na zasadnutiach
pedagogickej rady. Zasadali pravidelne (raz mesacne) i podla aktudlnej situdcie a potreby.
Preberali nielen svoje ulohy a ¢innosti, hodnotili a planovali, ale aj reagovali na poziadavky
vedenia sSkoly, zdkonnych zastupcov, ucitelov. Nasledne spolo¢ne nastavovali systematické
procesy vplyvajuce na tvorbu inkluzivnej kulttry Skoly (spolo¢né rieSenie problémov a situacii,
prevencia, Specifické intervencie Ziakom ohrozenym neuspechom alebo emocnymi tazkostami).
Medzirezortne spolupracovali s odbornikmi v danej oblasti. Svoje profesijné kompetencie
si prehlbovali ucastou na vzdeldvaniach a webinaroch zameranych na efektivnu komunikaciu
a rozvijanie spoluprace so zdkonnymi zastupcami Ziakov, zvladanie hnevu a agresivity u Ziakov
v Skolskom prostredi, diagnostiku deti a Ziakov v systéme poskytovania PO a poskytovanie PO
Ziakom v mladSom a starSom skolskom veku. V beinych cCinnostiach fungovali ¢lenovia timu
samostatne a vykonavali ulohy, ktoré mal kazdy vo svojej naplni.

Riadenie skoly bolo na dobrej urovni.
PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditelka $koly ajej zastupcovia spifiali kvalifikaéné predpoklady i poZiadavky na vykon
riadiacej funkcie. Vychovno-vzdeldvaci proces zaistovali pedagogicki zamestnanci splfiajuci
kvalifikaciu na vykon pracovnej Cinnosti v prislusnej kategorii a podkategdrii, ktori svoju
odbornost vhodne vyuZili v edukacii najma v motivacii Ziakov, pri rozvijani ich komunikacnych
zruénosti smerujucich k efektivnej spolupraci so spoluziakmi i uéitelmi navzajom ¢i vytvarani
optimalnych pracovnych podmienok v triede pre kazdého z nich, ¢o zvacsa kladne ovplyvnovalo
vychovu a vzdeldvanie. Priamym pozorovanim bolo vsak zistené, Ze Siroké spektrum metdd
a foriem vyucby na rozvijanie ich kfu¢ovych kompetencii vyuZivali na 36,90 % sledovanych
hodin. Odbornost vyucovania bola celkovo zabezpecend na 90,10 % (primarne vzdeldvanie
91,04 %, nizsie stredné vzdeldvanie 89,41 %). Neodborne bolo vyucovanych 38 vyucovacich
hodin v primarnom vzdeldvani (Ciastocne ANJ, informatika, etickd vychova), 63 v nizSom
strednom vzdelavani (Ciastocne 2. cudzi jazyk, informatika, technika, obcianska nauka,
etickd/hudobnd/vytvarna vychova).

Skola mala vo vztahu k poc¢tu Ziakov a k cielom stanovenym v iSkVP vybudované velmi dobré
priestorové podmienky, na prizemi sidlila i materska Skola. Edukacia prebiehala vo funkcne
a Ucelne zariadenych kmenovych triedach, dve z nich v pripade potreby sluzili aj ako odborné
ucebne predmetov BIO a hudobnd vychova. Podmienky pre hlbsie rozvijanie prirodovednej
gramotnosti Ziakov wvytvarali realizaciou praktickych cvi¢eni, redlnych demonstracii,
laboratdrnych prac a experimentdlnej ¢innosti v novovybudovanych uc¢ebniach na vyucbu FYZ
a CHE. Komplexné plnenie obsahu vzdeldvania predmetov zo vzdeldvacej oblasti Clovek a svet
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prace, formovanie zakladnych pracovnych zru¢nosti, navykov, technického myslenia realizovali
v dieliach na opracuvanie dreva, kovov, plastov aj v cviénej kuchynke. S ciefom pribliZit Ziakom
proces Zivota rastlin vo vytvorenych bylinkovych/kvetinovych zahonoch, v pestovani a niekedy
iv zbere vlastnej Urody im umoznilo vykondvanie jednoduchych pestovatelskych cinnosti.
Konkrétne skusenosti pri praci s poc¢itacom a aplikaciami, rieSenie informatickych problémov
rovnako implementaciu digitalnych technoldgii do cudzojazyénej edukacie ziskavali v u¢ebniach
vypoctove] techniky a cudzich jazykov. Vyucovanie TSV vo vlastnych telocvi¢niach (tiez
gymnastickej) i na Sportoviskdch v exteriéri vytvdralo Ziakom priestor na pohybové, Sportové
aktivity a uvedomenie si potreby celoZivotnej starostlivosti o svoje zdravie. Citatelsku kulttru
aich zdujem o literatdru prehlbovali realizdciou vyucovacich jednotiek v Skolskej kniznici
s dostatocnym kniznicnym fondom. Rozsiahle priestory Skolského dvora so Sportovo-
oddychovou zdnou s altdnkom poskytovali moznosti na edukaciu nielen v prirodovednych
predmetoch, ale i zmysluplné travenie ¢asu pocas prestavok. Sucastou chodieb boli Satriové
skrinky, hracie/relaxacné kutiky ¢i priestory na rozhovory a posedenie Ziakov, vystavky ich prac
a tematické nastenky.

Psychologické poradenstvo a Specidlno-pedagogické intervencie uskuto¢novali v samostatnych
miestnostiach Skolskej psychologic¢ky a Skolskej Specidlnej pedagogicky. Zamestnanci mali
k dispozicii zborovniu, riaditelfiu, kabinety. Stravovanie zaistovala Skolska jedalen. Vnutorné
a vonkajsie priestory boli vo vyu¢ovacom case Ucelne vyuzivané podla vypracovanych rozvrhov
hodin a prevadzkovych poriadkov.

V mimovyucovacom case sa v nich uskutocnovali aktivity v rdmci zaujmovych atvarov, ¢innosti
SKD, rézne $portové, kulttrne a spolocenské akcie.

Upravou vstupnych, uéebnych priestorov na prvom poschodi a toaliet na kazdom poschodi
vytvorili bezbariérové prostredie s ohladom na Ziakov so ZZ.

Skola disponovala dostatoénym mnoZstvom uéebnic, pracovnych zositov a odbornou
literatirou. Zabezpecenie materialno-technickych podmienok vratane kompenzaénych
pomoécok bolo predpokladom ich efektivneho vyuZivania vo vychovno-vzdeldvacom procese,
podpory nazornosti a komplexnejSieho osvojenia uciva za Ucelom plnenia obsahu vzdeldvania,
¢o sa potvrdilo na vacsine pozorovanych hodin (88,10 %). Rovnako primerané bolo vybavenie
didaktickou technikou, interaktivnymi tabulami, dataprojektormi s pristupom na internet.
Zistenia z hospitacnej Cinnosti preukdazali, Ze ucitelia v mensej miere pouZili IKT (33,30 %)
a na Stvrtine edukacnych jednotiek viedli Ziakov k jej zmysluplnému pouzivaniu. V pripade
prechodu na distan¢né vzdelavanie vedeli poskytnut Ziakom i ucitefom dostatok funkénej
digitalnej techniky.

Obsah skolského poriadku bol aktualizovany k zaciatku aktudlneho Skolského roka, riaditelka
Skoly ho vydala po prerokovani v pedagogickej rade i organe $kolskej samospravy. Ziakom bol
k dispozicii v kmeniovych triedach iodbornych ucebniach v printovej podobe, zakonnym
zastupcom na webovom sidle $koly. Skola svojim déslednym vedenim Ziakov k dodrziavaniu
Skolského poriadku, pravidiel bezpeéného spravania a ochrany zdravia a prevenciou rizik
eliminovala negativne prejavy v spravani sa Ziakov. S jeho pravidlami boli Ziaci preukazatelne
oboznameni, ¢o dosved¢ili i odpovede va&siny z nich vzadanom dotazniku BSP (85,44 %).
Paritne takmer vsetci osloveni ¢lenovia Skolského parlamentu (87,50 %) potvrdili akceptaciu
predlozenych nametov vedenim Skoly, no opacné stanovisko zaujala viac ako polovica
respondentov (62,50 %), podla nich Ziacke pripomienky neboli zapracované do $kolského
poriadku. NizSia participacia niektorych ¢lenov Skolského parlamentu bola zapri¢inend
neakceptovatelnostou predloZzenych navrhov, ¢o v rozhovore upresnila riaditelka skoly.
Zakomponovany systém hodnotenia spravania Skola aplikovala pri udefovani vychovnych
opatreni. Na konci Skolského roka 2022/2023 bolo udelenych sihrnne 332 pochval (11 Ziakom
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so ZZ), 6 pokarhani (1 Ziakovi so ZZ) a 3 zniZené zndmky zo spravania3! (1 Ziakovi so ZZ), ktorych
dovody suviseli zvacsa s neospravedinenou skolskou dochadzkou (234 vymeskanych hodin).
Traja Ziaci (1 zZiak primarneho, 2 Ziaci nizSieho stredného vzdelavania) v priebehu skolského roka
vymeskali v mesiaci viac ako 15 neospravedlnenych hodin, ¢o S$kola rieSila v spolupraci
s prislusnym organom 3tatnej*? iverejnej spravy33. Ospravedlnene Ziaci vymeskali 84 683
vyucovacich hodin (z toho Ziaci so ZZ 8 480 vyucovacich hodin), v priemere ich na jedného Ziaka
pripadalo 115,50. Va&sina Ziakov v dotazniku BSP vyhybanie sa $kolskej dochadzke nepotvrdila
(84,40 %), k pricindm svojej absencie nezaradila strach z ucitela (91,26 %) ¢i spoluziakov
(98,06 %), no takmer polovica z nich (48,54 %) si myslela, Ze Skola vo vSeobecnosti toleruje
neskoré prichody na vyucovanie.

Ustanoveny Skolsky parlament sa riadil vypracovanym Statitom a planom aktivit pod vedenim
koordinatorky (ucitelka SIL v nizSom strednom vzdelavani). Z poskytnutych materidlov bolo
zrejmé, Ze Clenovia sa iniciativne podielali na organizovani réznych Skolskych a mimoskolskych
akcii, informacie o nich prezentovali prostrednictvom ndstenky.Zo zadaného dotaznika
vyplynulo, Ze vsetci vnimali svoje zvolenie do Skolského parlamentu ako prejav dovery
spoluZiakov a pozitivne zhodnotili aj skutoc¢nost, Ze s nimi komunikovali a navrhovali ich aktivity
do planu prace Skoly. Takmer vsetci (87,50 %) potvrdili spoluprdcu s vychovnou poradkyriou
pri formovani Ustretovych vzajomnych vztahov v triednych kolektivoch alebo medzi Zziakmi.

V edukacnom procese boli dodrziavané zakladné fyziologické, psychické a hygienické potreby
siakov, stanoveny zadiatok a koniec vyucovania, dizka vyuc¢ovacich hodin/vyucovacieho dia
a organizacia prestavok.

Dokumentacia suvisiaca s organizovanim vyletov, exkurzii, vycvikov obsahovala poZadované
naleZitosti. Evidenciu Skolskych Urazov a staznosti viedli.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej trovni.

2 ZAVERY

PROCES VYCHOVY A VZDELAVANIA

Celkovu Uroven ucenia sa Ziakov voboch stupnoch vzdeldvania znizovala nizSia miera
implementovania poznatkov ucitelov z absolvovanych vzdelavani v edukacnom procese.
Rozvinuté komunikacné zrucnosti Ziaci preukazali plynulym a pohotovym vyjadrovanim
sa navacsine  pozorovanych hodin. Znalosti prezentovali  kultivovane, spisovne
aj terminologicky spravne. Pri praci s textom znacna cast z nich porozumela jeho obsahu,
dokazala vyhladat zakladné informacie, na polovici eduka¢nych jednotiek text aj analyzovat.
ZlepsSenie si vyZzaduje vedenie Ziakov ku kritickému hodnoteniu textu, k rozvijaniu sposobilosti
vyvodzovania zdverov. Vhodné vyuzivanie materialnych prostriedkov umoznilo Ziakom spravne
reprodukovat i pochopit ucivo a osvojené vedomosti aplikovat prevazne v Glohach zameranych
na nizsie myslienkové procesy. Na Stvrtine pozorovanych hodin dostali prileZitost prehlbovat
ich vyssie kognitivne operacie, a to porovnavanim spojitosti medzi informaciami, udalostami
a zriedkavo rieSenim zadani vyZzadujucich si tvorivé postupy. Nezadavanie aktivit zacielenych
na hodnotiace myslenie, zvolené stratégie vyucCovania (prevaha informativno-receptivnych
metdd) ¢i sporadické rozvijanie sebahodnotiacich a hodnotiacich zruénosti nenapomahalo
k rozvijaniu sposobilosti Ziakov smerujlicich k rieseniu problémov, ich analyticko-kritického
a tvorivéeho myslenia ¢i k metakognicii. Dobré vzajomné vztahy medzi aktérmi vzdelavania,

312 Ziakom nizSieho stredného vzdeldvania bola zndmka zo spravania zniZzend na 2. stupe#, 1 Ziakovi na 3. stupen
32 ¢kola zaslala UPSVaR 10 a prijala 2 spatné oznamenia
33 policajny zbor SR
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priaznivd pracovnd atmosféra posilfhovana empatickym pristupom k Ziakom kladne vplyvali
na rozvoj ich obcianskych aj socidlnych kompetencii.

Vyrazné pozitivum
- vytvdranie pozitivnej a bezpecnej pracovnej atmosféry vyucovania.
Oblasti vyZadujuce zlepSenie
- planovanie a projektovanie vyu€ovania s podporou rozvoja vyssich poznavacich funkcii
Ziakov a ich aktivneho ucenia sa,
- vedenie Ziakov k zodpovednosti za vlastny proces ucdenia sa podnecovanim
k sebareflexii a k hodnoteniu vykonov svojich rovesnikov,
- uplatiovanie metéd diferencovaného vyucovania a formativneho hodnotenia.

Ucenie sa Ziakov v primdrnom vzdeldvani bolo na priemernej trovni.
Ucenie sa Ziakov v nizSom strednom vzdeldvani bolo na priemernej trovni.

RIADENIE SKOLY

Inovovany SkVP bol koncipovany vsulade so SVP, prehladne poskytoval informacie
o deklarovanych zameroch a stratégiach. Stanovenie cielov zodpovedalo redlnym podmienkam
$koly a smerovalo k priprave Ziakov na dalie vzdelavanie, ale ich naplfianie nebolo pocas
hospitacii preukazané v plnej miere. S cielom zabezpecit inkluzivne vzdeldvanie bolo prinosom
vytvorenie Skolského podporného timu, ktorého ¢lenovia sa aktivne podielali na tvorbe kultury
$koly, pracovali nielen so Ziakmi, ale aj s u¢itelmi a zdkonnymi zastupcami. Uéelnd spolupréca
so zariadeniami poradenstva a prevencie, najma odborné poradenstvo, metodické
usmernovanie k tvorbe aimplementacii IVP v slvislosti s metodikou vzdeldvania a prdace
s konkrétnymi Ziakmi so SVVP pocas vyucovacieho procesu vytvarali predpoklady pre ich
uspesnu edukdciu.

V oblasti pedagogického riadenia si zlepSenie vyZaduje zaznamenanie preberaného uciva
v triednych knihach Ziakov s MP, PAaP, VPU a s nadanim.

Riaditelka Skoly konala v sulade s aktualnym pravnym stavom, mala zadefinovanu pedagogicku
stratégiu rozvoja Skoly, koordinovala procesy zaspolulcasti ostatnych pedagogickych
zamestnancov. Disponovala kompetenciami v oblasti pedagogického riadenia so schopnostou
delegovat uUlohy a skusenostami riadiaceho zamestnanca (manazéra). Znalosti a zrucnosti
efektivneho riadenia ziskala absolvovanim r6znorodych skoleni a sebavzdelavanim.

Medzi silné stranky Skoly patrila oblast riadenia, ktora bola na velmi dobrej Grovni. Systematicka
a pravidelnd kontrolna ¢innost vedenia skoly (planovanie, vykondavanie, analyzovanie,
vyvodzovanie ucinnych opatreni na odstranenie nedostatkov najma vo vychovno-vzdelavacej
oblasti, vyhodnocovanie, efektivnost hospitacnej ¢innosti, kolegidlna reflexia) zvysila Géelnost
jej vyuzitia na skvalitiovanie Urovne vychovy a vzdelavania. V rdmci metodickych organov boli
ucitelom vytvorené podmienky pre participaciu na fungovani skoly, ale ich ¢innost nebola vidy
efektivna. Menej pozornosti venovali naslednému pldnovaniu procesov na zaklade javovej
analyzy (ucinnost aktivit, identifikovanie pri¢in vychovno-vzdelavacich problémov Ziakov,
prijimanie a dopad konkrétnych opatreni na zvySovanie Uspes$nosti Ziakov) a integrovaniu
ziskanych poznatkov do edukdcie (deklarované stratégie rozvijania Citatelskej gramotnosti
neboli pocas hospitovanych hodin pozorované, Ziaci preukazali niZSiu schopnost pracovat
s textom), ¢im nezaistovali G¢innost svojho pésobenia v ramci riadenia skoly.

Skola mala spracované sebahodnotenie, v ramci ktorého si zhromazdovala a vyhodnocovala
informacie o oblastiach svojej ¢innosti so zamerom zlepsit sa.

Napriek zataZzovym situacidm vyplyvajucim nielen z pracovnych povinnosti, ale aj
zo zodpovednosti za vzdeldvacie vysledky Ziakov a rieSenie ich vychovnych problémov, uditelia
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prejavili spokojnost so svojou skolou, citili spoluzodpovednost za jej ¢innost a odporucali by ju
ako dobré pracovné miesto. Vnimali klimu ako otvorend, vztahy sa vyznacovali sudrznostou,
vzdjomnou dobverou, toleranciou a spolupracou, k ¢omu prispievali aj sukromné stretnutia
riaditelky Skoly s kazdym zamestnancom (i realizacia teambuildingovych aktivit. Na zaklade
analyzy dotaznika zadaného Ziakom vacsia Cast z nich potvrdila, Ze mali pozitivne socidlne
vztahy s ucitelmi a pocitovali spolupatri¢nost k vlastnej skole. Negativnym zistenim bolo ich
vyjadrenie, Ze Skolu nepovazuju za bezpecné prostredie. Nastroje na odhalovanie a riesenie
negativnych javov v spravani sa Ziakov a priznakov Sikanovania vyuZzivali v Skole menej uUcinne,
niekolko respondentov v dotazniku uviedlo, Ze boli v Skole Sikanovani a boli jeho svedkom.
Poskytovany systém poradenstva Skoly pre Ziakov, zdkonnych zastupcov a ucitelov bol
zabezpecovany integrovane v uUzkej spoluprdci vedenia Skoly, Skolského podporného timu,
vychovnej poradkyne, koordindtorky prevencie a mal priaznivy vplyv na vytvaranie rovnosti
vo vzdeldvani a eliminovanie rizikového spravania ziakov.

Riadenie skoly bolo na dobrej urovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Zrekons$truované priestory $koly, vhodné personalne (pedagogicki zamestnanci spifiajuci
kvalifikacné predpoklady a osobitné kvalifikaéné poziadavky), priestorové, materialno-
technické podmienky umoZfiovali realizovat edukdciu kazdého Ziaka v sulade s cielmi iSkVP.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.

Porovnanim zaverov z komplexnej inSpekcie uskuto¢nenej v Skolskom roku 2009/2010
s aktudlnymi zisteniami vyplynulo, Ze uUroven ucenia sa Ziakov v primarnom vzdeldvani si
zachovala priemernu uroven. V nizSom strednom vzdeldvani klesla z dobrej na priemernu
uroven, ¢o bolo spbésobené nizSou mierou aplikovania aktivizujucich metdd a postupov
zameranych na aktivne zapojenie kazdého Ziaka do ucenia vlastnou ¢innostou a myslienkovou
aktivitou. Urover riadenia $koly si zachovala dobru uroveri. Uroveri podmienok vychovy
avzdeldvania sa zvysila vplyvom zmodernizovanych odbornych ucebni a bezbariérovosti
prostredia z Urovne dobrej na velmi dobru.

Skolska in3pekcia na hodnotenie $kol/3kolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

vel'mi dobry vyrazna prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna
uroven
dobry prevaha pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky,

nadpriemerna uroven
priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven

malo vyhovujici prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta, podpriemerna
uroven

nevyhovujuci vyrazna prevaha negativ, zasadné nedostatky ohrozujlce priebeh vychovy
a vzdeldvania

otvorena klima skoly

je charakterizovana vzajomnou doéverou v ulitelskom zbore, sudrinostou kolektivu,
angazovanostou ucitelov, demokratickym Stylom riadenia Skoly, priCom systém riadenia je
pevny a stabilny
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uzavreta klima skoly
je charakteristickd nedéverou medzi ucitelmi a ich slabou angaZovanostou; v riadeni Skoly je
citit formalizmus, riaditel si udrZiava odstup, chod Skoly a smerovanie skoly su ucitefom nejasné

Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

1. § 4 ods. 1 pism. f) zdkona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov
(pedagogicki zamestnanci sa nepodielali na vypraciuvani a vedeni pedagogickej
dokumentdcie).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi
oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE
Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej in§pekcie Statna
Skolskd inSpekcia uplatfiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:

1. odporuca

— skompletizovat prilohu IVP s rozpracovanim upravenych obsahov vzdelavania Ziakov
so SVVP pre jednotlivé vyucovacie predmety,

— systematicky uskutocriovat celoplosny monitoring zamerany na odhalovanie
priznakov Sikanovania, kyberSikanovania, zistenia na zadklade diagnostiky
vyhodnocovat, o vysledkoch informovat ucitelov, Ziakov a zdkonnych zastupcov,
v pripade potreby prijimat adekvatne opatrenia a preukazatelne kontrolovat ich
plnenie,

— podporovat vzdelavanie  pedagogickych  zamestnancov so  zacielenim
na prehlbovanie ich vedomosti a zru¢nosti potrebnych k uplatiovaniu efektivnych
stratégii vyuCovania a ucenia sa Ziakov a overovat ich v ramci kontrolného systému,

2. uklada kontrolovanému subjektu v lehote do 31. 01. 2024 prijat konkrétne opatrenie
na odstranenie zisteného nedostatku tykajuceho sa pedagogického riadenia (nevedenie
zdznamov o preberanom ucive u Ziakov s MP, s PAaP a VPU a tieZ s nadanim v triednych
knihdch) a predlozit ich Skolskému indpekénému centru Banskd Bystrica s uvedenym
terminom splnenia a menami zodpovednych zamestnancov.

Spravu o splneni prijatych auloZenych opatreni na odstranenie nedostatkov aich pricin
predlozit Skolskému in§pekénému centru Banska Bystrica v termine do 30. 06. 2024.

PISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII:

1. Inovovany $kolsky vzdeldvaci program Skola - ocedn, ktory spaja ostrovy ludskych
planov; program prace Skoly 2023/2024; koncepény zamer rozvoja Skoly; UO; UP;
Skolsky poriadok;

2. sprava o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach skoly a Skolského
zariadenia za skolsky rok 2022/2023;

3. triedne knihy; triedne vykazy; kataldgové listy Ziakov; systém hodnotenia Ziakov;

4. autoevalvacia Skoly so zameranim na hodnotenie prace vedenia skoly; program
digitdlnej transformacie Skoly 2022 — 2024; skolska sprava Selfie;

5. dokumentdcia Ziakov so SVVP;
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6. rozhodnutia vydané riaditelkou skoly; protokoly o komisionalnej skuske;

zapisnice zo zasadnuti pedagogickej rady; rady Skoly 2023/2024;

8. plany prace metodickych orgdnov; zdpisnice zo zasadnuti a vyhodnotenie Cinnosti
metodickych organov;

9. plany a hodnotiace spravy vychovnej poradkyne, Skolskej psychologicky, Skolskej
$pecidlnej pedagogicky, €lenov SPT, koordinatorov $koly;

10. plan profesijného rozvoja a kariérneho postupu pedagogickych a odbornych
zamestnancov 2020 - 2024; rocny aosobny plan profesijného rozvoja; prehlad
absolvovanych vzdelavani;

11. dokumentdcia Skolského parlamentu;

12. plan vnutroskolskej kontroly a hospitacii 2023/2024;

13. stratégia znizovania $kolského netspechu Ziakov; plan prace SPT;

14. hospita¢né zaznamy za skolsky rok 2022/2023; 2023/2024;

15. evidencia staZznosti a Skolskych Urazov;

16. vnutorné smernice Skoly; vysledky celoslovenského testovania; dokumentdcia
k projektu CG;

17. dokumentdcia suvisiaca s organizovanim mimoskolskych aktivit;

18. rozvrh hodin; organizaény a prevddzkovy poriadok Skoly; prevadzkové poriadky
odbornych ucebni;

19. systém hodnotenia zamestnancov; hodnotiace zdznamy pedagogickych a odbornych
zamestnancov;

20. doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov.

N

Spravu o vysledkoch Skolskej inSpekcie vyhotovila:
Skolskd indpektorka: Mgr. Jana Bielikova
Dna: 03. 01. 2024

PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zucastnili:

a) za Statnu $kolsku inpekciu, Skolské indpekéné centrum Banska Bystrica:
Mgr. Jana Bielikova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:
Mgr. Katarina Pribojova

Prerokovanie spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie potvrdzuju dia 09. 01. 2024 v Banskej
Bystrici:
a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské in§pekéné centrum Banska Bystrica:

Mgr. Jana Bielikovd e
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b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Katarina Pribojova

Vyjadrenie vediiceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 dni pracovnych
od prerokovania):

Mgr. Katarina Pribojova, riaditelka Skoly e,

Stanovisko Skolského inSpektora k vyjadreniu:

Mgr. Jana Bielikovd, Skolskd inSpektorka e

3 PRILOHY

1. Klima skoly (graf)
2. Udaje o 3kole (graf)

Na vedomie
Usek indpekénej ¢innosti
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