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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a Uroven vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok
vychovy a vzdeldvania v strednej odbornej skole.

1.1 ZAKLADNE UDAIJE

Kontrolovanym subjektom bola Obchodna akadémia, Centralna 464, Svidnik,
organiza¢na zlozka Spojenej Skoly, Centradlna 464, Svidnik, ktora poskytovala vzdelavanie
v slovenskom jazyku. Vychova a vzdeldvanie sa realizovali v $tudijnom odbore (50) 6317 M
obchodnd akadémia v 4 triedach s poctom 97 Ziakov. V aktualnom skolskom roku skola
evidovala 6 Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP), vietci boli
so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ). V Skole sa nevzdeldvali Ziaci zo socidlne znevyhodneného
prostredia ani Ziaci z marginalizovanej rémskej komunity. Vychovno-vzdeldvaci proces
pre Ziakov zabezpecovalo 21 pedagogickych zamestnancov (PZ) vratane 1 pedagogického
asistenta. Riaditelka Skoly v rozhovore skonsStatovala, Ze pocet pedagogickych asistentov
je vzhladom na mnoistvo evidovanych Ziakov so SVVP nepostalujici a k zabezpeéeniu
optimalnych podmienok vychovy a vzdeldvania by bolo potrebné ich pocet navysit. Skola
nezamestnavala Ziadneho odborného zamestnanca a tiez nemala vytvoreny skolsky podporny
tim.



1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE
PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Zistenia z priameho pozorovania vychovno-vzdeldvacieho procesu Statna $kolska
indpekcia posudzovala na 36 hospitaciach na 37 vyuéovacich hodinach v kontrolovanom SO.
V predmetoch vieobecného vzdeldvania bolo vykonanych celkovo 28 hospitdcii, z nich 9 bolo
zrealizovanych v predmetoch teoretického odborného vzdelavania. Na praktickom vyucovani
bolo uskutocnenych 8 hospitacii na 9 vyucovacich hodinach.

TEORETCKE VYUCOVANIE — VSEOBECNE VZDELAVANIE

Slovensky jazyk a literatura

Ucenie sa Ziaka a vyucovanie uéitelom

Na vSetkych hospitovanych hodinach vyucujice vytvarali prilezitosti na rozvijanie
komunikacénych kompetencii Ziakov (Graf 1), pricom vacSina z nich preukdzala primerane
rozvinutu slovnu zasobu, zvdc¢sa reagovala pohotovo a spisovne spravne, aj ked' v ich dstnom
prejave sa obcas vyskytli nedostatky v prizvuku a sklofiovani podstatnych mien. Vacsina Ziakov
ovladala tiez odbornu terminoldgiu z oblasti slohu suvisiacu s vykladovym slohovym postupom
a administrativnym stylom, ako aj z oblasti literatury, napr. basnické umelecké prostriedky.

Zmysluplné aktivity zamerané na pracu s textom sa realizovali len na hodinach
literatary, na ktorych Ziaci pracovali s ukdzkami zo sucasnej slovenskej poézie, ktoré boli
sprostredkované citanim alebo pocuvanim. Viaceri Ziaci porozumeli obsahu ukazky, vedeli
sformulovat hlavni myslienku basne a definovat text z hladiska jeho formy, Utvaru a stylu,
ako aj pomenovat umelecké prostriedky a vysvetlit ich vyznam. V ramci myslienkového
rozboru preukazali tieZz schopnost kriticky mysliet a vyslovit vlastné postoje na dané témy
(napr. rodina, laska, medziludské vztahy). Na hodindch zameranych na jazykovu zlozku (sloh
a syntax) vyucujuca kladla doraz na prdcu s nesuvislymi textami a aplikovanie teoretickych
poznatkov, a preto Ziaci nemali prileZitost efektivne rozvijat svoju Citatel'ski gramotnost.

Slabou strankou ucenia sa Ziakov bola oblast rozvijania poznavacich kompetencii,
¢o bolo spb6sobené najma tym, Ze na sledovanych hodinach zameranych na jazykovu zlozku
predmetu (sloh a syntax) boli zadavané iba jednoduché ulohy, ktoré overovali najma
zapamatanie a porozumenie uciva, resp. aplikaciu osvojenych teoretickych poznatkov, a preto
ich viaceri Ziaci uspesne splnili. Aktivity, ktoré rozvijali vysSie myslienkové procesy na Urovni
analyzy, boli realizované len na hodinach literatudry. Vyucujuca prostrednictvom vhodne
zvolenych literdrnych ukdzok basni od sucasnych slovenskych autorov (M. Rufus, J. Urban,
D. Hevier) viedla Ziakov k samostatnému uvaZzovaniu, k dedukcii pocitov a postojov lyrického
subjektu, ktoré vacsina Ziakov dokazala nasledne vysvetlit, a tak prezentovat vlastné chapanie
zameru autora basne. Spestrenim prace s textami bolo pocuvanie zhudobnenych verzii basni,
¢o malo pozitivny motivaény vplyv na aktivizovanie Ziakov. Cinnosti rozvijajuce vyssie
myslienkové procesy Ziakov na Urovni hodnotenia alebo tvorivosti sa na hospitovanych
hodinach nevyskytli.

V ramci rozvijania kompetencii k celozivotnému uceniu sa na vsetkych pozorovanych
hodindach vacsina Ziakov prejavovala zaujem o ucenie sa a aktivne sa do neho zapajala vlastnou
¢innostou (pri brainstormingu, riadenom rozhovore, samostatnej préci ap.). Ziaci svoje kritické
myslenie prejavili pri praci s literarnymi ukazkami (napr. basne od sucasnych slovenskych
autorov), ked reagovali na otazky ucitelky a prezentovali svoje postoje, napr. o laske a rodine.
Ziakom neboli vytvorené primerané podmienky na rozvijanie ich sebahodnotiacich zruénosti,



kedZe len na jednej sledovanej hodine kratko zhodnotili svoj pokrok v uceni sa, avSak
na Ziadnej hodine nedostali moznost zhodnotit vykon rovesnikov na vyucovani.

Rozvijanie ob€ianskych kompetencii Ziakov nebolo realizované efektivnym sp6sobom.
Vacsina ziakov sice dokazala reagovat na podnety uciteliek a vyjadrit svoj ndzor na dana tému,
avsak prilezitost obhdjit ho a zaujat postoj k rozdielnym nazorom spoluziakov mali
len na hodinach literatury. Na tychto hodinach Zziaci prezentovali vlastné ndzory o rodine,
laske, medziludskych vztahoch aj Zivote v meste.

Vyucujuce vhodnou interakciou so Ziakmi prispievali k podnetnej socidlnej atmosfére
v triede, ¢o malo pozitivny vplyv na rozvijanie socidlnych kompetencii Ziakov, ktori dodrziavali
dohodnuté pravidla spravania sa a dokazali sa vzajomne respektovat, ako aj empaticky vnimat
prejavy spoluziakov. ZlepSenie si vyzaduje systematické vytvaranie prilezZitosti na rozvijanie
socialnych kompetencii prostrednictvom zadavania aktivit vyZadujucich spolupracu Ziakov
v dvojiciach, resp. v skupinach. Tuto moZnost kooperdcie Ziaci mali len zriedkavo, avsak ak sa
vyskytla, pri spolo¢nom rieseni Uloh si dokazali vzajomne pomdhat a radit sa, ako aj nasledne
adekvatne vysledok svojej prace prezentovat a obhajit ho.

Ucitelky jasne formulovali ciele vyuc€ovacich hodin, ktoré boli primerané vzhladom
na schopnosti Ziakov. Slabou strdankou bolo, Ze okrem jednej hodiny Ziakom neumoznili
zhodnotit svoj vykon alebo pokrok v uceni sa. Aj ked zadavané ulohy neboli diferencované,
vyucujuce zohladnovali individudlne potreby Ziakov reSpektovanim ich pracovného tempa,
resp. dopliiujucim vykladom. Pozitivnou strankou vyucovania bolo efektivne pouZivanie
materialnych a technickych prostriedkov (napr. literdrne ukazky, ucebnice, pracovné listy,
audiovizualne nahravky, prezentacie sprostredkované cez dataprojektor). Pri hodnoteni
ziakov ucitelky uplatiiovali len formativne hodnotenie.

Graf 1 Celkovd urovern posudzovanych kompetencii Ziakov v predmete slovensky jazyk
a literatura
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Anglicky jazyk (ANJ), matematika (MAT), informatika (INF), dejepis (DEJ), obcianska
ndauka (OBN)

Ucenie sa Ziaka

Z posudzovanych kompetencii boli v najviaéSej miere rozvijané komunikacné
kompetencie (Graf 2). Na hospitovanych hodinach Ziaci disponovali dobrymi komunika¢nymi
zruénostami (85,7 %), ich jazykovy prejav bol kultivovany a spontanny s veku primeranou
rozvinutou slovnou zasobou. Svoje vedomosti a ndzory na preberané témy (napr. burzodzny
nacionalizmus, uplatnenie demokracie v praxi, Zivotné prostredie ap.) Ziaci prezentovali




spisovne bez narecovych alebo slangovych vyrazov a so spravnym uplatiiovanim odbornej
terminoldgie, mensie gramatické chyby sa vyskytli ojedinele len na hodinach predmetu ANJ.
Na wvyucovacich hodinach predmetu MAT sa komunikac¢né zruc€nosti prejavovali nielen
v Ustnom prejave, ale aj v schopnosti interpretovat a pouZivat matematicki symboliku
(napr. kombinacné Ccisla, mnoZinové zapisy, Vennove diagramy ap.). Praca s textom bola
pocas samostatnej prace alebo pri praci v skupinach na sledovanych vyucovacich predmetoch
rozvijana na priemernej Grovni (76,8 %). Ziaci pri praci so stvislymi alebo nesuvislymi textami
nielen v printovej, ale aj v grafickej a audiovizudlnej podobe prejavili schopnost sa v nich
orientovat a vyhladdvat zakladné informacie potrebné pre dalsie rieSenie uloh, vykonat ich
analyzu a nasledne vyhodnotit (napr. rieSenie kombinatorickych Uloh a nerovnic, tvorba
Pascalovho trojuholnika alebo tvorba volebného programu a pod.). Menej prileZitosti
na spracovavanie a prepajanie informacii so svojimi poznatkami dostali na hodindch ANJ,
¢o uUroven prdace s textom zniZzovalo. Negativom bolo, Ze na hodinach ANJ a INF neboli Ziaci
vedeni k tvorbe vlastného textu, ako ani k preukazaniu schopnosti uvazovat o texte a dat
do kontextu Sirsie suvislosti, pripadne tvorit hypotézy.

Poznavacie kompetencie Ziakov vyucujuci cielene rozvijali (okrem predmetu INF)
najma zadavanim uloh na rozvoj nizsich kognitivnych procesov. Ziaci dokazali vysvetlit obsah
uciva vlastnymi slovami i reprodukovat ho. Osvojené vedomosti vyuZili na sledovanych
predmetoch v konkrétnych nezndmych situaciach, identifikovali podstatné informacie
od nepodstatnych, definovali zakladné pojmy alebo riesili aplikacné cvi¢enia so zameranim
na precvi¢ovanie gramatickych struktur (napr. minuly ¢as, neurcité zamend). Najvyssiu droven
malo v tejto oblasti rozvijanie nizSich myslienkovych procesov na urovni zapamatania,
porozumenia (83,9 %) a aplikacie (75 %). Urovefi rozvijania vyssich myslienkovych procesov
zameranych na analyzu a syntézu dosiahla 44,6 %. Ziaci na hodinach MAT, DEJ a OBN doka&zali
vykonavat rozbor informacii a na zaklade vlastnych skidsenosti a poznatkov vedeli hladat medzi
nimi savislosti (dokazy Pytagorovej vety, linedrne nerovnice, priama a nepriama demokracia,
volebné systémy ap.). ZlepsSenie si vSak vyZzaduje rozvoj analytického myslenia, a to
na hodinach vyudovacich predmetov ANJ a INF, na ktorych uplne absentoval. Ulohy
na hodnotenie zamerané na posudenie navodenej situdcie, na urenie zaverov zo ziskanych
udajov (napr. zhodnotit vyhody a nevyhody dopravnych prostriedkov) ¢i hladania
najvhodnejsieho riesenia problému (napr. posudit aktivity zamerané na ochranu Zivotného
prostredia) dokdazala vacésina Ziakov vyhodnotit, avsak tato prileZitost sa im vyskytla priblizne
na troch patinach sledovanych hodin. Najmenej prilezitosti (28,6 %) v edukaénom procese mali
vytvorené na rieSenie uloh zameranych na rozSirovanie tvorivosti. Rozvoj kreativnych
schopnosti preukdazali na takmer vsetkych hospitovanych hodindch MAT a ojedinele aj
na hodinach OBN a ANJ (napr. esej o mladych ludoch, tvorba volebného programu ap.). KedZe
rozhodujucu ulohu pri spristupfovani nového uciva na hodine INF prevzal na seba vyucujuci,
Ziaci v priebehu hodiny nemali moznost riesit Ziadnu praktickd Ulohu a rozvijat tak komplexne
poznavacie kompetencie.

Silnou strankou rozvoja kompetencie k celozivotnému uceniu sa bola vnutorna
motivacia Ziakov udit sa nové veci a ich aktivne zapajanie sa do eduka¢ného procesu vlastnou
¢innostou (73,2 %). Osvojené kompetencie Ziaci takmer na vSetkych sledovanych hodinach
(okrem predmetu INF) preukdzali pri praci s textom alebo pocas skupinovej prace
adekvatnym reagovanim na podnety vyucujlcich a prevazne aj uvedomovanim si chybnych
rieSeni, identifikovanim ich pri¢in a monitorovanim sprdvnosti postupov. Celkovu uUroven
kompetencie k celoZivotnému uceniu sa znizoval nedostatok prilezitosti na postdenie svojich
silnych a slabych strdnok, ako aj nedostatok prilezitosti na hodnotenie vykonov svojich
spoluziakov s uvedenim vhodnych argumentov. PrileZitost posudzovat svoj vlastny uéebny



vykon a napredovanie v uceni preukazali Ziaci len ojedinele na vyucovacich hodinach
predmetov ANJ a DEJ.

Najmenej preukdzané a zaroven najmenej podporované vyucujucimi boli ob¢ianske
kompetencie. Ak bol Ziakom na hodinach DEJ, OBN a ANJ vytvoreny priestor na aktivne
vyjadrovanie sa, vacSina z nich sa dokazala zapojit do rozhovorov a diskusii so spoluziakmi
i s pedagdégmi, v ramci ktorych prezentovali a argumentovali svoje ndzory a hodnotové
postoje, napr. o cestovani, ekoldgii, predaji odpustkov, ako aj o volbe povolania ¢i vyzname
Sportu pre zdravie Cloveka. Na hodinach predmetu MAT prileZitost na preukdzanie
obcianskych kompetencii dostali Ziaci len sporadicky, kedy viak aplikovanim novych poznatkov
dokazali zdovodnit svoj nazor na vyznam dopravného znadenia a obmedzenia z neho
vyplyvajuce. Negativnym zistenim bolo, Ze na vyuCovani predmetu INF rozvijanie obcianskych
kompetencii absentovalo.

Vhodna vzdjomna interakcia medzi ucitelmi a Ziakmi, ako aj medzi Ziakmi navzdjom
pozitivne prispievala k vytvdraniu priaznivej pracovnej atmosféry v triedach a k upevnovaniu
socidlnych kompetencii. Negativnym zistenim bola nizka miera vytvdrania prilezitosti
pre Ziakov kooperovat na rieSeni spolocného problému/ulohy (35,7 %). Na sledovanych
hodinach ANJ, OBN a DEJ pri mozZnosti participovat vo dvojici, skupine alebo time preukazali
schopnost pomahat si, dodrziavat nastavené pravidla, preberat zodpovednost za plnenie uloh
a prezentovat a zdévodnovat vysledky spolocnej ¢innosti, aj ked na hodinach predmetu ANJ
aktivitu v skupine preberali obcdas urciti jednotlivci na udkor inych ¢lenov. Zistenym
nedostatkom kontrolovanych hodin bolo, Ze prilezitosti na adekvatny rozvoj socidlnych
zruénosti pocas prace v skupinach alebo v dvojiciach Ziaci nedostali na hodinach vyucovacich
predmetov MAT.

Graf 2 Celkovd udroveri posudzovanych kompetencii Ziakov v teoretickom vsSeobecnom
vzdeldvani
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Vyucovanie ucitelom

Vychovno-vzdelavacie ciele so zretelom na ocakdvané vysledky ucenia sa Ziakov boli
okrem vyucovacej hodiny INF formulované na vsSetkych hospitovanych hodinach, avsak
v zavere ucitelia zvacésa neoverili ich splnenie ani nevytvorili Ziakom prileZitost zhodnotit svoj
pokrok v uceni sa. Podporné stimuly pre ucenie sa kazdého ziaka boli v priebehu edukacie
poskytované vyucujucimi predovsetkym vytvaranim podmienok pre inkluzivne vzdeldvanie,
optimalizovanim ich uéebnej zataze so zreteflom na individudlne schopnosti a potreby najma



Ziakov so ZZ%, respektovanim ich tempa postupu v uceni sa, ako aj diferencovanim uloh
a Cinnosti s ohladom na rozdielne vzdeldvacie schopnosti Ziakov. Na vacsine sledovanych
hodin pedagdgovia uplatfiovali efektivne stratégie vyu€ovania, a to predovsetkym vhodnou
motivaciou a vytvaranim prileZitosti na aplikovanie ziskanych vedomosti v realnych situdciach.
Vo vychovno-vzdeldavacom procese vyuZivali také metdédy a formy prace (napr. diskusia,
kooperativne vyucdovanie, brainstorming), ktoré smerovali o. i. aj k rozvijaniu wvyssich
myslienkovych procesov so zameranim na analyzu a hodnotenie, avsak k rieSeniu tvorivych
uloh uz boli Ziaci vedeni v mensej miere. Vyuzitim vykladovej metddy spristupnenia nového
obsahu na hodine INF neboli Ziaci vedeni k aktivnemu ¢innostnému uceniu sa, ale stali sa len
pasivnymi prijimatelmi informdcii. Pri upeviiovani uciva a osvojovani si nového uciva vyuzivali
ucitelia vo vztahu ku stanovenym ciefom vyucovania ¢i k ucebnej téme okrem ucelne
zvolenych ucebnych pomécok (mapa, e-ucebnica, pracovny list, obrazky, diagramy ap.)
aj didakticku techniku vratane informaéno-komunikaénych technoldgii (IKT). Ziakom umoznili
s vyucbovymi programami, pocitaCovymi aplikdciami ¢i internetom zmysluplne pracovat
na menej ako polovici (42,8 %) sledovanych hodin a to iba v predmetoch ANJ a DEJ,
prostrednictvom ktorych u nich podporovali ndzornost a rozvijali ich kficové kompetencie
v oblasti IKT. NajvyraznejSie nedostatky v aplikovani efektivnych stratégii vyucovania boli
zaznamenané na vyucovacej hodine INF, kedy zo strany vyucujuceho absentovalo rozvijanie
kritického myslenia, ako aj komplexné rozvijanie poznavacich kompetencii Ziakov.
NajvyraznejSou pozitivnou strankou vsetkych sledovanych hodin bolo vytvaranie atmosféry
istoty, Ustretovych vztahov a psychického bezpecia. Vo vyucovani dominovalo prevaine
formativne hodnotenie Ziakov s optimalne kombinovanou pochvalou a konstruktivnou
kritikou, klasifikacia s odévodnenim bola uplatnena iba na vyucovacej hodine predmetu DEJ.

Tabulka 1 Hodnotenie uUrovni sledovanych vyucovacich predmetov v teoretickom
vSeobecnom vzdelavani

Vzdelavacia oblast Vyucovaci predmet Uroven

Jazyk a komunikacia slovensky jazyk a literatura priemerna
anglicky jazyk priemerna

Matematika a préca s informaciami matematika priemerna’
informatika nevyhovujuca

Clovek a spoloénost’ dejepis priemerna
obcianska nduka priemerna

Vyrazné pozitiva
e vytvdranie atmosféry istoty a psychického bezpecia na vyucovacich hodindch, ku ktorej
prispievali Ziaci tym, Ze preberali osobnu zodpovednost za svoje konanie.
Oblasti vyZzadujuce zlepsenie
e zaddvanie uloh a ¢innosti zameranych na rozvijanie vyssich myslienkovych procesov
na urovni hodnotenia a tvorivosti,

YIndividudlny pristup, individudlna pomoc pedagogického asistenta, doplfiujdci vyklad.



e podnecovanie Ziakov k hodnoteniu vlastného vykonu a pokroku v uceni, resp.
k hodnoteniu vykonov spoluziakov,

e rozvijanie socidlnych kompetencii zadavanim uloh zameranych na spolupracu Ziakov
vo dvojiciach, resp. skupindch,

e vytvaranie prileZitosti na rozvijanie obcianskych kompetencii v oblasti posudzovania
a obhajovania vlastnych nazorov &i postojov k nastolenym spolocenskym témam
s vyuZitim argumentov.

Ucenie sa Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani bolo na priemernej urovni.

TEORETICKE VYUCOVANIE — ODBORNE VZDELAVANIE

Skupina odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby |, II:
6317 M obchodna akadémia (HOG — hospoddrska geografia, POE — podnikovd ekonomika,
MEU — uvod do makroekondémie, TOV — tovaroznalectvo, UCT - uctovnictvo)

Ucenie sa zZiaka

Ziaci preukazali na vdetkych kontrolovanych hodindch primerané komunikaéné
schopnosti (Graf 3), dokazali sa vyjadrovat plynule, pohotovo reagovali na otazky vyucujicich
a vo svojich odpovediach vyuZivali odbornd terminolégiu. Na vsetkych hodinach mali moZnost
pracovat so suvislymi a nesuvislymi textami v printovej alebo elektronickej podobe. Vedeli
vyhladavat informdcie z textu, ktoré prepajali so svojimi poznatkami nadobudnutymi pocas
Studia, ale aj na inych vyucovacich predmetoch, tykali sa napr. charakteristiky podniku, kedy
posudzovali pradvne formy podnikania alebo merania hrubého domaceho produktu (HDP)
pri posudzovani vplyvu Sedej ekonomiky na HDP.

Poznavacie kompetencie sa rozvijali na vSetkych sledovanych predmetoch prevazne
prostrednictvom frontdlneho opakovania a uditelia na nich uprednostnovali ulohy na rozvoj
zapamatania, porozumenia, ktoré sa tykali migracie, vplyvu HDP na rozvoj Zivotnej Urovne,
miezd zamestnancov a pod. Ziaci mali moinost riesit aj ulohy na analyzu a syntézu,
napr. pri Specifikacii zakladnych a rozdielnych znakov vydavkovej a dochodkovej metddy
pri tvorbe HDP. Pri rieSeni uloh na hodnotenie Ziaci bez pomoci vyucujucich diskutovali a bez
problémov zaujali vlastné stanovisko, napr. pri hodnoteni vysledkov vypoctu HDP vydavkovou
aj dochodkovou metddou, ale taktiez dokazali zhodnotit podla Gdajov zo Statistického uUradu,
vyznam zaruéného a pozaruéného servisu pre spotrebitela. Riesit tvorivé tlohy nebolo Ziakom
na hospitovanych hodinach umoznené.

Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa na kontrolovanych hodinach rozvijali
na priemernej Urovni. Na vacsine hodin si Ziaci uvedomovali potrebu autondmneho ucenia
ako prostriedku sebarealizacie, navzajom spolupracovali a preberali osobnl zodpovednost
za svoje konanie, pocuvali sa a reagovali najéastejSie na podnety ucitela. Negativnym zistenim
bolo, Ze zZiaci len na jednej hospitovanej hodine dostali moznost hodnotit svoj vykon, kedy
vedeli kriticky posudit svoj u¢ebny pokrok v uéeni sa a dokazali zhodnotit pozitiva a negativa
svojej prace pocas kooperativnej ¢innosti.

Obcianske kompetencie sa rozvijali na minimalnej drovni (20,1 %), kedy Ziaci dostali
moznost vyjadrovat v ramci diskusie svoje nazory alebo hodnotové postoje k vSeobecnym
témam, ktoré zdbvodnovali a v pripade potreby dokazali aj posudzovat nazory svojich
spoluziakov, napr. vplyv Sedej ekonomiky na tvorbu HDP, ddleZitost zaruéného a pozaruéného



servisu pre spotrebitela. Na viac ako dvoch tretinach hodin neboli oblianske kompetencie
vbbec rozvijané.

Ziaci efektivne komunikovali s ugitefom, aj medzi sebou, poéuvali sa a empaticky
reagovali na podnety, preberali zodpovednost za svoje konanie a podielali sa na vytvarani
podnetného prostredia a atmosféry v triede. Viedli konstruktivnu diskusiu najma v predmete
TOV a MEU, &m dochédzalo k rozvijaniu socidlnych kompetencii v tejto oblasti. Ziaci mali
moznost pracovat vo dvojiciach priblizne na tretine sledovanych hodin, kedy preukazali
schopnost kooperovat, reSpektovat pravidla v skupine a preberat zodpovednost
za plnenie pridelenych uloh a vysledky svojej spolocnej prace dokdazali pred spoluziakmi
prezentovat. Objektivne posudit a zdévodnit vysledky svojej prace, resp. prace spoluziakov
sa vyskytlo na jednej vyucovacej hodine.

Graf 3 Celkovd urovern posudzovanych kompetencii Ziakov v skupine odborov 62 Ekonomické
vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il v teoretickom odbornom
vzdeldavani
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komunika&né kompetencie 91,7%
poznévacie kompetencie 49,1%
kompetencie k celozivotnému ugeniu sa 69,4%
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Vyucovanie ucitelom

Ucitelia stanovili vychovno-vzdeldvacie ciele vyucovania na vsetkych kontrolovanych
hodindch, ale len na jednej vyucovacej hodine vyucujlca aj priebeZine overovala stanoveny
ciel. Ziaci mali moznost vyberu ¢&innosti vzhladom na ich individudlne schopnosti a u¢itelia
im vytvarali podmienky na inkluzivne vzdeldvanie len na nie¢o viac ako polovici hodin
(55,6 %). Zadavanim menej naroénych tloh alebo prediZenim &asu na vypracovanie tloh
reSpektovali pracovné tempo a potreby vsetkych Ziakov. Vyucujici vyuzivali zmysluplne IKT
len na jednej tretine hodin, napr. na vyu¢ovacom predmete UCT (Uctovanie pokladnica) a TOV
(testovanie vedomosti pomocou programu Kahoot), naj¢astejsie vSak vyuzivali dataprojektor
na vysvetlovanie uciva prostrednictvom PowerPointovej prezentdcie. Ucitelia na vacsine
sledovanych hodin pouzivali metddy a formy prace smerujuce k aktivnemu céinnostnému
uceniu sa zZiakov a k rozvijaniu kritického myslenia. Pozitivnym zistenim bolo, Ze ucitelia
na vsetkych hospitovanych hodinach vytvarali u Ziakov atmosféru istoty a pocit bezpecia,
pristupovali k nim individualne, v procese ucenia ich motivovali podnetnymi otazkami
a na vSetkych hodinach uplatiiovali formativne hodnotenie.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania v skupine SO
62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod asluzby 1, Il bolo
na priemernej urovni.



Tabulka 2 Hodnotenie Urovni sledovanych vyucovacich predmetov teoretického odborného
vzdeldvania v skupine SO

Kéd/Skupina odboru Uroveri

62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, Priemerna
obchod a sluzby |, Il

Ucenie sa Ziakov v teoretickom odbornom vzdeldavani bolo na priemernej urovni.

Vyrazné pozitivum
e uplatiiovanie efektivnej komunikacie a vytvaranie priaznivej klimy v triede.
Oblasti vyZadujuce zlepSenie
e zadavanie uUloh zameranych na rozvoj vysSich myslienkovych procesov, najma
na hodnotenie a rozvijanie tvorivosti,
e rozvijanie kompetencii k celoZivotnému vzdeldvaniu vytvdranim prileZitosti
na sebahodnotenie a hodnotenie spoluziakov,
e rozvijanie socidlnych kompetencii zadavanim uUloh zameranych na spoluprdcu
Ziakov vo dvojiciach, resp. skupinach.

PRAKTICKA PRIPRAVA

62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby |, Il: 6317 M obchodna
akadémia (ADK — administrativa a koreSpondencia, APl — aplikovand informatika,
EKC — ekonomické cvicenia, MOU — model uradu, MOF — manaZment osobnych financii)

Ucenie sa Ziaka

Praktické ndvyky a zrucnosti sa u Ziakov rozvijali na vsetkych kontrolovanych
hodinach, kedy prejavovali adekvatne zrucnosti i samostatnost pri rieSeni Uloh. Takmer
na vsetkych hodinach zmysluplne vyuzivali IKT vo svojom uceni, pri rieseni uloh vedeli pouzivat
vyukové programy (napr. na predmete ADK — ATF). V3etci Ziaci pritom preukdzali adekvatne
zrucnosti pri ovladani osobného pocitaca a zaroven respektovali dohodnuté pokyny. Zadané
ulohy spracovali a dokoncili vdohodnutej kvalite a v uréenom case a ziskavali pracovné navyky
v podmienkach zodpovedajicich SO takmer na vietkych hospitovanych hodinach. Pravidla
bezpecnosti a ochrany zdravia a Zivotného prostredia dodrziavali na vsetkych sledovanych
hodinach.

Pri rieSeni jednoduchych uloh vyuzivali zakladné vedomosti a zru¢nosti, ktoré prepajali
s teoretickymi poznatkami, napr. pri spdsobe investovania volnych finanénych prostriedkov
alebo pri praci so statnym rozpoctom. Rovnako prejavili schopnost aplikacie ziskanych
vedomosti a odbornych zruénosti pri rieSeni novych uUloh, ktoré sa tykali zasady manipulacie
s pisomnostami alebo zostavenia Zivotopisu. Pri tychto ¢innostiach preukazali samostatnost
a tvorivost. Ziakom boli na jednej hodine vyuéovacieho predmetu APl zadané uz naro¢nejsie
ulohy, pri ktorych pomocou uctovného softvéru Alfa plus vystavovali faktury pre odberatelov
podla zadanych modelovych situdcii, evidovali doslé faktury alebo prijem nového tovaru ap.

Na vsetkych hodindch Ziaci disponovali primerane rozvinutymi komunikacnymi
spdsobilostami, uplatriovali odbornu terminoldgiu a Groveri ich komunikacie bola kultivovana.
Na primeranej Urovni dokazali komunikovat/pracovat aj s aplikaénym softvérom (Excel, Alfa



plus, Omega, ATF), v ktorom sa taktieZ vedeli orientovat, poznali pracovné prostredie, pricom
jednotlivym ponukdm a symbolom zvacsa rozumeli a pouzivali ich spravne.

Rozvijanie socialnych kompetencii bolo na velmi nizkej Urovni, pretoze aj ked' Ziaci
preberali osobnl zodpovednost za vlastné konanie, prispievali k vytvaraniu priaznivej klimy
v triede a dodrZiavali dohodnuté pravidla spravania sa, nedostali moZnost preberat
spoluzodpovednost za plnenie Uloh a vzdjomne si pomahat, kedZe im nebolo umoinené
pracovat v dvojiciach/skupinach. Vzhladom na stanovené ciele vyucovacich hodin v predmete
API, ktoré boli zamerané na zdokonalenie prace jednotlivcov s aplikaénym softvérom,
by nebolo uplatnenie skupinovej formy prace efektivne. Ziakom v$ak v priebehu plnenia
zadanych uloh bolo umoznené medzi sebou komunikovat, ¢o aj dokazali vyuZit a v pripade
potreby si vedeli navzdjom pomdct a poradit, a to tak, aby nenarusali ¢innost ostatnych.

Na hospitovanych hodinach bolo v minimdlnej miere zaznamenané rozvijanie
kompetencii k celoZivotnému uceniu sa, kedy Ziaci len na jednej vyucovacej hodine dostali
moznost hodnotit svoj vykon a pokrok v uceni, avsak nevedeli uviest adekvatne argumenty
pri hodnoteni svojho vykonu.

Vyucovanie ucitelom

Vyucujuci na vSetkych hospitovanych hodinach stanovili jasné vychovno-vzdelavacie
sledovanych hodin zohladrnovali vzdeldvacie potreby Ziakov, kedy zaistili Ziakom adekvatne
pracovné podmienky a poskytli prilezitosti na vlastné pracovné tempo. Zmysluplne vyuzivali
materidlne prostriedky vyucovacieho procesu vratane IKT na vSetkych vyucovacich hodinach.
Ziakom na vicSine vyucovacich hodin vytvorili redlne podmienky pre vykonavanie budiceho
povolania, napr. model uradu. Na menej ako na polovici hodin vyucujuci pri ueni uplatfovali
efektivne stratégie vyucovania, napr. modelovlu situdciu pri investovani, vyhlasenie
vyberového konania na obsadenie volného pracovného miesta, ktoré Ziakov udrziavali
v Cinnosti a motivovali k vyuZivaniu svojich schopnosti. Pochvalou a takisto uplatfovanim
povzbudzujiceho pristupu i podporovanim pozitivnych vztahov medzi Ziakmi vytvarali ucitelia
priazniva klimu v triede.

V skupine odborov 62, Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby
1, Il bolo ucenie sa Ziakov v skupinovej forme v predmetoch praktickej pripravy na priemernej
urovni.

Tabulka 3 Hodnotenie Urovni sledovanych vyucovacich predmetov praktického vzdelavania
v skupine SO

Skupina odboru/technicky/netechnicky Forma vyucovania Uroven

62, Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika skupinovd priemernd
a organizacia, obchod a sluzby I,1l/netechnicky

Vyrazné pozitivum
e podielanie sa Ziakov aj ucitelov na vytvarani podnetného prostredia a atmosféry
v triede.

Oblasti vyZzadujuce zlepsenie

e zadavanie Uloh umoZiujucich rozvijanie tvorivosti Ziakov,
e vytvaranie prilezitosti pre prezentovanie vysledkov ucenia Ziakov,
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e rozvijanie kompetencii k celoZivotnému vzdeldvaniu vytvaranim prilezitosti
na sebahodnotenie a hodnotenie spoluziakov.

RIADENIE SKOLY

Vychova a vzdeldvanie v skole sa realizovali podla skolského vzdelavacieho programu
(SkVP) s ndzvom Modernd obchodnd akadémia — most medzi tedriou a praxou, ktory bol
vypracovany v sulade s ustanoveniami Skolského zakona a prisluSnym Statnym vzdeldvacim
programom (SVP). Stanovené ciele v zadkladnom dokumente zodpovedali redlnym
persondlnym, priestorovym a materidlno-technickym podmienkam kontrolovanej Skoly.
Orientované boli predovsetkym na systematicky rozvoj poznavacich schopnosti Ziakov
a formovanie ich postojov, na motivaciu k sustavhému zdokonalovaniu sa a pripravu
na povolanie a ziskanie prvej kvalifikacie. Dal3ie ciele boli zamerané na rozvoj profesijnych
kompetencii potrebnych pre uplatnenie v réznych okruhoch pracovnej Cinnosti v oblasti
ekonomiky, administrativy a podnikania.

Sucastou SkVP bol aj vypracovany uéebny plan (UP), ktory zaradenim vyucovacich
predmetov do vzdeldvacich oblasti a celkovym tyZzdennym poctom vyucovacich hodin
akceptoval ramcovy UP. Disponibilné hodiny boli vyuZité na posilnenie vzdeldvacej oblasti
Jazyk a komunikdcia (16 hodin), Matematika a prdca s informaciami (2 hodiny), Teoretické
odborné vyucovanie (4 hodiny) a Praktickad priprava (8 hodin). Sucastou UP boli aj vlastné
poznamky konkretizujlce organizaciu vyucovania. Disponibilnymi hodinami nebolo posilnené
vyucovanie predmetov vzdeldvacej oblasti Zdravie a pohyb.

Ucebné osnovy (UO) umoznovali realizovat vychovu a vzdelavanie, ako aj rozvijat
klu¢ové kompetencie Ziaka v stlade s ciefmi stanovenymi prislusnym SVP. Rozpracované boli
v rozsahu obsahového $tandardu SVP v &asovych dotaciach podla UP $koly. V sulade
s poznamkami k UP Ziaci absolvovali kurz na ochranu Zivota a zdravia formou ucelovych cviceni
(v 1. a 2. ro¢niku) a formou kurzu (v 3. ro¢niku). Okrem toho mali Ziaci prileZitost zucastnit
sa aj lyziarskeho vycviku.

V zékladnom dokumente $kola pontkala vzdeldvacie prileZitosti pre ziakov so SVVP,
a to nielen pre Ziakov so ZZ, ale aj pre nadanych Ziakov a Ziakov pochadzajlcich zo socidlne
znevyhodneného prostredia, ktorych vSak v aktudlnom S3kolskom roku neevidovala.
Dokumentécia Ziakov so SVVP bola vypracovand v stlade so vieobecne zavdaznymi pravnymi
predpismi a bola vedena na tlacivach podla vzorov schvdlenych a zverejnenych ministerstvom
$kolstva. Specifikd edukacie Ziakov so ZZ boli rozpracované v individualnych vzdeldvacich
programoch (IVP), v ktorych boli o. i. zakomponované aj odporucania z diagnostickych
vySetreni realizovanych zariadeniami poradenstva a prevencie. S obsahom IVP boli
preukazatelne obozndmeni zakonni zastupcovia Ziakov.

SkVP bol prerokovany v pedagogickej rade i v rade $koly a zverejneny na webovom
sidle Skoly, ¢im kontrolovany subjekt zabezpedil Sirokej verejnosti informovanost o Skole.
O obsahu tohto dokumentu boli informovani aj zakonni zastupcovia Ziakov na triednych
aktivoch. Negativnym zistenim vSak bolo, Zze zakladny dokument pre odborné vzdeldvanie
a pripravu nebol prerokovany so zamestndvatelmi, s ktorymi mala Skola uzatvorené zmluvy
o poskytovani praktického vyucovania.

Na zabezpecenie organizacie a riadenia Skoly v oblasti vychovy a vzdelavania mala
Skola vypracovany subor dokumentov vyplyvajuci z prislusnych predpisov (napr. Skolsky
poriadok, smernica o prevencii a rieSeni Sikanovania Ziakov, organiza¢ny poriadok ap.).
Pedagogicki dokumentaciu Skola sice viedla na aktualnych formularoch schvalenych
ministerstvom S$kolstva, v niektorych pripadoch vsak v nej absentovali povinné zaznamy
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a Udaje vyplyvajuce zo samotnych vzorov pedagogickej dokumentacie. ISlo najma
o0 neevidovanie zdznamov o komisiondlnych skuskach v katalégovych listoch Ziakov
a o neuvedenie vysledného hodnotenia komisiondlnej skusky v niektorych protokoloch
o komisiondlnej skuske, v ktorych naviac chybal aj podpis skudsajuiceho a povinna priloha —
rozhodnutie riaditelky Skoly. Désledne boli vedené zdznamy o uloZenych opatreniach
vo vychove, o oslobodeni Ziakov od vzdelavania sa v predmete telesna a Sportova vychova
alebo jeho casti, ako aj dalSie dolezité skuto€nosti tykajuce sa vychovy a vzdeldvania Ziakov.
V kataldgovych listoch Ziakov, ktori boli oslobodeni od vzdeldvania sa v predmete telesna
a Sportova vychova v plnom rozsahu, vsak bol pri tomto predmete v rozpore s pravnym
predpisom namiesto slova ,,0slobodeny” uvedeny kéd ,,y“ pouzivany v informac¢nom systéme
aSc Agenda.

Odborny rast PZ sa realizoval podla planu profesijného rozvoja na prislusny Skolsky
rok, ktory bol vypracovany s ohladom na ciele a zameranie Skoly a ktory zaroven reflektoval
na aktudlnu ponuku vzdeldvacich podujati. Absolvované vzdeldvania PZ boli zamerané
na klucové oblasti modernej Skoly, napr. na rozvoj digitdlnej gramotnosti, vyuZivanie
aktivizujucich metdéd (vo financnom vzdelavani Ziakov), podporu inkluzivneho vzdeldvania
alebo na zvladanie zatazovych situdcii. Pozitivny vplyv ziskanych kompetencii bol sice viditelny
na viacerych hospitovanych hodinach, ale napriek tomu ich implementacii do vyucovacieho
procesu nebola venovana dostatocna pozornost. Na zaklade hospitacnej ¢innosti bolo zistené,
Ze prostriedky IKT boli zmysluplne vyuzité ¢i uz ucitelmi, alebo Ziakmi priblizne len na polovici
hodin vSeobecného a teoretického odborného vzdeldvania. Vyraznym nedostatkom
sledovanych hodin praktickej pripravy bolo zasa uplatfiovanie efektivnych stratégii vyucovania
smerujucich k aktivnemu uceniu sa Ziakov, ktoré bolo pozorované len na menej ako polovici
hodin. NizZSia pozornost bola venovana aj podpornym stimulom pre Ziakov v ramci
inkluzivneho vzdeldvania, a to najma na hodinach praktickej pripravy.

Veduci PZ mali premysleny plan vlastného manazérskeho a pedagogického rozvoja,
ktory pokryval zakladné oblasti riadenia Skoly. Podla ich vyjadrenia vSak nebolo moziné
stanovit presny Casovy ramec jeho realizacie, pretoZe vidy museli reagovat na aktudlnu
ponuku vzdeldvacich organizacii. Okrem zakladného a rozSirujiceho modulu funkéného
vzdeldvania veduci PZ absolvovali aj vzdelavania zamerané na vedenie fudi v Skole alebo
v Skolskom zariadeni, projektovy manaziment ¢i sebariadenie a manazérsku etiku. Vplyv
uvedenych vzdelavacich aktivit na pracu s ludmi sa prejavil najma vysokou otvorenostou,
angazovanostou Ci Ustretovostou a naopak nizkou mierou frustracie ucitelov, ¢o v zadanych
dotaznikoch potvrdili aj samotni PZ.

Riaditelka Skoly pri vykone $tatnej spravy v prvom stupni rozhodovala vo veciach podla
prislusného pravneho predpisu. V skolskom roku 2023/2024 nemal Ziaden Ziak skoly povolené
individudlne vzdeldvanie bez pravidelnej Ucasti na vzdeldvani v Skole ani vzdelavanie v skole
mimo Uzemia Slovenskej republiky.

Pri organizacii prijimacieho konania riaditelka Skoly urcila pocet ziakov, ktorych mozno
prijat do tried prvého rocnika, bez prerokovania v pedagogickej rade a bez vyjadrenia rady
Skoly. Dévodom bola skutocnost, Ze za zavazny povazovala najvyssi pocet Ziakov prvého
ro¢nika uréeny na zaklade jej predchadzajuceho navrhu prerokovaného v pedagogickej rade
a v rade Skoly samospravnym krajom podla osobitného predpisu. Forma prijimacej skusky, jej
obsah a rozsah, ako aj jednotné kritéria na jej UspesSné vykonanie a ostatné podmienky prijatia
vratane prijatia bez prijimacej skusky boli uréené po prerokovani v pedagogickej rade.
Uchadzacom, ktori splnili podmienku prijatia bez prijimacej skusky, vsak neboli rozhodnutia
o prijati zaslané v zdkonom stanovenom termine (vydané boli az dria 02. 05. 2023). Okrem
vysledkov prijimacej skusky Skola pri prijimani zohladfovala aj prospech uchadzacov pocas
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studia na zakladnej skole, ich vysledky v externom testovani, predmetovych olympiadach
a sutaZiach a v pripade rovnosti bodov aj ich zmenenu pracovnu schopnost. Na zabezpecenie
pripravy, priebehu a spracovania vysledkov prijimacich skusok a na posudenie Studijnych
predpokladov uchadzacov zriadila riaditelka Skoly prijimaciu komisiu ako svoj poradny organ.
Po spracovani vysledkov prijimacich skuSok Skola v stanovenom termine zverejnila zoznam
uchadzacov podla vysledkov prijimacieho konania. Zoznam vSak neobsahoval povinnu
informaciu o tom, ¢i uchadzac vykonal prijimaciu skdsku Uspesne alebo neuspesne. Na zaklade
odporucania prijimacej komisie, ale bez prerokovania v pedagogickej rade, riaditelka Skoly
rozhodla o vykonani prijimacich skdSok v dalSom termine na nenaplneny pocet miest
pre ziakov, ktorych mozno prijat do tried prvého rocnika. Zac¢astnila sa ich jedna uchadzacka.

V skolskom roku 2022/2023 riaditelka skoly prijala do 1. rocnika aj dvoch Ziakov
prestupom zo SO z inych strednych $kél. V oboch pripadoch bol prestup realizovany na zaklade
Ziadosti zakonnych zastupcov zo zdravotnych dovodov s lekarskym potvrdenim, v jednom
pripade vSak nebola splnena zdkonom stanovena podmienka — Uspesné vykonanie rozdielove;j
skusky.

V Skole boli zriadené predmetové komisie (PK) vSeobecnovzdeldvacich a odbornych
predmetov, ktoré sa zaoberali o. i. vyvhodnocovanim vychovno-vzdelavacich vysledkov Ziakov,
pripravou maturitnych tém/zadani, organizaciou roznych skolskych podujati a projektov,
pripravou Ziakov na predmetové olympiady a sutaze ap. Okrem uvedenych cinnosti ¢lenovia
PK participovali aj na aktualizacii uciva jednotlivych predmetov so zretelom na prepojenie
tedrie s praxou, pri€om si navzajom vymienali aj skdsenosti s vyuZzivanim roéznych metdéd
a prostriedkov vyucovania. PK pre svojich ¢lenov organizovali taktiez vzdelavacie podujatia
zamerané napr. na posilnenie digitdlnej gramotnosti alebo na aktualne legislativne zmeny
v oblasti Skolstva. V sulade so zauZivanymi internymi postupmi Skoly s ciefom zvySovania
kvality poskytovanej vychovy a vzdelavania vykonali veduci PK v priebehu Skolského roka
po jednej hospitdcii u kazdého ¢lena PK. Z predloZzenych (Struktirovanych) hospitaénych
zaznamov vyplynulo, Ze veduci PK vo viacerych pripadoch poukazali na tie isté nedostatky,
aké boli zistené aj Statnou $kolskou indpekciou. Uvedené nedostatky sa tykali najméa rozvoja
sebahodnotiacich zru¢nosti Ziakov, vyuZivania tvorivych a inovativnych metéd vo vzdelavani
a uplatiovania individualneho pristupu k Ziakom vzhladom na ich rozdielne schopnosti
i tempo prace.

Skola mala vypracovany vnutorny systém kontroly a hodnotenia Ziakov, ktory
bol zapracovany do SkVP. Konkrétne sposoby, formy, postupy a kritérid hodnotenia
vzdelavacich vysledkov Ziakov pre jednotlivé vyucovacie predmety vsak boli podrobne
rozpracované v internej smernici na hodnotenie a klasifikaciu Ziakov. Vypracované boli
v sulade s prisluSnym metodickym pokynom na hodnotenie a klasifikaciu Ziakov strednych skol
a Ziaci s nimi boli obozndmeni na zaciatku Skolského roka na jednotlivych vyucovacich
hodinach, ¢o bolo preukazané aj zapismi v elektronickych triednych knihach. O vysledkoch
hodnotenia Ziakov boli zakonni zastupcovia informovani prevazne na triednych aktivoch alebo
prostrednictvom internetovej Ziackej knizky. V pripade mimoriadneho zhorsenia prospechu
alebo spravania Ziakov boli zakonni zastupcovia bezodkladne informovani prostrednictvom
aplikacie EduPage. Takymto Ziakom $kola nasledne ponukala poradensku sluzbu s vychovnym
poradcom a s ostatnymi PZ Skoly.

Veduci PZ mali vypracovany roc¢ny plan kontrolnej cinnosti, ktory bol okrem
hospita¢nej Cinnosti zamerany aj na kontrolu dalSich oblasti suvisiacich s vychovno-
-vzdeldvacim procesom. Stanovené v nom boli aj metddy, formy, prostriedky a spbsoby
kontroly. Frekvencia hospitacnej ¢innosti bola postacujlca, zaznamy z kontrolnej ¢innosti boli
vedené, avsak analyza vysledkov bola vykonavana len formou individualnych pohovorov.
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Kontrolou predloZzenej dokumentacie sa potvrdilo, Ze Skolou zistené nedostatky
v hospitaénych zaznamoch boli v znaénej miere totoZné aj so zisteniami Statnej $kolskej
inSpekcie (absentovalo zaddvane uloh na rozvoj tvorivosti, rozvijanie sebahodnotiacich
zrucnosti Ziakov a pod.). ZovSeobecriovanie zisteni z kontrolnej ¢innosti s ciefom odstranit
zistené nedostatky a zvysit Uroven vychovno-vzdelavacej ¢innosti nebolo zdokumentované.

Skola mala nastaveny systém kontroly a hodnotenia PZ, ktory pravidelne realizovali
veduci PZ jedenkrat ro¢ne podla vypracovanych kritérii. Medzi stanovené kritérid hodnotenia
patrili praca so Ziakmi, odborné vedomosti zamestnanca, profesijny rast a pracovné vysledky.

Riaditelka Skoly sa vyjadrila, Ze systematické planované sebahodnotenie, ktoré
by zlepSilo Uroven vychovy a vzdeldvania v skole, povaZzovala za uzitoény nastroj kvality prace
Skoly, ale v kontrolovanom subjekte sa nerealizovalo.

Statna $kolskd indpekcia formou anonymného dotaznika?, ktory bol zadany 44 Ziakom,
zistovala podporu Ziakov v uéeni sa a ich vztahy s uéitel'mi (Graf 4). Vysledky tohto dotaznika
preukazali, Ze sociadlne vztahy Ziakov s ucitelmi boli hodnotené pozitivne. VSetci opytani Ziaci
vnimali svojich pedagdgov ako chapavych a tolerantnych fudi, ktori sa zaujimali nielen
o ich zaujmy a konicky (97,7 %), ale aj o ich problémy (86,4 %). Iba jeden respondent (2,3 %)
vyjadril nespokojnost so spravanim ucitelov, ktoré sa prejavilo najma zosmiesriovanim alebo
ponizovanim, ale Statna $kolskd indpekcia v priebehu hospitaénej ¢innosti takéto prejavy
zo strany vyucujucich nezaznamenala. Priaznivé hodnotenie, ktoré tieZ vyplynulo z uvedeného
dotaznika, sa tykalo socidlnych vztahov v triede a postoja Ziakov ku Skole, pretoze vsetci
opytani Ziaci uviedli, Ze ich spoluZiaci su priatelski, pomahaju si a tvoria dobry kolektiv a tiez
boli radi, Ze chodia do menovanej strednej skoly. Velka ¢ast respondentov (95,5 %) povazovala
za dolezité, o sa v Skole naucili a u€enie ich tesilo (97,7 %). Odpovede respondentov takisto
preukazali, Ze dokaziu zvladat problémy a stres, kedZe nikto z opytanych nepocitoval
na hodinach nervozitu a len dvaja z nich (4,5 %) uviedli, Ze mali strach zo zlych znamok, aj ked'
boli dobre pripraveni na vyucovanie.

Z dotaznikov zadanych PZ $koly vyplynulo, Ze klima Skoly je otvorena (podrobné
vysledky su sucastou Prilohy ¢. 1). Toto zistenie potvrdili aj vysledky odpovedi v dotazniku
pre PZ zameranom na wellbeing PZ, v ktorom vsetci respondenti vyjadrili spokojnost so skolou,
na ktorej pracuju, ako aj pocit spoluzodpovednosti za jej ¢innost a radost zo svojej prace
pedagdga. Napriek tomu tretina uditelov (36,4 %) pocitovala napatie zo zodpovednosti
za rieSenie vychovnych problémov Ziakov, ale iba desatina opytanych (9,1 %) citila stres
zo zodpovednosti za ich vzdelavacie vysledky. Naopak vsetci PZ vyjadrili silni sebad6veru
vo vlastné pedagogické schopnosti.

Takmer vsSetci opytani zZiaci (94,9 %) v dotazniku potvrdili, Ze pristup ucitelov
im umoznioval osvojenie si a vyuzivanie efektivnych stratégii ucenia sa, ¢o vyplynulo najma
z ich tvrdenia, Ze ucitelia im umozriovali v skole diskutovat (97,7 %), viedli ich k samostatnému
uceniu sa (95,5 %) a hodnotili ich tak, Ze im bolo jasné, ako sa zlepsit (95,5 %). Vyrazny rozdiel
v odpovediach Ziakov a zisteniach z hospitac¢nej ¢innosti Statnej $kolskej indpekcie bol
zaznamenany aj v oblasti rozvijania kompetencii k celozivotnému uceniu sa, nakolko viac ako
tri Stvrtiny Ziakov (79,5 %) konstatovali, Ze im uditelia na vyucovani umozniovali hodnotit svoju
pracu, aviak priame pozorovanie Statnej $kolskej inSpekcie na vyucovani tuto skutoénost
potvrdilo len v malej miere (14,3 %).

Veduci PZ v rozhovore uviedli, Ze triedni ulitelia aj ostatni vyucujlci pravidelne
komunikovali so zakonnymi zastupcami Ziakov, ¢o v dotazniku potvrdili aj ucitelia menej

2 Dotaznik bol administrovany v triedach 2., 3. a 4. ro¢nika.
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Uspednych Ziakov (MUZ), aviak vadsina opytanych (66,7 %) konstatovala, e komunikdacia
s niektorymi rodicmi bola obcas ndroéna, pretoZe neprejavovali dostatoény zaujem
o vychovno-vzdeldvacie vysledky svojich deti.

Graf 4 Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohladu Ziakov

Ucitelia sa so mnou rozpravaju o mojich problémoch. _ 38,6% 13,6%
Ucitelia mi v $kole umozriuju podielat sa na
rozhodnutiach,...

Vacsina ucitelov, ktori ma ucia, su chapavi a tolerantni. _ 18,2%
2,3%
Ucitelia sa zaujimaju o moje zaujmy a konicky. _ 61,4%
i Lo . L, 2,3% 4,6%
Niektori ucitelia sa ku mne spravaju nepekne I p—y—
(kri¢ia na mna, ponizuju ma, zosmiesnuju ma...). !
M rozhodne 4dno skor ano skor nie rozhodne nie

Statna $kolska indpekcia monitorovala bezpeénost skolského prostredia formou
dotaznika pre Ziakov, v ktorom vietci respondenti? uviedli, Ze sa v $kole citili dobre a bezpeéne.
Tento kladny postoj ku $kole potvrdili v prislusnom dotazniku? aj v3etci opytani ¢lenovia
$kolského parlamentu (SkP). Takmer vietci Ziaci (93,2 %) ocenili skutoénost, Ze ich
pedagdgovia dosledne a spravodlivo riesili nevhodné spravanie spoluziakov, ¢o sa zhodovalo
s odpovedami ¢lenov SkP. Aj ked velka ¢ast Ziakov (88,6 %) v uvedenom dotazniku uviedla,
Ze nebola Sikanovana a takisto Ze nebola svedkom Sikanovania (84,1 %), viac ako desatina
Ziakov (11,4 %) uviedla, Ze mali urcitu skdsenost so Sikanovanim, s ktorou sa zdoverili najma
rodicom (9,1 %), ale aj triednemu ucitelovi (2,3 %), resp. riaditelke Skoly (2,3 %). Viac ako dve
tretiny respondentov (68,2 %) sa vyjadrili, Ze niektori Ziaci pocas vyucovania obcas vyrusovali
a nerespektovali pokyny ucitelov a tiez, Ze cez prestavky sa niekedy hadali (40,9 %) a nadavali
si (13,6 %). Avsak negativnu skisenost s agresivnym spravanim spoluziakov formou fyzického
ubliZovania nemal Ziaden z opytanych Ziakov. Vzajomné vztahy medzi Ziakmi boli narusené aj
ohovaranim, ¢o konstatovali dve patiny respondentov (40,9 %), vysmievanim (13,6 %), resp.
viac ako patina Ziakov (22,7 %) odpovedala, Ze sa s nimi niektori spoluZiaci zdmerne
nerozpravali. Ojedinelé prejavy Udajného Sikanovania boli zaznamenané najma pocas
prestavok v triede, resp. pred a po vyucovani v inych priestoroch skoly. Vlastnu skusenost
s kyberSikanou mal len jeden respondent (2,3 %), ktory sa stretol so Sirenim nepravdivych
informacii o sebe. Pozitivnym zistenim vyplyvajicim z uvedeného dotaznika bola skuto¢nost,
Ze Ziaden z opytanych Ziakov nebol na socidlnych sietach zastrasovany ani zosmiesrovany
prostrednictvom uverejnenych fotiek a videi. Kontrolovany subjekt mal vypracovanu smernicu
k prevencii a rieSeniu Sikanovania. Z rozhovorov s vedenim Skoly a vychovnou poradkyrou
vyplynulo, Ze Skola realizovala monitoring zamerany na prevenciu a odhalovanie negativnych
javov v spravani sa ziakov len v rdémci adaptacného procesu v 1. ro¢niku.

V minulom $kolskom roku kontrolovany subjekt evidoval 4 MUZ. Stitna $kolskd
inSpekcia kontrolou triednych vykazov a katalégovych listov Ziakov zistila, Ze 1 Ziacka Studium
zanechala, a preto rozhovory tykajuce sa uspesnosti vo vzdeldvani boli realizované s 3 Zziakmi,
ktori boli klasifikovani stupfiom nedostatocény z 1 alebo 2 predmetov. Dotaznik s rovnakym

3 Dotaznik bol administrovany v triedach 2., 3. a 4. ro¢nika (44 respondentov).
4 Dotaznik vyplnilo 6 élenov SkP.
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zameranim bol zadany aj 3 PZ, ktori boli vyucujucimi, resp. triednymi ucitelmi tychto Ziakov.
Riaditelka $koly v rozhovore konitatovala, 7e pritinou zlého prospechu MUZ boli najmi
Specifické vychovno-vzdelavacie potreby Ziakov, ich nespravne postoje k uceniu sa, ale aj slaba
podpora zo strany rodic¢ov, ktora suvisela s narusenou Strukturou rodiny (rozvedeni rodicia,
praca v zahranici), ¢o v dotazniku potvrdila aj va¢sina opytanych PZ (66,7 %). VSetci opytani PZ
tieZ uviedli, e venovali individudlnu pozornost MUZ, napr. doplfiujucim vysvetlenim uciva
a dou¢ovanim, ¢o potvrdili aj vietci opytani MUZ. Zhodné odpovede vietkych respondentov
(ziakov aj ucitelov) boli zaznamenané aj v oblasti rovesnickeho ucenia, ako aj v oblasti
tykajucej sa formativneho hodnotenia, &m sa potvrdilo, Ze vyucujici usmerfiovali MUZ, kde
spravili chyby a v ¢om sa maju zlepsit. Aktivhu spolupracu s rodiémi MUZ tykajucu
sa priebezného informovania o ich pokroku a vysledkoch v studiu potvrdili vSetci opytani PZ
aj Ziaci, aj ked ucitelia uviedli, 7e sa ob&as stretavali s mensim zaujmom zo strany rodi¢ov MUZ.
Uditelia pozitivne hodnotili, Ze neuspesni Ziaci vyvijali snahu a iniciativu, ako sa zlepsit,
¢o potvrdili aj vetci opytani MUZ. Odpovede v uvedenom dotazniku preukazali, e bariérou
v zlepSeni sa by mohla byt forma frontdlneho vyucovania, ktord uplatriovali vsetci opytani
ucitelia MUZ, pretoze odpovede tychto Ziakov poukdzali na to, e vyucovanie ich prestalo
bavit, ked nieComu nerozumeli a nedokazali drzat krok s ostatnymi spoluZiakmi.

Obchodna akadémia aktivne spolupracovala s podnikatelskymi subjektami, v ktorych
Ziaci vykondvali odbornu prax. Prinosom pre Ziakov aj PZ $koly bola spolupraca s partnerskymi
$kolami podobného zamerania v zahraniéi®, ako aj Géast na medzindrodnom projekte
programu Erasmus+® uréenom na realizaciu Studentskej mobility, v rdmci ktorého sa zucastnili
roznych aktivit zameranych na oblast ochrany Zivotného prostredia. Ziaci $koly sa Uspe$ne
zapdjali do réznych $portovych, jazykovych, predmetovych aj odbornych sutazi a olympiad’.
V aktudlnom 3kolskom roku Ziaci pracovali v 7 zdujmovych Gtvaroch®. Kontrolovand stredna
Skola informovala verejnost o svojich aktivitach prostrednictvom webového sidla a socialnych
sieti a aktivne sa zapajala aj do verejného a kultirno-spolocenského Zivota v meste Svidnik
(napr. kulturnym programom na podujatiach mesta a pod.).

Kontrolovany subjekt mal vytvoreny efektivny systém poskytovania poradenstva
pri rieSeni osobnostnych, vzdeldvacich a socialnych potrieb Ziakov, ¢im skola v plnej miere
vytvarala podmienky pre inkluzivne vzdeldvanie s cielom poskytnut vsetkym Ziakom
bez rozdielu adekvatnu a ¢o najlepsSiu Uroven vzdeldvania s ohlfadom na ich individualne
moznosti a potreby.

V dotazniku zadaného Ziakom 2. — 4. rocnika, ktory bol zamerany na vychovné
poradenstvo, sa takmer vsetci opytani Ziaci (95,5 %) vyjadrili, Ze vedia, kto je v Skole
vychovnou poradkyrou a Ze sa na nu moézu kedykolvek obratit so svojimi osobnymi alebo
Skolskymi problémami. Niektori Ziaci vo svojich odpovediach tiez uviedli, Ze vyhladali pomoc
vychovnej poradkyne, ak ju potrebovali, a riesili s iou najma vzajomné vztahy so spoluziakmi,
s uCitelmi alebo ak potrebovali ziskat informacie o dalSom studiu. Vychovna poradkyra vsak
zaznamy o poskytovani sluzieb pre ziakov nevyhotovila. Viac ako tri Stvrtiny respondentov
(77,3 %) uviedli, Ze stretnutie s vychovnou poradkyriou nemali, pretoZze ho nepotrebovali.
Z dokumentdcie vychovnej poradkyne z aktudlneho, ale aj z minulého Skolského roka
vyplynulo, Ze plan realizovania stretnuti s triednymi kolektivmi vypracovany nemala.

5V Polsku a Ceskej republike.

6 Zapojené boli partnerské skoly z Portugalska, Nérska a Turecka.

7 Napr. Spracovanie informécii na pocitaci; Mlady Gétovnik; Finanénad olympidda; Spotrebitelska sutaz;
Duchnovicov Presov atd.

8 Napr. zameranych na podnikanie, U¢tovnictvo a spracovanie informaécii, environmentalnych, jazykovych.
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V rozhovore vsak uviedla, Ze v tejto funkcii posobi od zaciatku sSkolského roku 2023/2024
a Statnej $kolskej inpekcii predloZila plan aktivit, ktoré v aktualnom kolskom roku planovala
realizovat. V plane boli zapracované aj stretnutia s triednymi kolektivmi v pripade, Ze bude
potrebné riesit vychovno-vzdelavacie problémy, resp. ak ju o takéto stretnutie poziadaju Ziaci
alebo triedni utitelia. Dalej sa v rozhovore vyjadrila, Ze bola ziakom k dispozicii tieZ pocas
konzulta¢nych hodin, resp. aj v ¢ase vyucovania €i po vyucovani, ak Ziaci prejavili o stretnutie
zaujem. Takmer vsetci Ziaci (88,6 %) sa vo svojich odpovediach v dotazniku vyjadrili,
Zze vychovna poradkyna pre nich organizovala stretnutia s odbornikmi z r6znych oblasti.
Vychovna poradkyna v rozhovore potvrdila, Ze stretnutia sa tykali najma vztahov
so spoluZiakmi v triede, $ikanovania a profesijnej orientécie. Vietci ¢lenovia SkP sa vo svojich
odpovediach v dotazniku vyjadrili, Ze spolupracovali s vychovnym poradcom pri formovani
Ustretovych vzajomnych vztahov v triednych kolektivoch. Vychovna poradkyria mala
vytvoreny systém poskytovania poradenstva PZ Skoly aj zakonnym zastupcom Ziakov, ale
nebol vypracovany komplexne. Takmer vsetci opytani Ziaci (88,6 %) vo svojich odpovediach
v dotazniku uviedli, Ze ich rodicia sa stretnuti s vychovnou poradkyriou nezucéastnovali, pretoze
konzultacie s nou nepotrebovali. Dvaja Ziaci vSak vo svojich odpovediach uviedli, Ze sa rodicia
pravidelne stretdvaju s vychovnou poradkynou, ta v rozhovore potvrdila, Ze stretnutia sa tykali
najma vzdeldvacich a osobnostnych problémov Ziakov. V rozhovore dalej povedala, Ze pocas
vymedzenych hodin v pripade zaujmu davala informacie rodicom Ziakov v oblasti vychovy
a vzdeldvania ich deti, avSak zdznamy zo spominanych stretnuti nevyhotovovala. V rozhovore
dalej uviedla, Ze aj ked $kola aktudlne vzdeldvala 6 Ziakov so SVVP z dévodu ZZ, nebolo
potrebné z jej strany poskytovat pomoc pri vychove a vzdelavani takymto Ziakom. Vychovna
poradkyna v pripade potreby spolupracovala aj so Specidlnou pedagogickou, ktora posobila
v zdkladnej skole, a s poradenskym zariadenim vo Svidniku. Na zaklade ich podnetov
navrhovala vedeniu Skoly aktivity, ktoré sa tykali o. i. aj adaptdcie Ziakov na nové skolské
prostredie, ale aj novych foriem vyuéovania®.

Skola nemala ustanoveného kariérového poradcu a obé&asné informéacie v oblasti
kariérneho poradenstva tykajlice sa profesijnej orientacie a dalSieho Studia poskytovala
Ziakom aj ich zakonnym zastupcom vychovna poradkyna, ¢o v dotazniku potvrdila aj takmer
tretina Ziakov (29,5 %).

Skolsky koordinator vo vychove a vzdeldvani v tejto funkcii posobil od zadiatku
$kolského roku 2023/2024. Statnej 3Skolskej inspekcii predloZil plan aktivit, ktoré
v aktudlnom Skolskom roku planoval realizovat. Tykali sa najméa preventivnych aktivit
v oblasti socidlno-patologickych javov, wellbeingu a charitativnych podujati organizovanych
Skolou. Z dokumentacie predloZzenej Skolskym koordindtorom vo vychove a vzdelavani
vyplynulo, Ze Skola v uplynulom Skolskom roku realizovala monitoring zamerany na prevenciu
a odhalovanie negativnych javov v spravani Ziakov a priznakov Sikanovania v spoluprdci
s poradenskym zariadenim v Svidniku. Skola vzhladom na medializované informécie
o Skolstve, ktoré sa tykali Sikanovania v niektorych skolach, zorganizovala besedu
s prisludni¢kou Policajného zboru vo Svidniku na tuto tému. Skolsky koordinator a rovnako
aj vychovna poradkyna v rozhovore uviedli, Ze v priebehu mesiaca december Skola planuje
zadat anonymny dotaznik Ziakom vo vsetkych ro¢nikoch. Otazky v dotazniku budi zamerané
nielen na zistenie miery Sikanovania, ale aj na wellbeing. Informacie na zaistenie bezpecnosti
a ochrany zdravia Ziakom poskytovali triedni ucéitelia na triednickych hodindch Ziakom
a zakonnym zastupcom na triednych aktivoch. Systémové preventivne aktivity vSak Skola

9 U&ime sa v praxi, exkurzia; Prehliadka roénikovych prac za Géasti Ziakov a pedagogickych zamestnancov.
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v uplynulom $kolskom roku nerealizovala, av$ak organizovala besedy na tému extrémizmu?®,
zvladanie stresul! a bezpeénosti internetu®?.

Riadenie skoly bolo na priemernej urovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditelka 8koly a jej 2 zastupkyne spifiali kvalifikaéné predpoklady a poziadavky
na vykon cinnosti vediceho PZ. Vychovno-vzdelavacia ¢innost bola v Skole zabezpecena
kvalifikovanymi zamestnancami spifiajucimi kvalifikaéné poziadavky.

Odbornost vyuéovania predmetov teoretického vieobecného vzdelavania bola
zabezpedena na celkovej Urovni 91,4 %. Ciastoéne neodborne bol vyu¢ovany predmet telesna
a Sportova vychova (4 hodiny). Neodborne sa v celom rozsahu vyucovali predmety etickd
vychova (1 hodina) a DEJ (3 hodiny).

Odbornost vyucovania teoretickych odbornych predmetov a predmetov praktickej
pripravy bola v kontrolovanom SO zabezpeé&end na Grovni 100 %.

Priestorové podmienky pre vyucovanie boli v kontrolovanom subjekte na vyhovujucej
drovni, umoziiovali vzdeldvanie kazdého Ziaka a splfiali podmienky pre realizaciu vzdelavacich
cielov stanovenych v SkVP. Vzdeldvanie Ziakov vo vieobecno-vzdeldvacich predmetoch
prebiehalo v 4 beznych triedach a v 2 u€ebniach na vyucovanie cudzich jazykov. Odborné
vzdeldvanie pre kontrolovany SO bolo zabezpe&ené v 2 odbornych uéebniach pre teoretické
vzdeldvanie a v 3 ucebniach pre vyucovanie odbornych predmetov praktickej pripravy vratane
ucebne pre cviénu firmu. Tieto u¢ebne Ziaci vyuzivali striedavo v zavislosti od vyucovaného
predmetu. Skola disponovala 2 telocvi¢iiami s ndradoviiou a posilfioviiou, ktoré striedavo
vyuzivali Ziaci zakladnej alebo strednej Skoly v zavislosti od organizacie vyucovania. K dalSim
priestorom $koly patrila riaditelfia, zboroviia, administrativna miestnost a kniznica. Skola tie?
disponovala skolskou jedalfou a Skolskym bufetom. Interiér a exteriér Skoly boli udrziavané
a Uclelne sa vyuZivali pocas vyucCovania aj mimo neho v sulade s rozvrhom hodin
a prevadzkovymi poriadkami ucebni. Skola mala vytvorené bezbariérové prostredie
pre imobilnych Ziakov, avsak aktudlne takychto Ziakov neevidovala.

Materidlno-technické vybavenie ucebni bolo v sulade s normativom materidlno-
-technického a priestorového zabezpecenia. VSetky ucebne boli vybavené funkénou digitalnou
technikou a dostatoCnym mnoZstvom ucdebnych pomdcok pre vyucovanie jednotlivych
predmetov teoretického vyucovania aj praktickej pripravy, ¢im Skola vytvorila vhodné
podmienky pre plnenie uéebnych osnov v kontrolovanom SO v sulade so SkVP. Zistenia
z hospitacnej Cinnosti preukdzali, Ze na viac ako polovici sledovanych hodin teoretického
vyucovania ucitelia sice pouzivali didakticku techniku vratane IKT, avsak nie na vSetkych tychto
hodinach viedli Ziakov aj k jej efektivnemu vyuzZivaniu. V niektorych predmetoch praktickej
pripravy Ziaci mali moznost vyuZivat na vyucovacich hodinach aj vyukové programy.

Vybavenost Skoly ucebnicami a ucebnymi textami pre jednotlivé predmety bola
dostato¢na. Vo vychovno-vzdeldvacom procese Skola vyuZivala ucebnice poskytnuté
ministerstvom Skolstva. Zamestnanci Skoly a Ziaci mali k dispozicii bezdrotové pripojenie
na internet. Kontrolovany subjekt mal k dispozicii dostatok funkénej digitalnej techniky, ktoru
by v pripade prechodu na distan¢nu formu vzdeldvania vedel poskytnat Ziakom i uditelom.

10 predchadzanie extrémizmu — tolerancia, asertivita, empatia.
11 7zvlddanie ndro&nych situdcii a stresu.
12 Rizikd internetu.
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Zdravotné znevyhodnenie Ziakov so SVVP si nevyzadovalo vyuZivanie kompenzaénych
pomaocok.

Riaditelka Skoly po prerokovani v pedagogickej rade a v organoch $kolskej samospravy
vydala Skolsky poriadok, ktory bol vypracovany v sulade s pravnym predpisom a upravoval
vSetky zdkonom stanovené podrobnosti. Zverejneny bol na webovom sidle Skoly a v printovej
podobe aj vo vestibule $koly. Ziaci s nim boli preukdzatelne obozndmeni na zaciatku $kolského
roka a zakonni zastupcovia boli o jeho obsahu informovani prostrednictvom webového sidla
Skoly. Tuto skutoénost potvrdili v dotazniku'3 zameranom na bezpecnost $kolského prostredia
aj takmer vsetci respondenti (93,2 %), ktori uviedli, Ze s ucitelmi diskutovali o pravidlach
spravania stanovenych v Skolskom poriadku.

V %kole bol ustanoveny 8-¢lenny SkP, ktory reprezentoval Ziakov kontrolovaného
subjektu a zastupoval ich zdujmy. Mal vypracovany vlastny Statut a plan prace na aktudlny
$kolsky rok. Z rozhovoru s koordinatorkou SkP a z predloZenej dokumentdcie vyplynulo,
7e Elenovia SkP sa podielali prevaZne na organizovani réznych $kolskych i mimogkolskych akcii,
ale podavali aj podnety na zlep3enie prace $koly. Statna $kolskd inSpekcia zadala 6 ¢lenom SkP
dotaznik za ucelom zistenia miery ich participacie na chode Skoly, v ktorom vsetci zhodne
potvrdili, Ze pri zostavovani planu prace skoly mali moznost navrhovat aktivity a podnety
na zlepSenie prace Skoly, ktoré podla nich vedenie kontrolovaného subjektu akceptovalo.
Vietci respondenti taktie? uviedli, ze navrhy a pripomienky ¢lenov SkP boli v pripade potreby
zapracované aj do $kolského poriadku. Rovnako sa vetci vyjadrili, e svoje zvolenie do SkP
vnimaju ako prejav dovery svojich spoluZiakov, pretoZe vsetci sa snazili pomahat Skole a viest
ju k pozitivnym zmenam.

Na konci Skolského roka 2022/2023 skola evidovala v ramci dochadzky Ziakov celkovo
19 732 vymeskanych hodin'4, ktoré boli prevaZne zo zdravotnych dévodov. Neospravedlnené
hodiny (105 h) boli najma z dévodov neskorsich prichodov na vyucovanie. Riaditelka Skoly
udelila v predchddzajucom Skolskom roku celkovo 12 pochval a uloZila 2 pokarhania
za porusenie Skolského poriadku, znizent zndmku zo spravania Ziaci nemali. Kontrolovany
subjekt neevidoval v minulom skolskom roku Ziakov plniacich povinnu Skolskd dochadzku,
ktori by neospravedlnene vymeskali viac ako 15 vyuéovacich hodin v mesiaci, a preto skola
neinformovala Ziadne organy Statnej spravy.

Pri organizacii vyu€ovania kontrolovany subjekt respektoval zakladné fyziologické
a psychohygienické potreby ziakov dodrziavanim stanoveného zaciatku a konca vyucovania,
dizky vyucovacich hodin, ako aj organizaciou prestavok. Aktivity $koly ako exkurzie, vylety
a kurzy boli vykondvané v sulade s platnym pravnym predpisom a na zdklade vypracovanych
zaznamov o ich organizatlhom zabezpeceni vratane informovaného suhlasu zakonnych
zastupcov neplnoletych Ziakov a preukazatelného poucenia Ziakov o bezpecnosti a ochrane
ich zdravia.

Podmienky vychovy a vzdelavania boli na velmi dobrej trovni.

13 Dotaznik bol administrovany v triedach 2., 3. a 4. roénika (celkovo 44 respondentov).
14182,7 h na Ziaka.
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2 ZAVERY

PROCES VYCHOVY A VZDELAVANIA
Ucenie sa Ziakov v teoretickom vSeobechom vzdelavani

Silnou strankou vychovno-vzdeldvacieho procesu bola priazniva pracovna atmosféra
na vyucovani, o malo pozitivny vplyv na rozvijanie komunikacnych kompetencii Ziakov, ktori
na podnety ucitelov reagovali kultivovanym a pohotovym prejavom. Urovefi komunikaénych
zrucnosti vSak na casti sledovanych hodin oslabovala absencia stimulov na posudzovanie,
hodnotenie a uvazovanie o obsahu textov, ako aj na vyjadrovanie a zdovodnovanie stanovisk,
vlastnych nazorov ¢i hodnotovych postojov. Rozvoj kompetencii k celoZivotnému vzdeldvaniu
sa bol na sledovanych hodinach podporeny motivaciou Ziakov ucit sa a nadobudat nové
poznatky, oslaboval ho vSak nedostatok prileZitosti na rozvoj sebahodnotenia
a hodnotenia vykonu spoluZiakov. Urover rozvijania poznavacich kompetencii ovplyvnila nizka
miera zaddvania Uloh na rozvijanie vysSich kognitivnych procesov, najmd hodnotiacich
a tvorivych uloh. Na sledovanych hodindch bolo taktiez v malej miere zaradované
kooperativne vyucovanie, ¢o znizovalo moznost rozvoja socialnych kompetencii.

Ucenie sa Ziakov v teoretickom odbornom vzdeldvani skupine odborov 62 Ekonomické vedy,
63, 64 Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby 1,1l

Komunikacné kompetencie Ziakov na vsetkych kontrolovanych hodinach boli rozvijané
na velmi dobrej Grovni. Ziaci na sledovanych hodindch dokazali riesit Glohy na rozvoj
zapamatania, porozumenia a aplikaciu, ale aj na rozvoj vysSich myslienkovych procesov
so zameranim na analyzu a syntézu. Negativnym zistenim bolo, Ze na hodindch sa len ojedinele
vyskytli tlohy zamerané na hodnotenie a tvorivé ulohy Uplne absentovali. ZlepSenie si tiez
vyzaduje prehlbovanie kompetencii k celoZivotnému uceniu sa Ziakov, pretoZe Ziaci len
na jednej vyucovacej hodine dostali moznost hodnotit vykony spoluZiakov ¢i svoj ucebny
vykon a pokrok v uéeni sa. Rovnako sa u Ziakov len v malej miere rozvijali obcianske
kompetencie, kedy Ziaci nedostali prileZitost vyjadrit svoj nazor. Slabou strankou eduka¢ného
procesu bol aj rozvoj socidlnych kompetencii prostrednictvom prace vo dvojiciach alebo
v skupinach, ktoré mali Ziaci vytvorené len na tretine hospitovanych hodin.

Ucenie sa Ziakov v praktickom odbornom vzdelavani v skupine odborov 62 Ekonomické
vedy, 63, 64 Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby I,l1

Praktické navyky a zrucnosti sa u Ziakov rozvijali na vietkych sledovanych hodinach,
kedy Ziaci prejavili primeranu zruc¢nost i samostatnost pri rieSeni zadanych uloh. PrileZitost
na posudenie a zd6vodnenie spravnosti a efektivnosti rieSenia zlozZitejSich uloh,
resp. sformulovanie alebo zovseobecnenie zaverov, dostali len na Stvrtine hospitovanych
hodin. Ziaci na vacSine hodin disponovali primeranymi komunikaénymi spdsobilostami.
Negativom hospitovanych hodin bolo neumoZnenie rozvijania socialnych kompetencii u Ziakov
najma pracou vo dvojiciach alebo skupinach a prezentovanie vysledkov ich ¢innosti. Takisto
bolo na hospitovanych hodindch v malej miere zaznamenané prehlbovanie kompetencii
k celoZivotnému uceniu sa.

UcCenie sa Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani bolo na priemernej trovni.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania v skupine SO odboru
6317 M obchodnad akadémia bolo na priemernej trovni.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch praktického odborného vzdeldvania v skupine SO odboru
6317 M obchodnad akadémia bolo na priemernej trovni.
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Vyrazné pozitiva
e zaistovanie optimalnych pracovnych podmienok v triede a uplatfiovanie vychovno-
-vzdelavacich intervencii podporujucich pozitivnu pracovnu klimu na vyucovacich
hodinach,
e ziskavanie pracovnych navykov v podmienkach zodpovedajicich SO.

Oblasti vyZzadujuce zlepSenie
e uplatnenie efektivnych stratégii vyucovania k podpore rozvoja vyssich myslienkovych
procesov zameranych na hodnotenie a tvorivost;
e rozvijanie kompetencii k celoZivotnému vzdeldvaniu vytvdranim prilezitosti
na hodnotenie vlastnych alebo spoluziakovych vykonov;
e vytvaranie prileZitosti k rozvijaniu socidlnych kompetencii pri kooperativnych
¢innostiach.

RIADENIE SKOLY

Vychova a vzdeldvanie sa uskutocriovali podla SkVP, ktory bol v stlade so SVP a bol
prehladny, zrozumitelny a aktualizovany. Pozitivom zakladného dokumentu bolo stanovenie
ciefov a poslania vychovy a vzdeldvania, ktoré zodpovedalo readlnym podmienkam
a koncepénym zadmerom rozvoja $koly. Skola mala taktie? v SkVP komplexne zapracované
informacie tykajuce sa zabezpeéenia vychovy a vzdeldvania Ziakov so SVVP, Upravu
podmienok, vypracovanie IVP v sulade s principmi inkluzivneho vzdeldvania a podmienky
pre primerany rozvoj ich klt¢ovych kompetencii. Zistenym nedostatkom vsak bolo, Ze tento
zakladny dokument pre odborné vzdeldvanie a pripravu nebol preukazatelne prerokovany
so zamestndvatelmi, s ktorymi mala uzatvorené zmluvy o poskytovani praktického
vyucCovania. Riaditelka Skoly aktivhym riadenim podporovala profesijny rozvoj PZ v sulade
s koncepcnymi zdmermi Skoly. Kvalitu riadiacej prace veducich PZ pozitivne ovplyviovalo
planovanie vlastného manazérskeho a pedagogického rozvoja, ako aj absolvované vzdelavania
v oblasti riadenia fudi a manazérskej etiky. Riadenie Skoly vSak bolo celkovo oslabené
nedostatkami vo vedeni pedagogickej a dalSej dokumentacie, kedy vo viacerych pripadoch
v nej absentovali povinné zaznamy a Udaje vyplyvajuce zo samotnych vzorov pedagogickej
dokumentécie. Daldie nedostatky sa vyskytli v organizacii prijimacich skusok, ale aj
v rozhodovacej ¢innosti riaditelky Skoly a tykali sa prijimania Ziakov do strednej Skoly
i prestupov Ziakov. Veduci PZ kontrolou planovanych oblasti riadenia a vzdelavania dodrzZiavali
nastaveny vnutorny systém kontroly PZ a Ziakov, ktory vsSak bol oslabeny formalnou
hospitacnou cinnostou bez prijimania adekvatnych opatreni na zaklade zisteného stavu.
Statna $kolska indpekcia zistila, e vedenie $koly sa podielalo na vytvarani pozitivnej klimy
skoly, vzajomné vztahy medzi Ziakmi a uditelmi vytvarali podmienky bezpecia, dovery
a empatie pre vsetkych aktérov vychovy a vzdeldvania. V Skole nebol v plnej miere
zabezpeceny funkény systém kariérového poradenstva a tiez poskytovania podpory
pri prekondvani bariér vo vychove a vzdelavani pre Ziakov, rodicov a PZ. Vychovnd poradkyna
mala vytvoreny efektivny systém poskytovania poradenstva pri rieSeni osobnostnych,
vzdelavacich a socialnych potrieb pre uditelov, Ziakov a ich zakonnych zastupcov.

Riadenie skoly bolo na priemernej trovni.
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PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Silnou strankou kontrolovaného subjektu boli vhodné podmienky na vychovu
a vzdeldvanie. Vychovno-vzdelavaci proces zaistovali PZ, ktori spifiali kvalifikaéné predpoklady
na vykon pracovnej ¢innosti PZ v prislusnej kategérii a v podkategdrii. Ojedinelé neodborné
vyucCovanie nemalo vyrazny negativny vplyv na kvalitu vzdeldvania Ziakov. Priestorové
a materidlno-technické podmienky boli v kontrolovanom subjekte zabezpeéené na dobrej
drovni a umoziiovali naplfiat edukaéné ciele stanovené v SkVP a poziadavky na profil
absolventa. Pozitivnym zistenim bola spolupraca SkP s vedicimi PZ a ostatnymi pedagégmi
Skoly. Organizacia vyucovania bola v sulade s platnym pravnym predpisom, ¢im kontrolovany
subjekt reSpektoval zakladné fyziologické a psychohygienické potreby Ziakov.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.

Skolska in$pekcia na hodnotenie $kél/$kolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

vel'mi dobry —vyrazna prevaha pozitiv, drobné formdalne nedostatky, mimoriadna
uroven
dobry — prevaha pozitiv, formdlne, menej vyznamné vecné nedostatky,

nadpriemerna Uroven
priemerny — vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven

malo vyhovujuci —prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta,
podpriemernd uUroven

nevyhovujuci —vyrazna prevaha negativ, zasadné nedostatky ohrozujuce priebeh
vychovy a vzdeldvania

otvorena klima skoly

je charakterizovana vzajomnou doverou v ucitelskom zbore, sudrinostou kolektivu,
angazovanostou ucitelov, demokratickym Stylom riadenia Skoly, pricom systém riadenia
je pevny a stabilny

uzavreta klima Skoly

je charakteristickd ned6éverou medzi ucitelmi a ich slabou angaZovanostou; v riadeni Skoly
je citit formalizmus, riaditel si udrZiava odstup, chod skoly a smerovanie skoly su ucitelom
nejasné

Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

1. § 23 ods. 2 zdkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (neprerokovanie SkVP
pre odborné vzdeldvanie a pripravu so zamestndvatelmi, s ktorymi ma Skola
uzatvorenu zmluvu o poskytovani praktického vyucovania),
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§ 11 ods. 5 zakona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o0 zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (kataldgové listy Ziakov
a protokoly o komisiondlnych skuskach neboli vedené v stulade so vzormi schvdlenymi
ministerstvom Skolstva),

§ 35 ods. 3 zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (prijatie Ziaka prestupom
bez uspesného vykonania rozdielovej skusky),

§ 55 ods. 12 zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (v katalégovych listoch
Ziakov oslobodenych od vzdeldvania sa vo vyuc¢ovacom predmete telesnd a Sportovad
vychova v plnom rozsahu sa pri tomto predmete neuvddzalo , oslobodeny”),

§ 65 ods. 1 zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (skolsky zakon) a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (urcenie poctu Ziakov,
ktorych mozno prijat do tried prvého rocnika, bez prerokovania v pedagogickej rade
a bez vyjadrenia rady skoly),

§ 65 ods. 8 zakona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a 0 zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (rozhodnutia o prijati
Ziakov bez prijimacej skusky neboli odoslané najneskér 7 dni pred terminom konania
prijimacich skusok),

§ 66 ods. 6 zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (neprerokovanie konania
prijimacich skusok v dalSom termine v pedagogickej rade),

§ 68 ods. 1 zakona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a 0 zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (zoznam uchddzacov
podla vysledkov prijimacieho konania neobsahoval informdciu, ¢i uchddzac vykonal
prijimaciu skusku tuspesne alebo netspesne).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekcné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi
oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch skolskej inSpekcie

Statna $kolska indpekcia uplatiiuje vo¢i vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu
tieto opatrenia:

1.

odporuca:
a) na zasadnutiach pedagogickej rady skoly analyzovat zistenia z hospitacne;j

a kontrolnej Cinnosti, prijimat opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov
a kontrolovat ich plnenie v zaujme zvysenia kvality eduka¢ného procesu,

23



b)

c)

d)

e)

hospitacnd a kontrolnd ¢innost vychovno-vzdeldvacieho procesu zamerat
na rozvijanie vyssich myslienkovych procesov Ziakov najma na urovni hodnotenia
a tvorivosti,

v edukacnom procese vytvdrat Ziakom priestor na rozvoj ich sebahodnotiacich
a hodnotiacich sposobilosti,

vo vychovno-vzdelavacom procese podporovat vzajomnu komunikaciu a spolupracu
Ziakov vo dvojiciach alebo v skupinach a umoznit im vysledky spolo¢nej Cinnosti
prezentovat a argumentaéne zddvodrovat,

na vyucovacich hodinach podnecovat Ziakov k vyjadreniam svojich nazorov,
hodnotovych postojov a stanovisk k nastolenym vSeobecnym i spolo¢enskym
témam s vyuZitim argumentov, ako aj k akceptovaniu postojov inych.

uklada kontrolovanému subjektu opatrenia:

1.

Prerokovat SkVP so zamestnavatelmi, s ktorymi ma $kola uzatvorend zmluvu
o poskytovani praktického vyucovania.
Termin: 29. 02. 2024 Zodpovedna: riaditelka Skoly

Pedagogicki dokumentaciu viest v sulade so vzormi schvalenymi ministerstvom
Skolstva.
Termin: staly Zodpovedna: riaditelka skoly

Prestup Ziaka umoznit len na zaklade Uspesného vykonania rozdielovej skusky.
Termin: staly Zodpovedna: riaditelka skoly

V kataldgovom liste Ziaka pri klasifikacii predmetu, od vzdeldvania ktorého je dany
Ziak oslobodeny v plnom rozsahu, uvadzat ,, oslobodeny” .
Termin: staly Zodpovedna: riaditelka Skoly

Pocet Ziakov, ktorych mozZno prijat do tried prvého roc¢nika, urcit po prerokovani
v pedagogickej rade, po vyjadreni rady Skoly a so sihlasom zriadovatela.
Termin: 31. 03. 2024 Zodpovedna: riaditelka Skoly

Rozhodnutia o prijati Ziakov bez prijimacej skusky odoslat najneskér 7 dni
pred terminom konania prijimacich skasok.
Termin: podla terminu prijimacich skusok Zodpovedna: riaditelka skoly

O vykonani prijimacej skasky v dalSom termine na nenaplneny pocet miest
pre Ziakov, ktorych moZno prijat do tried prvého rocnika, rozhodovat
po prerokovani v pedagogickej rade.

Termin: 06. 06. 2024 Zodpovedna: riaditelka Skoly

V zozname uchdadzacov podla vysledkov prijimacieho konania zoradenych podla
celkového poctu bodov ziskanych pri prijimacom konani uvadzat informaciu,
¢i uchdadza¢ vykonal prijimaciu skusku UspesSne alebo neuspesne, informaciu,
¢i uchadzac¢ bol prijaty alebo neprijaty, a nenaplneny pocet miest pre Ziakov,
ktorych mozno prijat do tried prvého rocnika prislusného odboru vzdeldvania.

Termin: podla terminov uréenych ministerstvom Zodpovedna: riaditelka skoly
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Spravu o splneni uloZenych opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov a ich pricin
predloZit Skolskému indpekénému centru Predov v termine do 29. 11. 2024.

PISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII

1. SkVP s ndzvom Modernd obchodnd akadémia — most medzi tedriou a praxou

2. sprava o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach skoly za Skolsky
rok 2022/2023

3. plan profesijného rozvoja a kariérneho postupu PZ

4. rocny plan vzdelavania PZ

5. interna smernica o profesijnom rozvoji PZ

6. smernica o vybavovani staznosti

7. Statut a plan prace SkP

8. plany prace jednotlivych PK

9. zapisnice zo zasadnuti pedagogickej rady

10. zapisnice z rokovani PK

11. zapisnice zo zasadnuti rady Skoly

12. zépisnice zo zasadnuti SkP

13. zapisnice z triednych aktivov

14. rozvrh hodin

15. triedne knihy

16. triedne vykazy

17. katalogové listy Ziakov

18. zmluvy o poskytovani praktického vyucovania

19. kritérid pre prijimacie konanie na skolsky rok 2023/2024

20. prihlasky na vzdeldvanie v strednej skole

21. zoznam uchadzacov podla vysledkov prijimacieho konania

22. protokoly o komisionalnej skuske

23. smernica o prevencii a rieSeni Sikanovania Ziakov

24. dokumentdcia aktivit v ¢ase mimo vyucovania

25. plan kontrolnej ¢innosti na skolsky rok 2023/2024

26. zaznamy z kontrolnej a z hospitaénej ¢innosti

27. rozhodnutia riaditelky Skoly

28. doklady o ziskanom vzdelani PZ Skoly

29. kritéria na hodnotenie PZ

30. Skolsky poriadok

31. organizacny poriadok

32. prevadzkové poriadky odbornych ucebni

33. plan vychovného poradenstva v skolskom roku 2023/2024

34. hodnotiaca sprava vychovného poradcu za $kolsky rok 2022/2023

35. plan koordinatora vo vychove a vzdelavani pre Skolsky rok 2023/2024

36. hodnotiaca sprava koordinatora vo vychove a vzdeldvani za Skolsky rok 2022/2023

37. zadznamy o organizacii a pouceni o bezpecnosti a ochrane zdravia

Spravu o vysledkoch Skolskej inSpekcie vyhotovil:
Skolsky inSpektor: PaedDr. Jan Pasko
Dna: 15.12. 2023
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PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zucastnili:
a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Predov:
PaedDr. Jan Pasko
b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:
Ing. Jana Drabova

Prerokovanie spravy o vysledkoch Skolskej insSpekcie potvrdzuju dia 11. 01. 2024 v Presove:
a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Predov:

PaedDr. JAN Pasko s

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Ing. Jana Drabova s

Vyjadrenie veduceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 pracovnych dni
od prerokovania):

Ing. Jana Drabova, riaditelka Skoly

Stanovisko skolského inSpektora k vyjadreniu:

PaedDr. Jan Pasko, Skolsky inSpektor e,

3 PRILOHY

1. Klima skoly (graf)
2. Udaje o 3kole (graf)

Na vedomie
Usek ingpekénej ¢innosti
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