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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav auroven vychovno-vzdeldavacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok
vychovy a vzdelavania v strednej odbornej skole.

1.1 ZAKLADNE UDAIJE

Kontrolovanym subjektom bola Statna strednd odbornd Skola svyucovacim jazykom
slovenskym. V 13 triedach vzdeldvala 292 Ziakov, 174 ziakov v $tudijnom odbore (S0) 6317 M
obchodnda akadémia a 118 Ziakov v SO 6317 M 74 obchodnd akadémia — bilingvalne §tadium
(slovensko-anglické). V SO 6317 M obchodnd akadémia sa 20 Ziakov vzdeldvalo v systéme
dudlneho vzdeldvania (SDV). Skola evidovala 7 Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ),
ktori sa vzdeldvali podla individudlneho vzdeldvacieho programu (IVP) v beznych triedach.
Podporny tim zriadila riaditelka $koly od 01. 01. 2024. Ziakov zo socidlne znevyhodneného
prostredia (SZP) ani z marginalizovanych rémskych komunit (MRK) Skola neevidovala.
Vychovno-vzdeldvaci proces zabezpecovalo 28 pedagogickych zamestnancov. V Skole p6sobil
vychovny poradca, ktory vykondval aj funkciu kariérového poradcu a skolsky koordinator
vo vychove a vzdeldvani. Odborni zamestnanci v Skole nepésobili.



1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE

PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Priebeh vychovy a vzdelavania bol sledovany z hladiska ucenia sa Ziaka a vyucovania ucitefom
39 hospitaciami na 39 vyucovacich hodinach. Vyucovacie predmety zaradené do kategdrie
vSeobecného vzdelavania boli pozorované na 24 vyucovacich hodinach, vyuéovacie predmety
zaradené do kategdérie odborného vzdelavania vo vzdeldavacej oblasti teoretické odborné
vzdelavanie na 7 vyucovacich hodinach avyucovacie predmety zaradené do kategodrie
odborného vzdeldvania vo vzdeldvacej oblasti prakticka priprava na 8 vyucovacich hodinach
realizovanych individualnou a skupinovou formou vyuéovania. Vo vSeobecnom vzdelavani boli
sledované vyucovacie predmety slovensky jazyk a literatura (SJL) na 9 vyucovacich hodinach,
anglicky jazyk (ANJ) na9 vyucovacich hodindch a matematika (MAT) na 6 vyucovacich
hodindch. V odbornom teoretickom vzdelavani boli sledované vyucovacie predmety cestovny
ruch (CER) na 1 vyucovace] hodine, ekonomika a pravo (EPQ) na 3 vyucdovacich hodinach,
Uctovnictvo a dane (UCD) na 3 vyucovacich hodinach a v praktickej priprave vyucovacie
predmety hospodarska korespondencia (HOK) na 3 vyucovacich hodinach, cvi¢né uctovnictvo
(CVU) na 1 vyucovacej hodine, cvi¢enia vo fiktivnej firme (CFF) na 1l vyucovacej hodine
a hospodarske vypocty a Statistika (HVS) na 3 vyuc€ovacich hodinach.

TEORETICKE VYUCOVANIE — VSEOBECNE VZDELAVANIE

Slovensky jazyk a literatura

Ucenie sa Ziaka a vyucovanie ucitefom

Vyucujuce rozvijali komunikacné kompetencie Ziakov na vsetkych sledovanych vyucovacich
hodinach na dobrej urovni (89,8 %; Graf 1). Vyjadrovanie Ziakov bolo kultivované, veku
primerané, so spradvnym a vhodnym uplatiovanim odbornej terminoldgie (slohové postupy,
Utvary a ich znaky, druhy a Zanre literatiry, jazykové a umelecké prostriedky). Ziaci pracovali
s textami z u€ebnice, pracovnych listov, zdielanych prezentdcii, slovnikov a's vlastnymi
vytvorenymi textami. Preukazali porozumenie obsahu textov, identifikovali v nich poZzadované
informacie, ktoré dokazali porovnat suZ osvojenymi poznatkami a dalej s nimi pracovat.
Na Ziadnej z vyuéovacich hodin nebola Ziakom ponuknutd mozZnost zmysluplného vyuzitia
informacno-komunikaénych technolégii (IKT). Vyucujuce vyuzivali prostriedky IKT najma
formou prezentacii na oznamenie tém a cielov vyucovacich hodin, zaddvanie pracovnych uloh
a kontrolu vysledkov ich spravneho rieSenia, ako aj vo forme audiovizudlnych ukazok v réznych
fazach vyucovacej hodiny.

Priemernu Uroven rozvijania pozndvacich kompetencii Ziakov (69,2 %; Graf 1) ovplyvnilo
rozvijanie vysSich myslienkovych procesov Ziakov najma pri rieSeni uloh na rozvijanie tvorivosti
len na polovici vyu€ovacich hodin (tvorba hadaniek, charakteristika ludskej vlastnosti ako
osoby, myslienkové mapy, dialdg so zadanymi kritériami, metdda rychleho pisania). Prilezitost
rieSit ulohy na hodnotenie, zaujat k problému stanovisko, vyvodzovat zavery a vyjadrit svoj
nazor na zaklade vlastnych skusenosti a zo ziskanych udajov dostali Ziaci na dvoch tretinach
vyucovacich hodin (holokaust, totalita vs. sloboda, hoaxy aich odhalovanie, kybersikana,
tolerancia k ndboZenskej slobode inych kultur, vyvoj literarnej postavy). Ziaci analyzovali
ukazky v pisomnej i audiovizualnej podobe, identifikovali znaky charakteristiky, kompoziciu
romanu, motivy bdsne, vety podla ¢lenitosti, doveryhodnost zdrojov informacii. Na velmi
dobrej drovni boli rozvijané nizSie myslienkové procesy najmad na Urovni zapamatania
a porozumenia (opakovanie uciva v ivode vyucovacich hodin, precvi¢ovanie uciva), na dobrej
Urovniriesili Ziaci Ulohy zamerané na aplikdciu osvojenych vedomosti v konkrétnych situaciach




vyplyvajucich so zadania uloh (vyhladdvanie a uréovanie umeleckych prostriedkov, korektné
gramatické tvary v slovnych spojeniach a predlozkovych spojeniach, vhodné pouzitie viet
v konkrétnych situdciach podla ich modalnosti, vplyv Stylotvornych cCinitelov na komunikaciu).
Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa boli rozvijané na priemernej Urovni (70,8 %; Graf 1).
Ziaci preukazali schopnost uvedomit si chyby, hladat a najst riedenia na ich odstranenie. Po¢as
vyucovacich hodin prejavovali snahu o pochopenie informacii v ¢o najsirsich sivislostiach, ¢im
si rozvijali schopnost kritického myslenia, boli aktivni, reagovali na podnety vyucujicich
(najcastejsie v riadenom rozhovore). Prilezitost hodnotit svoj u¢ebny vykon a pokrok v uceni
sa amoznost reagovat na hodnotenie svojho vykonu spoluziakmi dostali Ziaci na dvoch
tretinach vyucovacich hodin.

Rozvijanie obcianskych kompetencii Ziakov bolo na dobrej urovni (78,5 %; Graf 1), Ziaci
kultivovane prezentovali vlastné ndazory azdbévodriovali svoje postoje. Diskutovali
o spolo¢ensko-kulturnych i osobnych témach (holokaust, obcianska sloboda, interkulturna
tolerancia, skodlivost a nebezpedenstvo hoaxu, vplyv socidlnych sieti na Zivot Cloveka).
Na vSetkych sledovanych vyucovacich hodinach dostali Ziaci prileZitost vyjadrit a zdévodnit
svoj nazor areagovat na nazory spoluZiakov. Komunikacia sa niesla v duchu respektu
a slusnosti.

Socialne kompetencie Ziakov boli rozvijané na dobrej Urovni (77 %; Graf 1). Na vSetkych
vyucovacich hodinach Ziaci okrem individudlnej prace spolupracovali vo dvojiciach
alebo v skupinach. Participacia vsetkych Ziakov na plneni udloh bola obcas oslabend
nerozdelenim uloh pri skupinovej praci, dominanciou niektorych Ziakov a nezapdjanim sa
jednotlivcov do rieSenia Uloh. K splneniu cielov hodiny prispela priazniva a podnetna pracovna
atmosféra a efektivna a Ustretovd komunikacia Ziakov s vyucujucimi i medzi sebou navzajom.
Vyucujuce v Gvode vsetkych vyucovacich hodin, ¢asto i s vyuzitim prezentacie, stanovili ciele
vyucovacich hodin orientované na Ziaka. Pocas hodin a najma vich zavere zabezpecovali
overovanie stanovenych cielov a realizaciu zaverecnej spatnej vazby s poskytnutim informacie
o dosiahnutych vysledkoch Ziakov. Rozvijat kritické myslenie Ziakov im umozrioval primerany
vyber metdd aforiem priace avhodné vyuzZitie materidlnych prostriedkov vyucovacieho
procesu s vynimkou zmysluplného vyuzitia IKT Ziakmi. Na vSetkych hodinach uplatriovali
vyucujuce formativne hodnotenie vykonu Ziakov, klasifikdciu pouzili na tretine vyucovacich
hodin, nie vZdy vSak s dostato¢nym zdévodnenim hodnotenia.

Ucenie sa Ziakov v predmete slovensky jazyk a literatira bolo na dobrej trovni.

Graf 1 Celkovd uroven posudzovanych kompetencii Ziakov v predmete slovensky jazyk
a literatura
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Anglicky jazyk, matematika

Ucenie sa zZiaka

Ziaci preukazali velmi dobru Groveri v rozvijani komunikaénych kompetencii (93,9 %; Graf 2).
Na vyucovacich hodindch sa vyjadrovali plynulo, primerane veku, na adekvatnej Urovni vedeli
pouzivat odbornu terminoldgiu pri témach ako oblUbeny spisovatel, priatelstvo, nakupovanie
a sluzby, domy a byvanie v buducnosti, laska a peniaze, kriminalita, ¢len vyrazu, kvadraticka
funkcia, interval, kvadratickd nerovnica. Ich prejav bol kultivovany a spisovne spravny.
Adekvatne pracovali s obsahom textu, takmer vidy mu porozumeli, dokazali v iom vyhladavat
informdacie a obsah textu spajali so svojimi poznatkami (napr. pri analyze réznych sposobov
nakupovania, pri opise svojich pocitov cez obrazkové karty Dixit, pri analyze vzorovych biznis
sprav, pri rozbore textov o modernych technolégiach vdomoch v buducnosti, pri priprave
rozhovoru s priateflom z detstva, pri ur€ovani vrcholu kvadratickej funkcie, pri Gprave vyrazov).
Pri rozvijani poznavacich kompetencii Ziaci preukdzali priemernu droven (73,8 %; Graf 2).
Ucitelia zadavali hlavne ulohy na niiSie myslienkové procesy, ktoré rozvijali u Ziakov
zapamétanie, porozumenie a aplikdciu. Ziaci preukazali dobrd schopnost urobit rozbor
uréitého systému na jednotlivé mensie prvky, porovnavali vztahy medzi informaciami
a aplikovali svoje poznatky v novej situacii najma na hodinach ANJ pri konverza¢nych ulohach
v rozpravani o priatelstve, peniazoch, laske, nakupovani a v riadenom rozhovore s uditelom
Ci dialégoch vo dvojiciach. Na viac ako polovici sledovanych vyucovacich hodin mali Ziaci
moznost riesit Ulohy na hodnotenie. Len ojedinele riesili Ulohy na tvorivost, ¢o im neumoznilo
rozvijat kompetencie vo vytvarani a navrhovani moznych rieSeni problému.

V rdmci rozvijania kompetencii k celoZivotnému uceniu sa Ziakov vacsSina Ziakov bola
motivovana, preukazovali velmi dobrid aktivitu, pri rieSeni uUloh aformulovani odpovedi
na otazky ucitela prejavovali schopnost kriticky mysliet. Vzniknuté chyby si Ziaci dokazali
samostatne alebo s pomocou uditefa opravit a najst spravne rieSenie (77,1 %; Graf 2).
Na vacsine vyucovacich hodin Ziaci dostali prileZitost hodnotit vlastné vykony, a tak si mohli
uvedomit svoje silné aslabé stranky. Nedostatkom na vacSine vyucdovacich hodin bola
absencia hodnotenia vykonov spoluziakov.

Obcianske kompetencie Ziakov boli rozvijané na priemernej Urovni (54,2 %; Graf 2). Na viac
ako polovici vyucovacich hodin Ziaci dokazali vyjadrovat svoje nazory a postoje. Na viac ako
polovici vyuéovacich hodin vedeli svoje nazory a postoje aj argumentacne zdovodnit a dokazali
o nich komunikovat so spoluZiakmi a navzajom sa pocuvat.

Socidlne kompetencie Ziakov boli rozvijané na dobrej Grovni (81 %; Graf 2). Ziaci dokazali
uplatriovat pravidla efektivnej komunikacie s ucitelom a medzi sebou. Dokazali sa pocuvat
a empaticky reagovat na podnety. Ziaci ¢asto dostavali prileZitost pracovat v timoch alebo
vo dvojiciach, kde sice preberali zodpovednost za plnenie Gloh a vzajomne kooperovali, ale len
na viac ako patine vyucovacich hodin dostali prileZitost posudzovat a zdévodriovat vysledky
spolocnej prace a podporit ich argumentami.




Graf 2 Celkova uroven posudzovanych kompetencii Ziakov v teoretickom vSeobecnom
vzdeldvani
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Vyucovanie uciteflom

Na vacSine sledovanych vyucovacich hodin ucitelia stanovili vychovno-vzdelavacie ciele
hodiny, ktoré boli Ziakom zrozumitelné a smerovali k zdokonaleniu ich vykonu. Silnou
strankou vyucovania bolo pouzitie materialnych prostriedkov vyucovacieho procesu, ucitelia
¢asto pouzili nducné videa a prezentacie, vlastné pracovné listy, vlastné prace Zziakov na rozbor
textu vanglickom jazyku, casopisy a ucebnice. Na vacSine vyucovacich hodin ucitelia
poskytovali podporné stimuly pre ucenie sa kazdého Ziaka a poskytovali moznost vyberu
Cinnosti Ziakom s ohladom na ich ucebné Styly. IKT pouZili na vacsine vyucovacich hodin.
Na 1 hodine ANJ ucitel vhodne vyuzil aktivity na motivaciu Ziakov k téme hodnoty v nasom
Zivote kontrast slov ldska a peniaze. Ucitelia na takmer vSetkych hodinach uplatfovali
efektivne stratégie vyu€ovania. Zaddvanim uloh na aplikovanie vedomosti a zru¢nosti zZiakov
v praktickych situacidch (opis oblubeného spisovatela, priatelstvo, nakupovanie a sluzby,
domy v buducnosti, laska a peniaze, kriminalita, napisanie pracovnej spravy, Uprava vyrazov,
rieSenie nerovnic) vyuzivali formy a metédy prace smerujuce k aktivnemu cinnostnému
uceniu sa ziakov ak rozvijaniu kritického myslenia. Rezervy vo vyucovani ucitelom boli
pozorované v zadavani Cinnosti, ktoré u Ziakov stimulovali rozvijanie vyssich myslienkovych
procesov na urovni tvorivosti. Na vSetkych sledovanych vyucéovacich hodinach ucitelia
zabezpecovali vtriedach atmosféru istoty abezpeia a vyuZivali vychovno-vzdelavacie
intervencie podporujuce pozitivne vztahy, toleranciu a spolupracu. Hodnotenie vykonu Ziakov
malo hlavne formativny charakter, ucitelia vhodne kombinovali chvalu i kritiku. Ucitelia pouZili
klasifikaciu len na viac ako péatine vyucovacich hodin, ale len ojedinele uplatnili aj zd6vodnenie
hodnotenia kvality vykonu Ziakov. Neposkytli tak Ziakom informacie o moznosti a sp6sobe
zlepSenia sa v uceni.

Tabulka 1 Hodnotenie Urovni sledovanych vyucovacich predmetov v teoretickom
vSeobecnom vzdelavani

Vzdelavacia oblast Vyucovaci predmet Uroven

Jazyk a komunikdcia slovensky jazyk a literatura dobra droven
anglicky jazyk dobra uroven

Matematika matematika priemerna Uroven

a praca s informaciami



Vyrazné pozitiva
e rozvijanie komunikacnych zruénosti Ziakov na vyucovacich hodinach;
e pozitivna atmosféra istoty a psychického bezpecia na vyucovacich hodindch.
Oblasti vyZadujuce zlepsenie
e zadavanie Uloh zameranych na rozvijanie vyssich myslienkovych procesov (tvorivost);
e zaddvanie Uloh zameranych na posudzovanie a zdévodriovanie nazorov ziakov pri praci
vo dvojiciach, ¢i v skupinach;
e rozvijanie obc¢ianskych kompetencii Ziakov.
Ucenie sa Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani bolo na priemernej trovni.

TEORETICKE VYUCOVANIE — ODBORNE VZDELAVANIE

62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il - 6317 M obchodnd
akadémia (CER, EPQ, UCD), 6317 M 74 obchodnd akadémia — bilingvdlne Studium (EPQ, UCD)
Ucenie sa zZiaka

Ziaci pocas vietkych sledovanych vyu€ovacich hodin preukazali velmi dobré komunikaéné
kompetencie (97,6 %; Graf3a). Vyjadrovali sa kultivovane, plynule, spisovne spravne,
na otdzky uciteliek odpovedali pohotovo s uplatiovanim odbornej terminolégie. Rozumeli
odbornému textu (prezentdcie, pracovné listy, Uctovnd osnova, ucebnica, ...) a dokdzali ho
analyzovat a  posudzovat. Vedeli pracovat snovymi informaciami, prepajat
ich s uz nadobudnutymi poznatkami a zaujat k nim stanovisko.

Pri rozvijani poznavacich kompetencii (73,8 %; Graf3a) Ziaci navsetkych vyucovacich
hodinach riesili ulohy na zapamatanie a porozumenie, osvojené vedomosti aplikovali
v konkrétnych situacidch (uctovanie priamych a nepriamych dani; zostavovanie kalkulacie
a rozpoctov; financovanie, investovanie, portfélio a diverzifikacia rizika cestovného ruchu;
velkoobchod a skladové hospodarstvo; obstaranie dlhodobého majetku darovanim
a prevodom z osobného uZivania; kapitdlovy, poistny a devizovy trh). Rozvijanie kritického
myslenia Ziakov bolo na vietkych hodindch stimulované najma analytickymi Glohami. Ziaci
na viac ako polovici hodin riesili tlohy na hodnotenie a tvorivost. Odévodriovali procesy tvorby
multiplikaéného efektu pre konkrétne subjekty cestovného ruchu, navrhovali rieSenia
a postup pri zostavovani kalkulacii a rozpoctov, odvodzovali nové uctovné pripady suvisiace
s obstaranim dlhodobého majetku a rozhodovali z pozicie manazéra o finanénych nastrojoch
segmentov penazného, poistného i kapitalového trhu.

Kompetencie k celoZzivotnému uceniu sa (84,8 %; Graf 3a) boli rozvijané na dobrej trovni.
Ziaci boli na hodindch motivovani a aktivni, preukdzali schopnost najst chybu a navrhnut
rieSenia na jej opravu. Na vacésine hodin hodnotili svoj u¢ebny vykon, ¢i vykon spoluziakov
a reagovali na hodnotenie svojho uc¢ebného vykonu zo strany uciteliek i spoluziakov.
Obcianske kompetencie boli rozvijané na priemernej trovni (65,2 %; Graf 3a). Ziaci takmer
na vsetkych hodinach vyjadrovali svoje postoje a hodnotové stanoviska k preberanym témam
(napr. diverzifikacia investicného portfdlia, povinnost registracie Uétovnej jednotky za platitela
DPH, hospodarske funkcie cestovného ruchu, ...), nie vidy vSak vedeli argumentovat
pri zdévodniovani svojich ndzorov.

Rozvijanie socidlnych kompetencii (85,2 %; Graf 3a) bolo na dobrej trovni. Ziaci uplatfiovali
efektivnu komunikaciu s ucitelom a medzi sebou, ¢im prispievali k vytvaraniu pozitivnej klimy
na vyucovacich hodinach. Na vacsine hodin spolupracovali vo dvojiciach alebo skupinach,
pririeseni Uloh (multiplikacny efekt v konkrétnych prevadzkach cestovného ruchu, préaca
s pexesom v oblasti pojmov kapitdlového trhu, rieSenie praktickych uétovnych pripadov,
navrhy optimalizacie a analyza pravidiel investovania; ekonomické ulohy v oblasti skladového



hospodarstva, ....), preberali spoluzodpovednost za splnenie Uloh, prezentovali a hodnotili
vysledky spolo¢nej prace.

Graf 3a Celkovd uroven posudzovanych kompetencii Ziakov v teoretickom odbornom
vzdeldvani v skupine odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod
asluzby I, Il - 6317 M 74 obchodnd akadémia — bilingvdlne Studium, 6317 M obchodnd
akadémia
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Vyucovanie ucitelom

Ucitelky stanovili ciele vyucovacich hodin orientované na zmenu ¢i zdokonalenie vykonu Ziaka
na viac ako polovici vyucovacich hodin. Takmer na vietkych hodinach poskytovali podporné
stimuly pre inkluzivne ucenie sa kazidého Ziaka najma formou individudlneho pristupu.
Na vSetkych hodinach vhodne a zmysluplne vyuzivali pripravené materidlne prostriedky
vyucovacieho procesu (ucebnice, prezentacie, pracovné listy, ...). IKT vyuZzili len na jednej
vyucovacej hodine, ¢o na niektorych hodinach znizovalo nazornost vyucovania.

Ucitelky motivovali Ziakov k uceniu, vysvetlovali uivo v sulade s aktudlnymi poznatkami
a platnou legislativou v oblasti Uctovnictva, kalkuldcii, rozpoctovnictva a financ¢ného trhu.
Aktivitu Ziakov podnecovali vhodne zvolenymi formami, ktoré smerovali k aktivnemu
¢innostnému uceniu sa vSetkych Ziakov. Vytvarali prileZitosti na aplikaciu poznatkov v realnych
situaciach a zadavali Ziakom ulohy smerujlice k rozvijaniu vyssich myslienkovych procesov
na urovni analyzy. S vynimkou dvoch vyucovacich hodin Ziakom zadavali Ulohy aj na rozvijanie
hodnotenia a tvorivosti. Ucitelky wvytvarali atmosféry istoty a psychického bezpecdia.
Na vSetkych vyucovacich hodinach uplatnili formativne hodnotenie, na 1 vyuc¢ovacej hodine
i klasifikaciu.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania v skupine odborov
62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il bolo na dobrej
urovni.

Tabulka 2 Hodnotenie Urovni sledovanych vyucovacich predmetov teoretického odborného
vzdeldvania v skupine Studijného odboru

Uroveni
Kéd/Skupina odboru

62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika

. . dobra uroven
a organizdacia, obchod a sluzby |, Il



Vyrazné pozitiva
e rozvijanie komunika¢nych kompetencii Ziakov.
Oblasti vyZadujuce zlepsenie
e rozvijanie vys$Sich myslienkovych procesov zaddvanim uloh zameranych najma
na tvorivost;
e jasné stanovenie cielov vyucovacich hodin orientovanych na zdokonalenie vykonu
Ziakov;
e vedenie Ziakov k zmysluplnému vyuZivaniu IKT na vyucovacich hodinach.

PRAKTICKA PRIPRAVA

Skupina odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby
I, 11-6317 M obchodnd akadémia, 6317 M 74 obchodnd akadémia — bilingvdlne studium
(HOK, individudIna forma, CVU, individudina forma, CFF, skupinovd forma, HVS, individudlna
forma)

Ucenie sa ziaka

Rozvijanie pracovnych navykov a zruénosti ziakov bolo na dobrej Grovni. Ziaci na vyucovacich
hodindch zvacsa preukazali osvojené praktické navyky, zrucnosti a prejavili primeranu
samostatnost. Vacsinou pracovali samostatne, dosledne, takmer vsetky zadané praktické
ulohy dokoncili v stanovenom case a v poZzadovanej kvalite.

Na vacsine vyucovacich hodin efektivne vyuzivali vyukovy a ekonomicky softvér pririeseni
uloh, praci s u¢tovnymi dokladmi a pisani desatprstovou hmatovou metddou. Ziaci ziskavali
pracovné navyky a zrucnosti v priamom kontakte s vyucujucimi, v podmienkach adekvatne
prisposobenymi danému Studijnému odboru.

Rozvijanie tvorivého myslenia Ziakov bolo na priemernej trovni. Ziaci riesili jednoduché tlohy
samostatne a spravne. Svynimkou dvoch hodin (CVU, CFF) mali prileZitost aplikovat
nadobudnuté poznatky a zru€nosti i pri rieSeni zlozZitejSich uloh ( spracovanie u¢ebného textu
na pocitaci s dérazom na rychlost a presnost; rieSenie praktickych uloh (chronologicky
priemer, stredné hodnoty polohy); ¢lenenie odborného anglického textu na oddiely
a pododdiely, ...). Tvorivé praktické myslenie Ziakov bolo rozvijané len na jednej sledovanej
hodine (HOK) najma prostrednictvom kreativnych d¢iastkovych uloh pripraci stextom.
Na ostatnych hodinach Ziaci nedostali prileZitost riesit Glohy na rozvoj vyssich myslienkovych
procesov v oblasti praktickej tvorivosti.

Pri rozvijani socialnych kompetencii Ziaci preberali osobnu zodpovednost za vlastné konanie,
uplathovali Ustretovd komunikaciu s ucitelkami i medzi sebou navzajom, ¢im prispievali
k vytvaraniu pozitivnej pracovnej atmosféry. Na vacSine hodin prezentovali a zdévodriovali
vysledky svojej prace.

Pri rozvijani kompetencii k celoZivotnému ucéeniu sa Ziaci preukazali schopnosti zhodnotit svoj
pokrok v uéeni sa, identifikovat nedostatky v pracovhom vykone a korigovat vlastny vzdelavaci
proces.

Vyucovanie ucitelom

Takmer na vSetkych vyucovacich hodinach ucitelky Specifikovali o¢akavané vysledky uéenia sa
Ziakov a priebezne overovali plnenie stanovenych cielov. Vzdelavacie potreby Ziakov
zohladnovali najma dodatocnym vykladom uéiva a ndzornymi praktickymi ukazkami.

Na vyuéovacich hodinach Ucéelne azmysluplne k stanovenym cielom vyuzivali materidlne
prostriedky vrdtane IKT (podvojné uctovnictvo OMEGA, ATF, MS Office, Google
dokumenty, ...), ¢im zabezpecovali realne prostredie buduceho povolania. Nedostatkom bolo,



Ze na 2 vyucovacich hodinach (CVU, CFF) sa ucitelky zamerali na teoreticky vyklad a nerozvrhli
vhodne ¢asovo praktické ¢innosti v nadvaznosti na naro¢nost zadavanych uloh.

Takmer na vsetkych hodinach nezadavali Ziakom ulohy na rozvijanie praktickej tvorivosti,
neumoznili Ziakom slobodnu volbu uloh ¢i planovanie vlastnych postupov priich rieseni.
Ucitelky svojim empatickym a Ustretovym pristupom a komunikaciou vytvarali priaznivu
pracovnu atmosféru a podporovali sebadoveru Ziakov. Takmer na vsetkych vyucovacich
hodinach uplatiovali formativne hodnotenie Ziackych vykonov i klasifikaciu znamkou,
optimalne kombinovali pochvalu a kritiku so zdévodnenim kvality vykonov.

V skupine odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby |,
Il bolo ucenie sa Ziakov v predmetoch praktickej pripravy v individudlnej forme na dobrej
urovni a v skupinovej forme na priemernej urovni.

Tabulka 3 Hodnotenie urovni sledovanych vyucovacich predmetov praktickej pripravy
v skupine studijného odboru

Kéd/Skupina Forma vyucovania Uroven
odboru/technicky/netechnicky

62 Ekonomické vedy, 63, 64 skupinova priemernd Uroven
Ekonomika a organizacia, obchod individualna dobra uroven

a sluzby |, Il (netechnicky)

Vyrazné pozitiva
e uplatiovanie vychovno-vzdeldvacich intervencii podporujlcich pozitivhu pracovnu
klimu na vyucovacich hodinach.
Oblasti vyZadujuce zlepsenie
e zaddvanie uloh zameranych na rozvijanie vys$sich myslienkovych procesov, najma
na prakticku tvorivost.

RIADENIE SKOLY

Vychovu a vzdelavanie realizovala skola podla prislusného statneho vzdeldvacieho programu
(SVP) prostrednictvom 5 $kolskych vzdeldvacich programov (SkVP). 2 SkVP s platnostou
od 01. 09. 2013 pre 3. a 4. roénik $tudijného odboru (SO) 6317 M obchodna akadémia
apre3.a 5. roénik SO 6317 M 74 obchodna akadémia — bilingvalne $tudium, 2 SkvP
s platnostou od 01. 09. 2022 pre 1. a 2. roénik SO 6317 M obchodna akadémia a pre SO 6317
M 74 obchodnd akadémia — bilingvalne $tudium a1 SkVP s platnostou od 01.09.2023
pre ziakov SO 6317 M obchodné akadémia — dudlne vzdeldvanie. Ich $truktura bola v stlade
s ustanoveniami $kolského zdkona. Vo vietkych SkVP boli Udaje o $kole, ciele a poslanie
vychovy a vzdeldvania, vSeobecna charakteristika Skoly, osobitosti a podmienky vzdelavania
Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami a vnutorny systém kontroly
a hodnotenia Ziakov spracované rovnako.

Deklarované ciele skoly boli orientované na vzdeldvanie a vychovu kvalifikovanych odbornikov
schopnych vykonavat ekonomické ¢innosti spojené so ziskavanim a spracovanim informacii
v oblasti vyroby, zasobovania a odbytu, marketingu, manaimentu, personalistiky,
v cestovnhom ruchu, vo vedeni administrativy, Ucétovnictva a finan¢ného hospodarenia.
Zamerom S$koly bolo, aby Ziaci ziskali prislusnu kvalifikaciu, boli formované ich postoje, boli
vedeni k dodrzZiavaniu etickych fudskych principov aaby mali vytvorené podmienky
pre moznost Studia absolventov v ekonomickom vzdelavani na vysokych skolach. Pre Ziakov
v systéme dudlneho vzdelavania bolo zdmerom skoly poskytnuat im prileZitosti na vykonavanie



ekonomickych cinnosti spojenych so ziskavanim a spracdvanim informacii pre vykon
obchodno-podnikatelskych funkcii a manazérskych funkcii stredného typu vo vyrobnych
podnikoch, v tuzemskom aj medzindarodnom obchode, v penaZnictve, poistovnictve,
cestovnom ruchu a dalSich sluzbach v Statnej a verejnej sprave, ako aj v mimovladnom
sektore. Stanovenie cielov zodpovedalo realnym podmienkam skoly a suviselo so zameranim
$koly a jej koncepénym zémerom. Skola zapracovala aktudlne zmeny v stlade so SVP. Stéastou
SkVP boli tabulky prevodu ramcového uéebného planu SVP na u¢ebny plan SkVP.

Vo vychovno-vzdeldvacom procese $kola uplatfovala 5 variantov UP pre jednotlivé Studijné
odbory podla ich zamerania (UP bilingvalne Studium, UP dudlne vzdeldvanie, UP pre triedy
bez zamerania).

Disponibilné hodiny boli prostriedkom modifikacie u¢ebnych planov v stlade s prislusnym SVP.
Disponibilné hodiny v SkVP SO 6317 M obchodna akadémia $kola vyuZila na posilnenie
vzdeldvacich oblasti Jazyk akomunikécia, Clovek a spolo¢nost, Matematika a praca
s informaciami, teoretické vzdelavanie a prakticka priprava. V SkVP SO 6317 M 74 obchodna
akadémia — bilingvdlne Studium Skola vyuZila disponibilné hodiny na posilnenie vzdeldvacich
oblasti Jazyk a komunikécia, Clovek a spolo¢nost, teoretické vzdelavanie a prakticka priprava.
V SkVP S0 6317 M obchodna akadémia — dudlne vzdeldvanie vyuZila $kola na posilnenie
vzdeldvacich oblasti Jazyk akomunikécia, Clovek a spolo¢nost, Matematika a praca
s informaciami a praktickd priprava. Vzdelavacia oblast Zdravie a pohyb nebola posilnena
disponibilnymi hodinami ani v jednom SkVP.

Ucebné osnovy jednotlivych predmetov boli rozpracované v rozsahu vyucovania jednotlivych
vyucovacich predmetov podla UP Skoly a najmenej v rozsahu stanovenom vzdeldvacim
$tandardom SVP.

Informdcia o realizacii kurzu pohybovych aktivit v prirode a ucelovych cviceni v 1. a 2. ro¢niku
aorealizacii 3 dfiového kurzu na ochranu Zivota azdravia bola sucastou UP SkVP.
V pozndmkach k UP 3kola uviedla ndzvy 4 tematickych celkov! kurzu na ochranu Zivota
a zdravia, zameranie? kurzov pohybovych aktivit v prirode. Forma a obsah kurzov a Géelovych
cvic¢eni boli rozpracované v u¢ebnych osnovach.

Skola v $kolskom roku 2023/2024 vzdeldvala 7 Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim. Skolsky
podporny tim bol ustanoveny od 1. 2. 2024. Pre ziakov so ZZ skola deklarovala vytvaranie
podmienok pre ich vzdelavanie prostrednictvom individualneho vzdeldavacieho programu
(IVP). VIVP boli rozpracované metddy, formy a podmienky vzdeldvania Ziakov v sulade
s odporucaniami centier poradenstva a prevencie (CPP). Na viac ako dvoch tretinach
hospitovanych hodin ucitelia poskytovali podporné stimuly pre ucenie sa kazdého Ziaka.

Na tvorbe SkVP sa podielali vietci pedagogicki zamestnanci. Podla vyjadrenia riaditelky $koly
k obsahu savyjadrovali aj Ziaci aspatnu vazbu ziskavala Skola ajodrodi¢ov Ziakov
a zamestnavatelov.

SkVP boli prerokované v pedagogickej rade, v rade $koly, so zriadovatelom a zverejnené boli
na verejne pristupnom mieste v skole a na jej webovom sidle.

Pedagogicka dokumentdcia Skoly tvorila uceleny subor predpisanych dokumentov. Vnutorné
predpisy a vSetky zdsadné dokumenty boli prerokované v pedagogickej rade. Pedagogicka
dokumentdcia suvisiaca s procesom vychovy avzdelavania bola vedend na tladivach

1 Civilnd ochrana, Zdravotnd priprava, Pobyt a pohyb v prirode, Zdujmové technické &innosti a Sporty
2 Zameranie na zimné $porty a letné Sporty
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schvalenych a zverejnenych Ministerstvom Skolstva, vedy vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky3. Triedne knihy v aktudlnom $kolskom roku $kola viedla v elektronickej podobe.
Riaditelka Skoly predlozZila Skolskej inSpekcii vypracovany plan profesijného rozvoja
pedagogickych zamestnancov naskolsky rok 2023/2024, ktory bol prerokovany
v pedagogickej rade, odsuhlaseny zastupcami zamestnancov a schvaleny zriadovatelom.
Vychddzal zo stanovenych cielov SkVP a obsahoval situaénd analyzu pedagogickych
zamestnancov podla kariérneho stuprfia a pozicie, prehlad prebiehajuceho a priebezine
planovaného vzdeldvania naroky 2023 - 2024. Plan vzdeldvania sazameriaval
na prehlbovanie, rozvijanie a rozsirovanie odbornych vedomosti a pedagogickych zruénosti
ucitelov potrebnych na vykon ucitelskej praxe a na vykon odbornej ¢innosti so zretelom
na premenu tradi¢nej Skoly na modernu a prispésobenie sa potrebam trhu prace. Zdmerom
Skoly v profesijnom rozvoji pedagogickych zamestnancov bolo tiez zvySovanie komunika¢nych
zruénosti ucitela a rieSenie problémovych situacii, zvySovanie rozvoja osobnosti ucitela
a posilnenie moralnej autority ucitela.

Veddci pedagogicki zamestnanci podporovali vlastny odborny a manazérsky rast, rozsirovanie
a doplfianie profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov.

V rdmci profesijného rozvoja za posledné dva roky ucitelia absolvovali vzdeldvania zamerané
na inkldziu vSetkych Ziakov bez ohladu na etnicky pdévod, jazyk, zdravotné postihnutie
a kultiru, na odhalovanie socidlno-patologickych javov (Sikanovanie a extrémizmus),
na rozvijanie kritického myslenia, na rozvijanie funkénych gramotnosti, inovacie foriem
a metdd vzdeldavania, na strategické planovanie spristupfiovania obsahu vzdeldvania
jednotlivych predmetov, vratane zohladnenia medzipredmetovych vztahov, na vychovu
k demokratickému obcianstvu a k ludskym pravam, na rozvoj odolnosti v $kolskom prostredi,
na klimu a kultiru Skoly. Zameranie vzdeldvania ucitefov koreSpondovalo s cielmi
stanovenymi v SkVP. Ziskané vedomosti z absolvovanych vzdeldvani pedagogickych
zamestnancov sa premietli aj do vychovno-vzdelavacieho procesu.

Vykon Statnej spravy v prvom stupni riaditelka Skoly realizovala vsulade s pravnymi
predpismi. Informécie o vydanych rozhodnutiach boli zaznamenané v katalégovych listoch
Ziakov.

Kontrolou dokumentacie k prijimaciemu konaniu sa zistilo, Ze riaditelka Skoly zabezpecovala
prijimacie konanie v sulade s pravnym predpisom. Po prerokovani v pedagogickej rade,
po vyjadreni rady Skoly a so suhlasom zriadovatela urcila pocet Ziakov do prvého rocnika
a terminy konania prijimacej skusky. Po prerokovani v pedagogickej rade urcila jej formu,
obsah a jednotné kritérid na Uspesné vykonanie prijimacej skusky a ostatné podmienky
prijatia.

Pri dosahovani jednotného postupu Skoly v oblasti riadenia vychovy a vzdeldvania riaditelka
Skoly vyuzivala odbornd pomoc 7 predmetovych komisii. Predmetové komisie postupovali
podla vypracovanych planov prace, viedli zapisnice zo svojich zasadnuti. Ich ¢lenovia
sa zaoberali pedagogickymi a vychovno-vzdeldvacimi otdzkami a problémami Ziakov, stanovili
jednotné kritéria hodnotenia a klasifikacie Ziakov. Internym vzdeldvanim pedagogickych
zamestnancov sa predmetové komisie nezaoberali. O obsahu absolvovanych vzdeldvani
sa informovali ¢lenovia predmetovych komisii vacSinou len v neformdlnych rozhovoroch.
Skola mala nastaveny premysleny systém kontroly a hodnotenia Ziakov. Pre danu oblast mala
vypracovany dokument Hodnotenie a klasifikdcia Ziakov v Obchodnej akadémii Dusana

3 0d 01.02. 2024 Ministerstvo $kolstva, vyskumu a vyvoja mladeZe Slovenskej republiky
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Metoda Janotu v Cadci, ktory obsahoval spdsoby, formy, postupy a kritérid hodnotenia Ziakov.
Pravidla hodnotenia boli zarover sti¢astou véeobecnej charakteristiky jednotlivych SkVP a boli
blizsie Specifikované v UO prislusnych vyucovacich predmetov. S kritériami hodnotenia boli
Yiaci oboznameni. Skolsky neulspech Ziakov bol predmetom rokovani pedagogickej rady,
a zasadnuti predmetovych komisii, rieSil sa prostrednictvom individudlnych rozhovorov
so Ziakmi, ich zakonnymi zastupcami a triednymi ucitefmi. O zhorSeni prospechu, spravania
alebo dochadzky Ziaka boli jeho zakonni zastupcovia preukazatelnym spésobom informovani.
Kontrolna ¢innost vedenia $koly bola realizovana podla komplexne spracovaného ro¢ného
planu a podla individualnych planov kontrolnej a hospitacnej ¢innosti veducich pedagogickych
zamestnancov Skoly. Zamerana bola na vsetky oblasti vychovno-vzdelavacej ¢innosti Skoly.
Veduci pedagogicki zamestnanci (PZ) vykonavali planovanu a priebeznu hospitacna ¢innost
v dostatocnom rozsahu, ¢o potvrdila kontrola predloZenych zdznamov z vykonanych
hospitacii. Analyzou ich obsahu bolo zistené, Ze hospitacie boli orientované na pripravu,
vedenie a $trukturu vyucovacej hodiny, dodrZiavanie SkVP, rozvijanie klti¢ovych, odbornych
a jazykovych kompetencii Ziakov, vyuZitie inovativnych vyucovacich metéd a IKT, ... . Vysledky
z hospitacnej Cinnosti boli konzultované bezprostredne po kontrole individudine s ucitefom,
neskoér nazasadnutiach PK. Po ich analyze avyhodnoteni veduci PZ prijimali konkrétne
opatrenia na odstrdnenie nedostatkov a naslednymi hospitaciami kontrolovali ich
akceptovanie vyucujucim.

Vnuatorny systém kontroly a hodnotenia PZ bol zadefinovany komplexne a transparentne.
Uskutocnoval sa v sulade s vypracovanym Pldnom pedagogického riadenia kvality skoly
a hodnotenia pedagogického procesu na Skolsky rok 2023/2024, ktory zahfnal sp6soby
a metddy hodnotenia PZ, postup priich hodnoteni, kritérid a hodnotiace $kaly. Veduci PZ
realizovali hodnotenie zamestnancov pravidelne, s ro¢nou periodicitou.

V rozhovore riaditelka Skoly uviedla, Ze vnimala potrebu uskutoérovat zmeny v systéme
fungovania Skoly. V ramci pozorovani a hospitacnej ¢innosti veduci pedagogicki zamestnanci
monitorovali kvalitu vztahov medzi zamestnancami, medzi Ziakmi a medzi ucitelmi a Ziakmi,
na zasadnutiach pedagogickej rady vyhodnocovali vysledky celoslovenskych merani a ucast
Ziakov na sutaZiach a usilovali sa ziskat od Ziakov, rodicov, absolventov a zamestnavatelov
spatnu vazbu vo vztahu k obsahu SkVP. Systematické sebahodnotenie $kola nerealizovala.
Vzdjomné vztahy medzi ucitelmi a Ziakmi, atmosféra v Skole a wellbeing Ziakov a pedagdgov
boli zistované prostrednictvom anonymnych dotaznikov, zadanych Ziakom 4 tried
2. az 5. rocnika a pedagogickym zamestnancom.

Analyza dotaznikov zadanych pedagogickym zamestnancom potvrdila profesijnt spokojnost
a spokojnost s vlastnou Skolou u 97,9 % ucitelov. Za ¢innost Skoly citia spoluzodpovednost
a Skolu by odporucali ako dobré pracovné miesto. VSetci pocitovali sebad6veru vo vlastné
pedagogické schopnosti, vyjadrili sa, Ze praca v tejto Skole ich bavi, do prace sa tesia a takmer
u vSetkych vyhody ucitelského povolania jednoznacne prevladaju nad nevyhodami. | napriek
tomu polovica ucitelov pocituje nadmernud zataz pri plneni si svojich pracovnych povinnosti,
pri rieSeni vychovnych problémov a za dosiahnuté vzdeldvacie vysledky Ziakov pocituju stres
zo zodpovednosti. VSetci pedagogicki zamestnanci uviedli, Ze na vyu€ovacich hodinach saim
dari motivovat a zaujat Ziakov, ¢o potvrdili viac ako dve tretiny Ziakov tvrdenim, Ze vyucovanie
je pre nich zaujimavé. Pozorovania vyucovacich hodin SSI preukazali, 7e utitelia Ziakov
motivovali a viedli ich k aktivnej ¢innosti.

Z dotaznikov zadanych ucitelom Skoly vyplynulo, Ze klima Skoly je otvorena, charakterizovana
vzajomnou doverou v ucitelskom kolektive, jeho sudrinostou, angazovanostou ucitelov
a demokratickym Stylom riadenia skoly. Podrobné vysledky su stucéastou Prilohy €. 2.
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Z analyzy Ziackeho dotaznika vyplynulo, Ze Ziaci vytvdraju pozitivne socidlne vztahy v triede
a pocituju spolupatric¢nost k vlastnej skole, ¢o potvrdilo 82,5 % Ziakov. Viac ako dve tretiny
su so svojou Skolou spokojni a do Skoly chodia radi. Spoluziaci ich prijali takych, aki sq,
vzajomne si pomadhaju, travia spolu volny cas, ¢o viedlo k vytvaraniu pozitivnych vztahov
v triede. 53 % Ziakov pocituje sebaddveru v oblasti zvladania problémov a stresu. Vacsina
Ziakov zastdvala ndzor, Ze dobré vzdeldvacie vysledky maju vplyv naich dalSie uplatnenie
sa Vv zivote, to o sa ucia, povaZzuju za dolezité a viac ako polovica Ziakov uviedla, Ze uéenie
v Skole ich bavi. Obavy zo zlych znamok, aj ked na vyucovanie pripravuju, ma viac ako dve
tretiny Ziakov.

Napriek tomu, Ze vacsSina Ziakov (81,9 %) v dotazniku uviedla, Ze ucitelia su chapavi
a tolerantni, umoZnuju im podielat sa na rozhodnutiach, ktoré prispievaju k zlepseniu prace
Skoly, 22,1 % opytanych Ziakov sa v dotazniku vyjadrilo, Ze niektori ucitelia sa k nim spravaju
nevhodne (kri¢ia na nich, poniZuju a zosmiesnuju ich). 63,7 % Ziakov uviedlo, Ze ucitelia sa
nezaujimaju o ich konic¢ky a zaluby aaZ 72,8 % respondentov uviedlo, Ze ucitelia sa s nimi
nerozprdvaju o ich problémoch.

Z dotaznika pre Ziakov vyplynuli rezervy vo formovani a osvojovani si efektivnych stratégii
ucenia sa Ziakov. lba 53,3 % respondentov vyslovilo nazor, Ze ucitelia ich ucili ako planovat
a samostatne si organizovat ucenie. Viac ako dve tretiny Ziakov uviedlo, Ze uditelia k nim
pristupujui podla ich schopnosti a pri zhodnoteni ich vzdeldvacieho vysledku im povedia,
¢o mo6Zu urobit preto, aby sa ich vzdeldvaci vykon zvysil. Znacna cast respondentov (71,5 %)
v dotazniku uviedla, Ze maju mozZnost hodnotit vlastnu pracu. Viac ako polovica Ziakov vsak
pocituje na vyucovacich hodinach nervozitu, lUzkost astres. Uvedené vysledky dotaznikov
preukazali, Ze Ziaci nemaju pozitivne socidlne vztahy s ucitelmi.

Pozorovania vyucéovacich hodin SSI preukdzali, e naviac ako polovici vyucovacich hodin
(65,79 %), ucitelia pristupovali ku ziakom na zaklade ich schopnosti, na viac ako dvoch
tretinach vyucovacich hodin vytvarali podmienky na inkluzivne vzdelavanie Ziakov (71,1 %),
umoznili im vyjadrit svoj nazor a natakmer vSetkych vyucovacich hodinach uplatiiovali
efektivne stratégie vyucovania. Moznost hodnotit vlastny vykon, resp. vykon ostatnych
spoluziakov s cielom regulovat svoje postupy v uceni sa bola identifikovand na 74,7 %
vyucovacich hodin.

Spolupracu skoly s rodi¢mi nepotvrdil v dotazniku menej Uspesny Ziak, ale ani jeho ucitelia.
Menej uspesny Ziak sa vyjadril, Ze ucitelia neinformovali jeho rodi¢ov o tom, &i sa v uceni
zlepsil. Tri Stvrtiny ucitelov menej Uspesného Ziaka v dotaznikoch uviedli, Ze pocas Skolského
roka iniciovali stretnutia s rodi¢mi Ziaka aj mimo rodicovskych zdruzeni, v pripade zlyhavania
Ziaka vo vyu€ovacom procese kontaktovali rodi¢ov a informovali ich o problémoch Ziaka
vo vyucovacom procese, ale rodic¢ov proaktivne nekontaktovali a neinformovali ich o pokroku
Ziaka v studiu.

Riaditelka Skoly vztahy so zakonnymi zastupcami Ziakov vnimala pozitivne. Partnerské vztahy
Skoly so zakonnymi zastupcami Ziakov boli podla vyjadrenia riaditelky Skoly zaloZené
na efektivnej osobnej komunikacii s pedagogickymi zamestnancami, vedenim skoly,
s triednymi ucitelmi na triednych zasadnutiach rodi¢ov alebo prostrednictvom EduPage.
Zakonni zastupcovia Ziakov sa zaujimali o dosahované vzdeldvacie vysledky Ziakov, pomahali
realizovat drobné opravy, poskytovali pomoc pri realizovani projektov, zucéastriovali sa
na spoloéenskych a kultirnych akcidch Ziakov a rodicov. Spolupracovali so Skolou najma
prostrednictvom Obcianskeho zdruZenia pre pomoc Obchodnej akadémii Dusana Metoda
Janotu v Cadci.
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Graf 4 Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohladu Ziakov

Ucitelia sa so mnou rozpravaju o mojich problémoch. . 20,8% 40,3% 32,5%

Ucitelia mi v $kole umozriuju podielat sa na
rozhodnutiach,...

Vacsina ucitelov, ktori ma ucia, su chapavi a tolerantni. _ 50,7% 14,3% 3,9%

48,1% 16,9% 7,8%

Ucitelia sa zaujimaju o moje zaujmy a konicky. - 27,3% 37,7% 26,0%
Niektori ucitelia sa ku mne spravaju nepekne
Ly o R T 13,0% 31,2% 46,8%
(kri¢ia na mna, ponizuju ma, zosmie$nuju ma...).
M rozhodne 4no skor ano skoér nie rozhodne nie

S cielom zistit, ¢i je Skola bezpeénym prostredim, ktora respektuje individualitu kazdého Ziaka,
zadala SSI anonymné dotazniky zamerané na bezpecnost $kolského prostredia Ziakom
2. az 5. rocnika.

Z vysledkov dotaznikov vyplynulo, Ze vacéSina opytanych sa citi v Skole dobre a bezpecne
(87,18 %) a radi chodia do svojej Skoly. Vacsina Ziakov (92,31 %) uviedla, Ze sa o pravidlach
spravania sa ziakov v Skole s ucitelmi ¢asto rozpravaju, i napriek tomu pocas prestavok alebo
pocas vyucovania (5,13 %) ziakov pozorovalo bitku a hadku spoluziakov. Nevhodné sprévanie
sa ziakov nerespektovanim pokynov ucitelov pozorovalo 33,34 % respondentov. Ucitelov ako
do6slednych a spravodlivych pririeSeni nevhodného spravania kazdého ziaka vnima 79,48 %
Ziakov. Viaceri Ziaci uviedli, Ze travia prestavky v komunikdcii so svojimi spoluziakmi, zriedkavo
sami a nevsimaju si okolie. Z dotaznikovych vyjadreni vyplynulo, Ze Ziaci nevymeskavaju
vyucovanie pre strach z ucitela (89,75 %) a ani pre strach zo spoluziakov (100 %). MoZnost,
Ze neskoré prichody su v Skole tolerované, oznacilo 35,89 % opytanych Ziakov.

Aj napriek tomu, Ze sa 87,18 % ziakov citilo v Skole bezpecne a dobre, z vysledkov dotaznika
vyplynulo, ze 14,10 % Ziakov zazZila Sikanovanie, a to najma v triede pocas prestavky, pocas
vyucovania av jeddlni, svedkom Sikanovania bolo 11,54 % respondentov. O tom, Ze boli
Sikanovani alebo boli svedkom Sikanovania, sa najcastejSie zdoverovali rodicom, kamaratovi,
triednej ucitelke, inému ucitefovi a 11,54 % respondentov sa nezddverilo nikomu. Vychovnej
poradkyni sa so svojimi problémami nezdbveril ani jeden Ziak. Pomoc spoluziakovi, ktorému
bolo ublizované, deklarovala viac ako patina respondentov. Agresivne sprdvanie zo strany
spoluziakov potvrdilo 5,13 % opytanych, vysmech zazilo 1,28 % Ziakov. Zdmerné vynechdavanie
z konverzacie preiilo 10,25% ziakov, ohovdranie oznacilo 26,93 % Ziakov. Sirenie
nepravdivych informacii a ohovaranie na socidlnych sietach oznacilo 3,85 % opytanych,
vyhrdzanie a zastraSovanie cez socidlne siete nezazil nikto. Zaroven viac ako polovica
opytanych dosveddili, Ze sa v skole ucia, ako sa maju spravat v situaciach, keby ich niekto
v triede alebo mimo skoly zosmiesnioval, fyzicky napadal alebo inak ublizoval.

V skolskom roku 2022/2023 skola evidovala 1 menej Gspesného Ziaka. S cieflom ziskat realne
informacie v suvislosti s menej Uspesnymi ziakmi Skolska inSpekcia zadala dotaznik 1 menej
uspesnému Ziakovi a 4 ucitelom. Vzdeldvacie problémy mal Ziak vo vyucovacich predmetoch
nemecky jazyk, ekonomika a pravo, Uctovnictvo a dane, cvicenia z Uctovnictva.

Na zaklade rozhovorov a vysledkov dotaznikov s menej Uspesnym Ziakom a pedagogickymi
zamestnancami bolo zistené, Ze vyjadrenia Ziaka avyjadrenia ucitefov sa nezhodli
v identifikacii pri¢in Skolského neuspechu, ako ani vspbésoboch jeho eliminacie formou
poskytovania individudlneho pristupu k Ziakom, uplatfovania rovesnickeho ucenia sa,
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opadtovného vysvetlenia uciva. Menej Uspesny Ziak vrozhovore uviedol, Ze v priebehu
vyuéovania neriesil iné Ulohy ako ostatni spoluZiaci, vyucovanie ho prestalo bavit vtedy, ked
nieComu nerozumel. Vyjadril sa, Ze ucitelia neinformovali jeho rodi¢ov o tom, &i sa v uceni
zlepsil. Takmer vsetci uCitelia menej UspesSného Ziaka v dotaznikoch uviedli, Ze pocas Skolského
roka iniciovali stretnutia so zdkonnym zastupcom Ziaka aj mimo rodiCovskych zdruzeni,
ale rodicov proaktivne nekontaktovali a neinformovali ich o pokroku Ziaka v studiu.

Z rozhovoru s riaditelkou Skoly vyplynulo, Ze Skola mala vytvoreny vnutorny systém na pomoc
menej uspesnym Ziakom. Dévodom neuspechov Ziakov boli podla vyjadrenia riaditelky Skoly
predovsetkym nespravne postoje Ziaka k uceniu sa, problémové spravanie, inklinovanie Ziaka
k problémovym skupindm, narusena Struktudra rodiny, nizka forma spoluprace zdkonnych
zastupcov so Skolou a vysSie poziadavky na vedomosti a zruénosti Ziakov. Riaditelka Skoly
uviedla, Ze o zhorseni prospechu Ziakov informovala Skola zakonnych zdstupcov Ziakov, podla
potreby pozyvala Ziakov a rodi¢ov na rozhovor s triednym ucitefom a vychovnym poradcom.
Prospechom Ziakov sa zaoberali ucitelia na stretnutiach predmetovych komisii a pedagogicke;j
rady.

Skola sa prezentovala ako vzdeldvacia instittcia otvorena nadvizovat kontakty, poskytovala
informdcie Ziakom a verejnosti o aktivitach skoly na svojom webovom sidle. Svojou ponukou
zdujmovych dtvarov, zapajanim Ziakov dosutaZzi na okresnej?, krajskej>, narodnej®
a medzinarodnej’ Udrovni, $kola poskytovala Ziakom primerany priestor na realizaciu
ich zdujmov a nadania. Ponuka vzdelavacich aktivit zodpovedala stanovenym ciefom skoly
a profilu absolventa Skoly. V Skole bol vytvoreny priestor pre rézne aktivity Ziakov
a mimoskolsku ¢&innost, o ktoré bol zo strany Ziakov zdujem. Skola bola zapojena
do medzinarodného projektu Erasmus+. Informacie o svojich aktivitdch a diani poskytovala
verejnosti prostrednictvom webového sidla.

Vychovna poradkyna v kumulovanej funkcii zabezpecovala aj sluzby kariérového poradenstva.
Ziakom, zdkonnym zastupcom a pedagogickym zamestnancom poskytovala poradenstvo
zamerané na rieSenie osobnostnych, vzdeldvacich a socidlnych potrieb Ziakov a viedla
pisomnu dokumentaciu z realizovanych vychovnych i preventivnych aktivit a individudlnych
pohovorov. Veduci pedagogicki zamestnanci v riadenom rozhovore a obsah zapisnic
z pedagogickej rady potvrdili spolupracu ucitelov s vychovnou poradkyrou pri vychove
a vzdelavani ziakov, vratane Ziakov so ZZ.

Riaditelka Skoly v rozhovore tiez uviedla, Ze v aktudlnom Skolskom roku Skola rieSila problém
s kyberSikanovanim. Podozrenie zo spachania trestného ¢inu oznamila orgdnom cinnym
v trestnom konani. So Ziakom a jeho zakonnym zastupcom bol uskuto¢neny pohovor. Skola
nasledne realizovala preventivne intervencie® v triednom kolektive v spolupraci s Centrom
poradenstva a prevencie v Cadci.

Z odpovedi v dotazniku zadanom ziakom vyplynulo, Zze 96,15 % ziakov vie, kto zastava funkciu
vychovnej poradkyne. 94,87 % ziakov uviedlo, Zze sa mbézu na vychovnu poradkyriu obratit
so svojimi problémami. Len 3,90 % Ziakov vSak potvrdilo, Ze sa zucastnilo stretnuti

4 Olympidda z nemeckého jazyka; Vansova Lomni¢ka; S3portovd sitaZ v bedmintone; S$portovd sutaZ
v basketbale,...

5 $portovd sttaZ vo frolbale; Najlepsi stredoskolsky podnikatelsky zdmer ZSK, ...

6 SOC; Najlepsi podnikatelsky zdmer CF.

7 Veltrh cviénych firiem Ostrava; Esejistickd suta?.

8 Preventivny program ,,Predchddzanie konfliktom a zviddanie zdtaZovych situdcii“, ktorého cielom bola
podpora a rozvoj sudrznosti v triednom kolektive a upevnenie vzajomnych vztahov
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s vychovnou poradkynou pri rieSeni osobnych alebo skolskych problémov, z toho 1,3 % Ziakov
uviedlo, Ze riesili problémy s uéenim sa, 2,6 % Ziakov uviedlo, Ze sa informovali o moZnostiach
dalSieho studia. 84,60 % Ziakov uviedlo, Ze sa stretnuti vychovnou poradkynou nezucastnili,
pretozZe to nepotrebovali.

Kariérovd poradkyna poskytovala informacéni a poradensku cinnost pre Ziakov a rodicov,
sustred'ovala dostupné informacéné materidly o moznostiach dalSieho studia Ziakov a uplatnenia
na trhu prace. S ciefom vytvorit predpoklady pre zlepSenie profesijnej orientacie Ziakov na trhu
prace organizovala prezentdacie vysokych $kdl, univerzit® a zamestnavatelov!® a spristupriovala
Ziakom informdcie o moznostiach dalsSieho studia Zziakom v elektronickej podobe.

V  Skole pobsobila aj koordinatorka vychovy avzdeldavania, ktora identifikovala
vychovno- vzdeldavacie  problémy Ziakov ohrozenych  socidlno-patologickymi  javmi
a zabezpecovala systémové aktivity v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia, prevencie
drogovych zavislosti a socialno-patologickych javov formou prednasok a besied!!. Vychovna
poradkyna spolu s koordinatorkou vychovy a vzdeldvania a v spolupraci s triednymi ucitelmi
realizovali monitorovanie triednej klimy vo vsetkych triedach. V pripade potreby operativne
navrhovali vychovné intervencie v spolupréci s pracovnikmi centier poradenstva a prevencie!?.
Vychovnd poradkyna a koordindtorka vychovy a vzdeldvania deklarovali stretnutia
s odbornikmi z réznych oblasti prevencie, v dotaznikoch ucast na takychto stretnutiach
potvrdilo 62,80 % Ziakov.

Skola nerealizovala pravidelny monitoring zamerany na prevenciu a odhalovanie negativnych
javov v spravani Ziakov a priznakov Sikanovania. V rozhovore riaditelka Skoly a koordinatorka
vychovy a vzdelavania uviedli, Ze pri odhaleni Sikanovania prijimaju bezodkladne opatrenia
v slade so Smernicou k prevencii a rieSeniu Sikanovania deti a Ziakov v Skoldch a skolskych
zariadeniach.

Skola nezamestndvala $kolského psycholdga ani $pecidlneho pedagdga. V pripade potreby
vyuZivala sluzby odbornych zamestnancov centier poradenstva a prevencie.

Riadenie skoly bolo na velmi dobrej urovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Vychovno-vzdelavacia ¢innost v Skole bola zaistend pedagogickymi zamestnancami, ktori
spiiiali predpoklady na vykon pracovnej ¢innosti pedagogického zamestnanca v strednej
odbornej $kole. Veduci pedagogicki zamestnanci splfiali predpoklady na vykon &innosti
veducich pedagogickych zamestnancov. Odbornost vyucovania v Skole bola zabezpecena
na 97,17 % (vSeobecné vzdeldvanie 98,1 %, odborné teoretické vzdeldvanie 96,9 %, prakticka
priprava 96,5 %).

Zakladné interiéry a prevadzkové priestory skoly boli vybudované. Aredl Skoly pozostaval
z 2 navzajom prepojenych budov. V jednej budove sa nachadzali priestory na teoretické
a praktické vyucovanie, Satne, oddychové zény s kniznicami a v druhej budove telocvi¢ia
a posiliovna, kde prebiehalo vyucovanie predmetu telesna a Sportova vychova. Stravovanie
Ziakov bolo zabezpecené v skolskej jedalni.

Pri realizacii vychovno-vzdelavacieho procesu vyuzivala skola 31 ucebni, z toho 12 kmenovych
ucebni, 3 odborné jazykové ucebne, 1 odbornu ucebfiu matematiky, 1 u¢ebru nabozenstva,

9 Vysokd $kola ekonémie a manaZmetu v Bratislave, Akadémia ozbrojenych sil v Liptovskom Mikuldsi, ...

10 Allianz, VSZP, ...

11 Sikanovanie, kybersikanovanie; Obchodovanie s ludmi, Haka systém, Trestnoprdvna zodpovednost middeze;
12 Efektivne ucenie, Adaptovanie sa na strednu $kolu;
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1 ucebniu vybavenu tabletmi a 13 ucebni na vyucovanie odbornych teoretickych a praktickych
predmetov (u¢ebne informatiky, i¢tovnictva, hospodarskej koreSpondencie, ekonomiky a prava
pre bilingvdlne Studium, cvi¢nej fiktivnej firmy a aplikovanej ekondmie, hospodarskej geografie).
Zakladné priestorové podmienky na vSeobecno-vzdeldvacie predmety, na odborné teoretické
vzdeldvanie a prakticku pripravu pre SO 6317 M obchodna akadémia a 6317 M 74 obchodna
akadémia — bilingvalne $tddium s NORMATIVOM boli zaistené.

Vnutorné avonkajsSie priestory Skoly sa vovyuéovacom case Ucéelne vyuzivali podla
vypracovanych rozvrhov hodin a prevadzkovych poriadkov.

V mimovyucovacom &ase $kola poskytovala svoje priestory Ziakom $koly*3, Ziakom inych 3ko1'*
a verejnosti®®.

Skola mala upravené vstupné a uéebné priestory pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim.
Pre teoretické vyuCovanie (vSeobecné vzdeldvanie, odborné vzdeldvanie) bolo k dispozicii
zakladné materialne a pristrojové vybavenie pre vyuc¢ované SO.

Na praktickd pripravu realizovanu v skole bolo zakladné materidlne a pristrojové vybavenie
pre SO s NORMATIVOM 6317 M obchodnd akadémia a 6317 M 74 obchodnd
akadémia — bilingvalne studium zabezpecené.

Vybavenost skoly edukacnymi publikdciami schvalenymi Ministerstvom Skolstva, vedy
vyskumu a $portu Slovenskej republiky pre jednotlivé predmety bola primerana. Skola
dokladovala, 7e ucebnice boli dopifiané pravidelne nazadklade néavrhov pedagogickych
zamestnancov podla aktualnej potreby.

Pre potreby bilingvdlneho vzdeldvania predmetov tovaroznalectvo, predmet ekonomika
a pravo ucitelia pripravili u¢ebné texty a pracovné listy v anglickom jazyku.

Skola mala dostatok funkénej audiovizualnej a didaktickej techniky, vratane IKT (aj na potreby
diStanc¢ného vzdeldvania). Softvérové vybavenie na vyucovanie vSeobecno- vzdeldvacich
a odbornych predmetov zodpovedalo poZiadavkam SkVP. Odborné uéebne boli vybavené
dataprojektormi a pocitaémi s pripojenim na internet. V Skole bola nainstalovand pevna
pocitacova siet, v areali skoly mali Ziaci a ucitelia k dispozicii WIFI pripojenie.

Skola mala dostatok kompenzaénych pomécok pre zdravotne znevyhodnenych Ziakov v stlade
s odporucéaniami centier poradenstva a prevencie.

Riaditelka Skoly vydala sSkolsky poriadok po prerokovani v pedagogickej rade a v rade skoly.
S jeho obsahom boli Ziaci oboznameni pocas triednickych hodin na zaciatku skolského roka,
¢o v dotazniku potvrdilo 92,31 % respondentov. Zakonni zastupcovia Ziakov boli so Skolskym
poriadkom obozndmeni na rodi¢ovskych zdruzeniach. Skolsky poriadok bol zverejneny
na webovom sidle skoly.

Skolsky poriadok upravoval prava a povinnosti Ziakov a ich zdkonnych zastupcov, pravidla
vzajomnych vztahov Ziakov avztahov spedagogickymi zamestnancami a dalSimi
zamestnancami Skoly, obsahoval podrobnosti o prevadzke avnutornom rezime Skoly,
podmienkach na zaistenie bezpecnosti aochrany zdravia deti aZiakov aich ochrany
pred socidlno-patologickymi javmi, diskriminaciou alebo nasilim a pokyny na dodrzZiavanie
zasad bezpecénosti a ochrany zdravia. Nedostatky boli zistené v ¢astiach suvisiacich s pravami
a povinnostami Ziakov aich zakonnych zastupcov. Tykali sa povinnosti zdkonného zastupcu
oznamit pricinu nepritomnosti Ziaka najneskér do dvoch kalendarnych dni a ospravedlfiovania

Bkriuzkovd Einnost, charitativne aktivity Biela pastelka, Dni Nezdbudiek, Deri narcisov;

14 Deri otvorenych dveri; Burza prdce a informdcii, Sportové aktivity Centra volného casu Cadca;

15 Eurépsky tyzderi $portu (mesto Cadca), Zelend zblizuje-bddatelské aktivity (CHKO Kysuce), Charitativne aktivity
(Centrum socidlnych sluzieb Cadca); Tiene v raji médy (tvorivé dielne v spoluprdci so zamestndvatelmi);
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nepritomnosti Ziaka z dévodu ochorenia. V Skolskom poriadku bolo uréené, Ze ak
nepritomnost Ziaka z dévodu ochorenia trva viac ako tri po sebe nasledujice vyucovacie dni,
vyZaduje sa aj predloZenie potvrdenia od lekara.

Ziaci v minulom $kolskom roku vyme$kali 37097 ospravedlnenych  hodin
a 25 neospravedinenych  hodin. Ziakov, ktori neospravedinene vymeskali viac ako
15 vyucovacich hodin v mesiaci skola neevidovala. Pochvalu riaditefka Skoly udelila 7 Ziakom,
pokarhanie ulozila 3 Ziakom.

Skolsky parlament bol v $kole ustanoveny. Riadil sa $tatitom a mal vypracovany plan prace
na aktualny Skolsky rok. Zdotaznika zadaného jeho ¢lenom vyplynulo, Ze Ziaci
prostrednictvom Skolského parlamentu navrhovali aktivity do planu prace Skoly a podavali
podnety na zlepSenie prace Skoly. Takmer vsetci ¢lenovia (88,9 %) vnimali svoje zvolenie
do skolského parlamentu ako prejav dovery svojich spoluZiakov v snahe dosiahnut v Skole
zmeny k lepSiemu. 77,7 % respondentov uviedlo, Ze do Skolského poriadku boli zapracované
ich namety, navrhy a pripomienky. Z rozhovoru s riaditelkou Skoly vyplynulo, Ze vedenie Skoly
so Skolskym parlamentom spolupracovalo, nazory Skolského parlamentu akceptovalo.
Skutocnost, Ze vedenie Skoly prijima namety ¢lenov Skolského parlamentu na zlepsenie prace
Skoly potvrdili aj vsetci jeho ¢lenovia.

Vyucovanie bolo realizované podla vypracovanych rozvrhov hodin. Pri organizdcii vyucovania
bola dodrzana dizka vyucovacich hodin, organizacia prestavok, stanoveny zaciatok a koniec
vyucovania.

Exkurzie, kurzy, vylety ainé Skolské aktivity Skola vykondvala v sulade s platnymi pravnymi
normami. VSetky vychovno-vzdeldvacie akcie boli realizované na zaklade organizacného
zabezpecenia vypracovaného zodpovednym ucitelom vratane preukazatelného poucenia Ziakov
o bezpecnosti a ochrane zdravia. Sucastou dokumentacie suvisiacej so Skolskymi podujatiami
organizovanymi Skolou bol informovany suhlas zakonnych zastupcov neplnoletych Ziakov.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.

2 ZAVERY

PROCES VYCHOVY A VZDELAVANIA

Ucenie sa Ziakov vseobecného vzdeldvania.

Ziaci disponovali velmi dobrymi komunikaénymi sposobilostami a vedeli pracovat s textom.
Vyjadrovali sa kultivovane, veku primerane, plynulo a pohotovo, spravne uplatriovali odbornu
terminoldgiu. Text dokazali analyzovat, posudzovat a tvorit. Na vyucovacich hodinach
preukazali velmi dobra uroven rieSenia uloh na rozvoj zapamatania, porozumenia, aplikaciu
a hodnotenie. Pri rozvijani poznavacich kompetencii ucitelia zadavali hlavne ulohy, ktoré
rozvijali u ziakov zapamatanie, porozumenie, aplikaciu, analyzu a syntézu. Na priemernej
urovni bolo pozorované zaddvanie Uloh na rozvijanie vyssich myslienkovych procesov v oblasti
kreativity. ZlepSenie si vyZzaduje rozvijanie kompetencii k celoZivotnému uceniu sa Ziakov,
v ramci ktorych Ziaci dostali malo prilezitosti hodnotit vykony spoluziakov.

Pri rozvijani socialnych kompetencii Ziaci preberali osobnu zodpovednost za vlastné konanie,
uplatiovali Ustretovd komunikaciu s vyucujucimi i medzi sebou navzdjom, ¢im prispievali
k vytvaraniu pozitivnej pracovnej atmosféry. Rozvijanie socialnych kompetencii a obc¢ianskych
kompetencii oslabovalo nedostatocné zaradovanie uloh zameranych na posudzovanie
a zdovodniovanie nazorov Ziakov pri praci vo dvojiciach, ¢i v skupinach. Ucitelia svojou
autoritou prispievali k vytvaraniu priaznivej socidlnej atmosféry triedy, viedli Ziakov
k tolerancii a k formovaniu vzajomne pozitivnych vztahov.

18



Ucenie sa Ziakov v odbornom teoretickom vzdeldvani.

Ziaci pocas vietkych sledovanych vyu€ovacich hodin preukazali velmi dobré komunikaéné
kompetencie. Vyjadrovali sa kultivovane, plynule, spisovne spravne, na otazky uciteliek
odpovedali pohotovo s uplatfiovanim odbornej terminoldgie.

Pri rozvijani poznavacich kompetencii Ziaci na vsetkych vyucovacich hodinach riesili ulohy
na zapamatanie a porozumenie, osvojené vedomosti aplikovali v konkrétnych situdciach.
Rozvijanie kritického myslenia Ziakov bolo na vsetkych hodindch stimulované najma
analytickymi Ulohami. Ziaci na viac ako polovici hodin riesili Glohy na hodnotenie a tvorivost.
Kompetencie k celozivotnému uéeniu sa boli rozvijané na dobrej Grovni. Ziaci boli na hodinach
motivovani a aktivni, preukazali schopnost ndjst chybu a navrhnudt riesenia na jej opravu.
Na vacsine hodin hodnotili svoj u¢ebny vykon &i vykon spoluZiakov a reagovali na hodnotenie
svojho ucebného vykonu zo strany uciteliek i spoluZiakov.

Obtianske kompetencie boli rozvijané na priemernej Urovni. Ziaci takmer na vietkych
hodinach vyjadrovali svoje postoje a hodnotové stanoviskd k preberanym témam, v mensej
miere vsak vedeli argumentovat pri zdévodrniovani svojich nazorov.

Rozvijanie socidlnych kompetencii bolo na dobrej UGrovni. Ziaci uplatfiovali efektivnu
komunikdciu s uciteflom a medzi sebou, ¢im prispievali kvytvdraniu pozitivnej klimy
na vyucovacich hodinach. Na vacésine hodin spolupracovali vo dvojiciach alebo skupinach.

Ucenie sa Ziakov v praktickej priprave.
Rozvijanie pracovnych navykov a zruénosti ziakov bolo na dobrej tGrovni. Ziaci na vyucovacich
hodinach zvadsa preukdzali osvojené praktické navyky, zrucnosti a prejavili primeranu
samostatnost. Ziaci ziskavali pracovné navyky a zruénosti v priamom kontakte s vyucujicimi,
v podmienkach adekvatne prispésobenymi danému Studijnému odboru.
Rozvijanie tvorivého myslenia Ziakov bolo na priemernej trovni. Ziaci riesili jednoduché tlohy
samostatne asprdvne. Tvorivé praktické myslenie Ziakov bolo rozvijané len na jednej
sledovanej hodine. Na ostatnych hodinach Ziaci nedostali prileZitost riesit ulohy na rozvoj
vysSich myslienkovych procesov v oblasti praktickej tvorivosti.
Pri rozvijani socialnych kompetencii Ziaci preberali osobnl zodpovednost za vlastné konanie,
uplatiiovali Ustretovd komunikaciu s ucitelkami i medzi sebou navzajom, ¢im prispievali
k vytvaraniu pozitivnej pracovnej atmosféry. Na vacsine hodin prezentovali a zdévodriovali
vysledky svojej prace.
Pri rozvijani kompetencii k celoZzivotnému ucéeniu sa Ziaci preukazali schopnosti zhodnotit svoj
pokrok v uéeni sa, identifikovat nedostatky v pracovhom vykone a korigovat vlastny vzdelavaci
proces.
Vyrazné pozitiva
e rozvijanie komunikaénych zru¢nosti Ziakov na vyucovacich hodinach;
e uplatiovanie vychovno-vzdeldvacich intervencii podporujucich pozitivhu pracovnu
klimu na vyucovacich hodinach.
Oblasti vyZzaduijtice zlepSenie
e aplikacia Uloh zameranych na rozvijanie vyssich myslienkovych procesov (tvorivost);
e zaddvanie Uloh zameranych na posudzovanie a zdévodrniovanie nazorov Ziakov pri praci
vo dvojiciach, ¢i v skupinach;
e rozvijanie obc¢ianskych kompetencii Ziakov na Urovni hodnotenia vykonu spoluziakov;
e stanovenie ciela vyucovacej hodiny orientovaného na zdokonalenie vykonu Ziakov.

Ucenie sa Ziakov vo v§eobecnom vzdeldvani bolo na priemernej urovni.
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Ucenie sa Ziakov v odbornom vzdeldvani, vo vzdeldvacej oblasti Teoretické vzdeldvanie bolo
na dobrej urovni.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch praktickej odbornej pripravy v skupinovej forme bolo
na priemernej urovni a ucenie sa Ziakov v predmetoch praktickej odbornej pripravy
v individudlnej forme bolo na dobrej urovni.

RIADENIE SKOLY

Vychova a vzdeldvanie sa uskutoéfiovali podla SkVP, ktoré vytvérali vzdeldvacie prileZitosti
pre vSetkych Ziakov.

Veduci pedagogicki zamestnanci Skoly aktivne riadili pedagogické procesy na urovni Skoly,
podporovali rozvoj Skoly v sulade s koncepénym zdmerom rozvoja Skoly a konali v sulade
s aktualnym pravnym stavom. Vedenie Skoly podporovalo profesijny rozvoj pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov vsulade s potrebami Skoly a potrebami
zamestnancov. Pri dosahovani jednotného postupu Skoly v oblasti riadenia vychovy
a vzdeldvania bola prinosom aj odborna pomoc metodickych orgdnov. Nedostatkom bolo,
Ze Cinnost PK nebola zamerana na interné vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov skoly.
Vedlci pedagogicki zamestnanci Skoly systematicky monitorovali, vyhodnocovali stav
a prijimali opatrenia vo vsetkych doleZitych oblastiach vzdelavania a riadenia Skoly, aktivne
vytvarali pozitivnu klimu skoly, ktord podporovala ucenie sa kazdého Ziaka.

Pedagogicki zamestnanci oznacili klimu Skoly za otvorenu.

Pozitivna klima Skoly sa ale neprejavila v prosocidlnych vztahoch medzi Ziakmi
a pedagogickymi zamestnancami skoly. Z dotaznika pre Ziakov, zameraného na vztahy v skole,
vyplynulo, Ze vzajomny vztah medzi uditelmi a Ziakmi neposkytoval Ziakom pocit istoty,
fyzického i psychického bezpecia a nepodporoval priaznivi atmosféru, wellbeing Ziakov
a ucitelov. Za najproblematickejsi povazovali Ziaci odstup ucitelov, ktory sa podla ich nazoru
prejavoval najma nezdujmom o ich problémy, konicky a zaluby. ZlepSenie si vyZzaduje
aj uskutoénovanie pravidelného celoplosSného monitoringu zameraného na odhalovanie
a prevenciu negativnych javov v spravani Ziakov a priznakov Sikanovania.

Poskytovany systém poradenstva Skoly pre Ziakov, pedagogickych zamestnancov a zakonnych
zastupcov pri prekonavani bariér vo vychove a vzdelavani bol funkény. Vychovny poradca mal
vytvoreny efektivny systém poskytovania poradenstva pri rieSeni osobnostnych, vzdelavacich
a socialnych potrieb pre Ziakov.

Riadenie skoly bolo na velmi dobrej urovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Pedagogicki zamestnanci spiiali kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej ¢innosti
pedagogického zamestnanca v prisluSnej kategodrii a podkategdrii. Kvalifikovanost
pedagogickych zamestnancov pozitivne ovplyviiovala vychovu a vzdeldvanie kazdého Ziaka.
Priestorové podmienky umozfiovali vzdeldvanie kazdého Ziaka a naplianie vzdelavacich cielov
stanovenych v SkVP vo vyuéovanych SO.

Materialno-technické podmienky $koly umoziiovali vzdelavanie kazdého Ziaka a naplifianie
vzdelavacich cielov stanovenych v SkVP.

Pozitivom bola spolupraca skolského parlamentu s veduicimi pedagogickymi zamestnancami
a ostatnymi pedagogickymi zamestnancami Skoly.

Podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia boli v Skole zabezpecené. Nedostatky sa
vyskytli v Skolskom poriadku v ¢astiach suvisiacich s pravami a povinnostami Ziakov
aich zdkonnych zastupcov. Tykali sa povinnosti zdkonného zastupcu oznamit pricinu
nepritomnosti Ziaka najneskér do dvoch kalendarnych dni a obmedzenia prav zakonnych
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zastupcov Ziakov a plnoletych Ziakov pri ospravedlfiovani nepritomnosti Ziaka z dévodu
ochorenia z pat po sebe nasledujicich vyucovacich dni na tri po sebe nasledujuce vyucovacie dni.
Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.

Skolska in$pekcia na hodnotenie 3kol/3kolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

velmi dobry vyrazna prevaha pozitiv, drobné formadlne nedostatky, mimoriadna
aroven

dobry prevaha pozitiv, formdlne, menej vyznamné vecné nedostatky,
nadpriemerna Uroven

priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemernd Uroven

malo vyhovujuc  prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta,
podpriemernd uroven

nevyhovujuci vyrazna prevaha negativ, zdsadné nedostatky ohrozujuce priebeh
vychovy a vzdeldvania

otvorena klima skoly

je charakterizovana vzajomnou doéverou v ucitelskom zbore, sudrinostou kolektivu,
angazovanostou ucitelov, demokratickym Stylom riadenia Skoly, pricom systém riadenia
je pevny a stabilny

uzavreta klima Skoly

je charakteristickd nedéverou medzi ucitelmi aich slabou angaZovanostou; v riadeni Skoly
je citit formalizmus, riaditel si udrziava odstup, chod skoly a smerovanie skoly su ucitelom
nejasné

Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

1. § 144 ods. 9 zakona €. 245/2008 Z. z o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (urcenie povinnosti
zakonnym zdstupcom Ziakov v skolskom poriadku ozndamit pricinu nepritomnosti Ziaka
na vyucovani najneskér do dvoch kalenddrnych dni).

2. §144 ods. 10 zdkona €. 245/2008 Z. z o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov vzneni neskorSich predpisov (obmedzenie prdv
zakonnych  zdstupcov  Ziakov  a plnoletych  Ziakov v Skolskom  poriadku
pri ospravedIriovani nepritomnosti Ziaka na vyucovani z dévodu ochorenia z pdt
po sebe nasledujicich vyucovacich dni na tri po sebe nasledujtce vyucovacie dni).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi
oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE
Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch kolskej in§pekcie Statna
Skolska inSpekcia uplatiiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:
1. Odporuca
- zamerat hospitacni cinnost vedenia Skoly na rozvijanie vyssich myslienkovych
procesov Ziakov zaddvanim uloh na tvorivost;
- zamerat hospitacnd cinnost vedenia Skoly na rozvijanie kompetencii Ziakov
k celoZivotnému uceniu sa, predovsetkym v oblasti hodnotenia vykonu spoluZiakov;
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zamerat hospitaénu cinnost vedenia Skoly na stanovenie ciela vyucovacej hodiny
orientovaného na zdokonalenie vykonu Ziakov;

zamerat hospitacnu cinnost vedenia Skoly na vedenie Ziakov kzmysluplnému
vyuzivaniu IKT na vyucovacich hodinach;

realizovat interné vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov;

monitorovat vyskyt negativnych javov v spravani Ziakov a priznakov Sikanovania
v Skole;

realizovat aktivity na podporu zlepsenia vztahov medzi Ziakmi a pedagdgmi.

uklada kontrolovanému subjektu prijat konkrétne opatrenia na odstranenie zistenych
nedostatkov tykajucich sa prav zakonnych zdstupcov Ziakov a plnoletych Ziakov
v Skolskom poriadku pri ospravedIfiovani nepritomnosti Ziaka na vyucovani, uréenia
povinnosti zakonnym zdastupcom Ziakov v Skolskom poriadku ozndmit pricinu
nepritomnosti Ziaka na vyucovani a predloZit ich v lehote do 30. 04. 2024 Skolskému
indpekénému centru Zilina s uvedenymi terminmi splnenia a menami zodpovednych
zamestnancov.

Spravu o splneni prijatych opatreni na odstranenie nedostatkov aich pri¢in predloZit
Skolskému indpekénému centru Zilina v termine do 30. 06. 2024

PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII

17.

18

21

SkVP;

zapisnice zo zasadnutia pedagogickej rady;

Sprava o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach Skoly za Skolsky
rok 2022/2023;

Skolsky poriadok;

katalégové listy Ziakov;

dokumentécia ziakov so SVVP;

triedne knihy;

rozvrh hodin;

zapisnice z pedagogickych rad, pracovnych porad;

. rozhodnutia vydané riaditelom skoly;

. dokumentacia prijimacieho konania;

. zapisnice zo zasadnuti predmetovych komisii;

. plan kontrolnej ¢innosti;

. zaznamy z kontrolnej ¢innosti a hospitacii;

. kritérid hodnotenia pedagogickych zamestnancov;

. doklady o kvalifikovanosti veducich pedagogickych zamestnancov a pedagogickych

zamestnancov;
rocny plan vzdeldvania pedagogickych a odbornych zamestnancoy;

. dokumentacia slvisiaca s organizovanim mimovyucovacich aktivit;
19.
20.

dokumentdcia vychovného poradcu;
dokumentdcia kariérového poradcu;

. dokumentacia koordinatora prevencie; skolsky koordinator vo vychove a vzdelavani;
22.
23.
24,

dokumentdcia suvisiaca s organizovanim vyletov, exkurzii, celovych cviceni a kurzov;
prevadzkové poriadky odbornych ucebni;
zaznamy o zaujmovej ¢innosti Ziakov.
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Spravu o vysledkoch Skolskej inSpekcie vyhotovila:
Skolska inSpektorka: Mgr. Katarina Pilarova
Dnia: 08.02.2024

PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zticastnili:

a) za Statnu Skolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Zilina:
Mgr. Katarina Pilarova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:
Ing. Jitka Kondarikova, riaditelka Skoly

Prerokovanie spravy o vysledkoch $kolskej in$pekcie potvrdzuju diia 13. 02. 2024 v Ziline:
a) za Statnu $kolsku inpekciu, Skolské indpekéné centrum Zilina:

Mgr. Katarina Pilarovd e

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Ing. Jitka Kondrikova, riaditelka Skoly o

Vyjadrenie veduceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 pracovnych dni
od prerokovania):

Ing. Jitka Kondrikova, riaditelka Skoly e ————

Stanovisko skolského inSpektora k vyjadreniu:

Mgr. Katarina Pilarova, Skolskd inSpektorka e,

3 PRILOHY

1. Udaje o 3kole (graf)
2. Klima skoly (graf)

Na vedomie
Usek ingpekénej ¢innosti
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