STATNA SKOLSKA INSPEKCIA
Skolské in$pekéné centrum Zilina
Dolné Rudiny 1, 010 01 Zilina

Cislo: 5158/2023 - 2024
SPRAVA

o vysledkoch Skolskej inSpekcie
vykonanej v diioch od 29. 04. 2024 do 30. 04. 2024

Nazov kontrolovaného subjektu

Materska $kola, Predmestskd 27, Zilina

Zriad'ovatel Mesto Zilina

Veduci zamestnanci kontrolovaného subjektu:

Mgr. Dagmar Vojtekovd, riaditelka skoly

Vsulade spoverenim nakomplexni inspekciu ¢.5158/2023 -2024 zo dna 18.03. 2024
inSpekciu vykonala:

Mgr. Pavlina Jaro$ova, $kolskd indpektorka, SICZIliNa  .ocooveeeieiieeceeeeeeeeeee e

1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a uroven vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok vychovy
a vzdeldvania v materskej skole.

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Komplexnd indpekcia bola vykonand v $tatnej materskej $kole (MS, 3kola) s vyu€ovacim
jazykom slovenskym. V dvoch triedach s celodennou organizaciou vychovy a vzdeldvania (V a V)
bolo zaradenych 30 deti od troch do Siestich rokov. V MS bolo evidovanych 15 deti, ktoré plnili
povinné predprimarne vzdeldvanie (PPV), z nich 1 dieta bolo zo zdravotnym znevyhodnenim
(2Z) a dve deti boli vzdeldvané individualne na zédklade pisomnej Ziadosti zakonnych zastupcov.
Jedno dieta pokracovalo v plneni PPV. V aV zabezpecovalo 5 pedagogickych zamestnankyn
vratane pedagogickej asistentky.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE
PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Stav a uroven V aV z hladiska Cinnosti uciteliek a ucenia sa deti boli kontrolované v dvoch
triedach (trieda 5- az 6-ro¢nych deti, trieda 3- az 6-ro¢nych deti) prostrednictvom hospitdcii
vo vSetkych organizaénych formach denného poriadku pocas dopoludnia i popoludni.

Realizacia vychovno-vzdelavacej €¢innosti (VVC) bola podporovana interaktivnym prepajanim
obsahu viacerych vzdeldvacich oblasti. UgCitelky vytvorili pre deti bezpecné a podnetné
prostredie. Z hladiska ¢asového harmonogramu i obsahu usporiadali sled dennych cinnosti
s reSpektovanim potrieb, zdujmov a schopnosti deti. V uéebnych situacidach mali deti vytvorené
prilezitosti k hre, aktivnemu, skusenostnému/zazitkovému uceniu sa, pricom nadobudali



a preukazovali nové poznatky a prezentovali svoje skusenosti. Riesili jednoduché problémové
ulohy, pri ktorych premyslali, uvazovali, objavovali suvislosti a hladali rieSenia.

Premysleny vyber uéebnych pomécok podporoval poznavaciu aktivitu deti, trpezlivost
a schopnost manipuldcie s nimi. Deti uplatriovali zru¢nosti s vyuZitim jemnej a hrubej motoriky,
¢im preukazali manipulaént a pracovnu spoésobilost. Tvorivost a napaditost deti vacsinou
prejavili verbalnym prejavom i kreslenim na zaklade vlastnych predstav a citenia.

V jednej triede boli deti dostatocne informované o zameroch a o¢akavaniach, ktoré vyplyvali
z cielov realizovanych aktivit. Priebeznu spdatnu vazbu zo strany uciteliek ziskavali deti
systematicky a Ucelne. Pri zdverecnom hodnoteni poskytli ucitelky detom priestor
na sebahodnotenie a hodnotenie vlastnych cinnosti. Najma starSie deti vedeli vyjadrit
a hodnotit vysledky svojej cinnosti ostatnych deti. MladSie deti neprejavili ochotu
alebo nevedeli uplatnit hodnotiace a sebahodnotiace spdsobilosti.

Socidlne zruénosti ucitelky rozvijali u deti v efektivnej skupinovej, pdarovej ifrontalnej
spoluprdci, ktord bola zaloZzena na vzdjomnej komunikacii a tolerancii medzi sebou. V triede
starSich deti ucitelka zohladriovala vekové osobitosti deti, ich rozdielne individudlne rozvojové
potreby, mozZnosti a potencidl. Dietatu so ZZ bola pri V a V napomocna pedagogicka asistentka.

V Cinnostiach s grafickym materidlom (kreslenie, obkreslovanie) deti vacésinou uplatriovali
adekvatne navyky spravneho Uchopu pastelky a vhodnej polohy tela. Digitdlnu gramotnost deti
prejavili len v jednej triede, pri kresleni na interaktivnej tabuli. V popoludnajSej Cinnosti si
zameranie VVC nevyzadovalo vyuzivat digitalne technolégie ako prostriedok rie$enia u¢ebnych
problémov.

Sprostredkovanym verbalnym pokynom a zaddvanym uloham deti rozumeli a vedeli spravne
reagovat. Reprodukovanim basni, piesni, riekaniek, vo vzajomnych konverzaciach a dialdgoch
preukazovali ovladanie spisovného jazyka. Na otazky kladené ucitelkami odpovedali vac¢sinou
rozvitymi vetami. Deti mali v uebnych situacidch a hrach dostatok priestoru na vyjadrenie
svojich pocitov, emdcii i ndzorov. Ucitelky iniciovali deti k poclvaniu s porozumenim a vytvorili
im dostatoény priestor na ziskavanie a upeviiovanie spoésobilosti v oblasti predcitatelskej
gramotnosti, ¢o obohatili i navstevou mestskej kniznice.

Pohybova gramotnost deti bola rozvijand pocas zdravotného cvicenia ipobytu vonku.
Odporucané metodické postupy, pouzivanie telovychovnej terminolégie boli ucitelkami
uplatiované. Niektoré deti pocas Cinnosti podla slovnych instrukcii nezaujali spravnu telesnu
polohu a nedodrZiavali pravidla, co zniZovalo ich zdravotni uUcinnost. Deti si precvicovali
pohybovy aparat celostne, cvikmi zoradenymi od hlavy smerom k noham. Pohybové schopnosti
a zru€nosti deti vyuZili pri spontannych i riadenych ¢innostiach v ramci hier v blizkom okoli MS.
Deti prejavili zaujem a ochotu pohybovat sa podla pravidiel cestnej premavky, verbalnych
inStrukcii uciteliek, ¢im si rozSirovali poznatky suvisiace s dopravnou vychovou.

Pri rozvijani sebaobsluznych cinnosti bolo detom umoZnené nadobuldat kultdrnu prax
stolovania a stravovania (pouzivanie priboru) podla vykonovej Grovne deti. Cinnosti stvisiace
s hygienou a Upravou zoviajsku vacsina deti zvladala primerane samostatne alebo s pomocou
ucitelky. Vo svojom okoli dodrziavali poriadok a Cistotu.

Ucenie sa deti bolo na dobrej urovni.

Vyrazné pozitiva
- uplathovanie jemnej a hrubej motoriky;
- spolupraca vo dvojiciach a skupinach.



Oblasti vyzadujuce zlepsenie
- rozvijanie digitalnej gramotnosti deti vyuzivanim digitalnych technolégii;
- realizacia zavere¢ného hodnotenia Cinnosti a vykonov deti.

RIADENIE SKOLY

Skola realizovala predprimarne vzdelavanie podla Skolského vzdelavacieho programu (SkVP)
s ndazvom Makovicka, ktory bol vypracovany v sulade s ustanoveniami Skolského zakona.
Vlastné ciele a poslanie V a V spolu so zameranim Skoly podporovali zdravy Zivotny styl, ludové
tradicie arozvoj jazykovych schopnosti. Uéebnymi osnovami boli vzdeldvacie Standardy
jednotlivych vzdeldvacich oblasti Statneho vzdeldvacieho programu pre predprimérne
vzdeldvanie v materskych 8kolach (SVP). Absentovalo v nich zadefinovanie stratégii VVC
tykajucich sa deti PPV aZZ. SkVP ponukal edukaéné prileZitosti detom soZZ v sulade
s inkluzivnym principom. Dokument bol prerokovany v pedagogickej rade arade Skoly.
Verejnosti bol dostupny vo vstupnych priestoroch budovy.

Skola viedla pedagogicki dokumentdaciu a dokumentaciu suvisiacu s procesom VaV,
s organizaciou a riadenim Skoly. Triedne knihy a osobné spisy deti boli vedené na formularoch
podla vzorov schvalenych Ministerstvom Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej
republiky. Vnutorné predpisy azasadné dokumenty boli prerokované v pedagogickej rade,
¢o deklarovali informdcie v zapisniciach z jej rokovani.

Plan profesijného rozvoja reagoval na aktualnu ponuku vzdelavacich institdcii a individualne
potreby pedagogickych zamestnancov. Bol vypracovany v sulade s aktualnymi potrebami skoly,
vychadzal zo stanovenych ciefov aposlania VaV. Riaditeflka Skoly prostrednictvom
aktualizacného ainovacného vzdeldvania podporila rozvijanie profesijnych kompetencii
pedagogickych zamestnancov. Absolvované vzdeldvania, ktoré riaditelka a ucitelky absolvovali
v poslednych dvoch rokoch mali pozitivny vplyv na realizaciu vychovno-vzdeldvacieho procesu
a na vysledky deti v osobnostnom rozvoji. Riaditelka Skoly svoj vlastny odborno-manazérsky
rast podporovala.

V procese rozhodovania riaditelka Skoly postupovala vsulade s aktualnymi pravnymi
predpismi. O pokracovani plnenia PPV rozhodla v pripade 1 dietata a2 detom vydala
rozhodnutia o povoleni individualneho vzdeldvania dietata na zaklade Ziadosti zakonného
zastupcu. Do MS z dévodu nedostatoénej kapacity neprijala 30 deti. Za finanény prispevok
na V a V deti, ktoré plnili PPV, boli zakupené ucebné, didaktické pomdcky, vytvarny a spotrebny
material, ktoré deti vyuzivali.

Z obsahu zdznamov z rokovani poradnych orgdnov vyplynulo, Ze jej ¢lenovia sa zaoberali
pedagogicko-didakticko-organizatnymi otdzkami a rozvijanim profesijnych kompetencii
pedagogickych zamestnancov, Co redlne prispievalo kzvySovaniu kvality predprimarneho
vzdelavania.

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia deti a zamestnancov mal stanovené sposoby,
postupy a kritéria hodnotenia. Kontrolna ¢innost bola planovana premyslene, v dostato¢nom
rozsahu. Negativnym zistenim bolo, Ze riaditelka skoly nezamerala hospita¢nt ¢innost na vsetky
oblasti VVC $koly, ale len na diferencovanie ¢innosti a u¢ebnych problémov pri uéeni sa deti.
Z predloZzenych hospitacnych zaznamov vyplynulo, Ze riaditelka Skoly planovanu kontrolnd
¢innost vykondvala, analyzovala jej vysledky, prijimala opatrenia, ale plnenie opatreni
k zistenym nedostatkom absentovalo, ¢o znizovalo Gc¢innost kontrolného systému. Pedagogicka
diagnostika bola orientovana na celostné rozvijanie osobnosti dietata. UCcitelky zistenia
zaznamenavali spravidla 2-krat v priebehu skolského roka.

Vnutorni i vonkajsi partneri Skoly vnimali klimu Skoly pozitivne. Vyjadrili sa, Ze poznaju
pravidla organizacie Skoly asu snimi spokojni. Vzajomné vztahy medzi zainteresovanymi



su zalozené navzajomnej podpore a spolupraci. Pozitivne bolo vnimané priatelské
a reSpektujuce sprdvanie sa zamestnancov Skoly k detom. Tretina rodiCov sa vyjadrila,
e nevedia, ¢i ich deti mali moZnost podielat sa na vytvarani pravidiel Zivota v triede alebo v MS.
Na celkovu kulturu a klimu Skoly mala podla vyjadrenia zakonnych zastupcov a zamestnancov
Skoly priaznivy vplyv aj estetika a bezpeénost vnutornych priestorov.

Skola zapdjala deti do 3kolskych, mimogkolskych aktivit stvisiacich so SkVP ido kultdrno-
spoloéenskych podujati réznorodého charakteru. Spolupracovala s r6znymi institdciami v blizkom
okoli. Ich spolupraca obohatila edukacny proces a napomahala k dosahovaniu vlastnych zamerov
Skoly.

Kruzkovu Cinnost (anglicky jazyk) Skola organizovala v popoludniajsich hodindch na zaklade
vypracovaného planu a informovaného suhlasu zdkonnych zastupcov deti.

Ucitelky pre zakonnych zastupcov zabezpecovali konzultaéno-poradenské sluzby v ¢ase
uréenych konzulta¢nych hodin, pripadne v ¢ase ranného preberania alebo popoludiajSieho
odovzdavania deti. Taktiez im sprostredkovali, v pripade potreby, spolupracu so zariadenim
poradenstva a prevencie. Vac¢Sina zdkonnych zdstupcov mala dostatok informdcii o vychovno-
vzdeldvacich vysledkoch a napredovani svojho dietata. Informaény systém MS bol dostatoény.
Mal nastavené pravidld a postupy, ktoré boli zndme vnutornym i vonkajsim partnerom skoly.

Riadenie skoly bolo na velmi dobrej trovni.

Vyrazné pozitiva
- pozitivna kultura a klima Skoly
Oblasti vyZzadujtice zlepSenie

- hospitac¢na cinnost riaditelky skoly

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditelka $koly spifiala podmienky navykon ¢innosti vedlceho pedagogického
zamestnanca. Predprimarne vzdeldvanie bolo zabezpecené kvalifikovanymi pedagogickymi
zamestnancami. Pomoc pri V a V dietata so ZZ poskytovala pedagogicka asistentka.

Interiér MS bol funkény a vyuZivany na aktivny a zmysluplny pobyt deti. V triedach boli
vytvorené hrové kutiky vybavené hrackami, u¢ebnymi pomdckami réznorodého charakteru,
detskou literaturou, digitdlnou technikou s pripojenim na internet, telovychovnym naradim,
nacinim arbéznym spotrebnym materidlom, ¢o malo pozitivny vplyv na dosahovanie
stanovenych cielov azamerov. Sucastou vybavenia Skoly bola aj odborna literatura
pre pedagogickych zamestnancov. Skola disponovala jednou samostatnou spélfiou. Vonkajsie
priestory boli oplotené, vybavenie Skolského dvora zodpovedalo poZiadavkam priVa V deti
predprimarneho vzdeldvania. Priestory MS neboli bezbariérovo upravené.

Skolsky poriadok bol vypracovany v stlade s poziadavkami podla pravneho predpisu. Bol
pred vydanim prerokovany v pedagogickej rade avrade Skoly. Sjeho obsahom boli
preukdzatelne oboznameni zamestnanci azdkonni zastupcovia deti. Zverejneny bol
vo vstupnych priestoroch budovy.

Denné poriadky boli osobitne spracované pre jednotlivé triedy, umozZnovali vyvaziené
striedanie hry aucenia sa deti. Pevne stanoveny ¢as stravovania, zabezpeéeny vydajnou
Skolskou jedalfiou bol dodrziavany. Strava bola podavana v priestoroch tried. Osobitna strava
bola podavana jednému dietatu. Pitny rezim bol zabezpeceny a realizovany v kazdej triede.

Zapojenie sa Skoly do narodného projektu a realizovanie aktivit v suvislosti so zameranim
a cielmi Skoly pozitivne ovplyviiovalo zdravy vyvin deti.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.



Vyrazné pozitiva

- materidlno - technické zabezpecenie

2 ZAVERY

Ucenie sa deti bolo na dobrej urovni. Uclitelky pre deti vytvorili bezpec¢né a podnetné
prostredie s mnoZstvom ucebnych pomédcok. Vo VVC uplatfiovali vhodne zvolené didaktické
metddy, zohladnili rozdielne vychovno-vzdeldvacie potreby deti, ¢o umozZnilo detom
prezentovat svoje skusenosti prostrednictvom hry, aktivneho a skisenostného ucenia sa. Deti
aktivnou komunikaciou v podobe spisovného jazyka, elementarnymi manipulacnymi
zruénostami, percepénymi spdsobilostami a pohybovymi aktivitami preukazali komunikaénu,
grafomotorickd, predditatelskd, pracovnu a pohybovu gramotnost. Zlepsenie v danej oblasti
sivyzaduje implementacia digitalnych technoldgii v dennych cinnostiach ako prostriedku
na dosahovanie zamerov VVC a uplatiiovanie zavereéného hodnotenia.

Riadenie skoly bolo na velmi dobrej trovni. Kladnou strankou riadenia bol SkVP vypracovany
v stlade so SVP. Umozioval uskutoéfiovanie VVC, bol aktualizovany a reagoval na potreby deti
a pedagogickych zamestnancov. Vytvaral rovnost vzdeldvacich $anci a rozmanitost vzdelavacich
moznosti pre vSetky deti. Ulebnymi osnovami boli vzdeldvacie Standardy jednotlivych
vzdeldvacich oblasti SVP. Zlep3enie si vyZaduje zadefinovanie stratégii VVC tykajlcej sa deti PPV
adeti so ZZ doucebnych osnov. Riaditelka skoly podporovala rozvoj Skoly v sulade
s koncepénym zamerom rozvoja Skoly.

Na velmi dobrej Urovni bolo pedagogické riadenie. Rozhodovaci proces riaditelky skoly bol
vsulade sprdvnym predpisom. Riaditelka Skoly mala vypracovany plan vzdeldvania
pedagogickych zamestnancov, ktorym zabezpecovala rozvijanie ich profesijnych kompetencii.
Poradné organy riaditelky Skoly boli funkéné. Na svojich zasadnutiach riesili pedagogicko-
didakticko-organizaéné otazky VVC.

ZlepSenie si vyzaduje vnutorny systém kontroly a hodnotenia. Kontrolnd a hospita¢nu
Cinnost riaditelka Skoly vykondvala, analyzovala zistenia, prijimala opatrenia k zistenym
nedostatkom. Avsak jej hospitatnd ¢&innost nebola zamerand navietky oblasti VVC
a absentovalo tiez prijimanie opatreni kzistenym nedostatkom, ¢o zniZzovalo uUcinnost
kontrolného systému.

Z dotaznika pre riaditelku skoly a z rozhovoru s nou vyplynulo, Ze sebahodnotiace procesy

nerealizovala, ale vnimala ich ako uZito€ny ndastroj. Z dotaznikov zadanych vnidtornym
a vonkajsim partnerom skoly vyplynulo, Ze v Skole prevladala pozitivna kultura a klima Skoly.
Bola podporena priaznivou atmosférou a prosocialnymi vzajomnymi vztahmi medzi ucitelmi,
detmi a zdkonnymi zastupcami. Pedagogicki zamestnanci poskytovali zakonnym zastupcom
konzulta¢no-poradenské sluzby a sprostredkovali spolupriacu s odbornymi zamestnancami
poradenskych zariadeni, ¢o podporovalo efektivitu systému poskytovaného poradenstva.
Financné prostriedky pre 5- az 6-ro¢né deti boli zriadovatelom pridelené a ucelné vyuzité
na nakup didaktickych a u¢ebnych pomécok s priaznivym vplyvom na kvalitu VVC.
Podmienky vychovy a vzdeldvania boli navelmi dobrej urovni. Persondlna Struktura
zodpovedala spOsobu organizacie V aV, prevadzke, poctu a potrebam deti vratane jedného
dietata, ktoré vyzadovalo podporné opatrenia pri V a V. Priestorové podmienky umozriovali
v plnom rozsahu realizaciu SkVP. Skola nemala vytvorené bezbariérové prostredie. V oblasti
materidlno-technickych podmienok vybavenie MS bolo dostato¢né. Pozitivne ovplyviiovalo
zameranie, obsah a stav predprimarneho vzdeldvania. Riaditelka skoly vydala Skolsky poriadok,
ktory upravoval podrobnosti o prevadzke a vnitornom rezime $koly, vzhladom na jej Specifické
podmienky.
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V 8kolskom roku 2011/2012 bola v MS vykonana komplexnd indpekcia. Porovnanim zaverov
aktualne vykonanou komplexnou inSpekciou sa zistilo, Ze Uroven ucenia sa deti sa zvysila
priemernej Urovne na dobru droven, Uroven riadenia Skoly a Uroven podmienok sa zvysili
dobrej Urovne na velmi dobru Uroven.

Skolska inpekcia na hodnotenie $kél/3kolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

vel'mi dobry -vyrazna prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna
uroven

dobry - prevaha pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky,
nadpriemerna Uroven

priemerny - vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna uroven

malo vyhovujlci - prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta, podpriemerna
uroven

nevyhovujlci - vyraznd prevaha negativ, zdsadné nedostatky ohrozujuce priebeh vychovy

z
(@)

a vzdeldvania

amestnanci, ktorych sa prislusné inSpekéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi
bozndmeni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zéklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej in§pekcie Statna
Skolskd inSpekcia uplatfiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto

0
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patrenia:
. odporuca
— zamerat hospitacnu cinnost vedenia Skoly narozvijanie digitalnej gramotnosti deti
vyuzivanim digitalnych technolégii;
— zamerat hospitacnu cinnost vedenia skoly nazaradovanie zaverecného hodnotenia
Vayv,
— prijimat opatrenia k nedostatkom zistenych v ramci kontrolnej ¢innosti.

PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII

N N
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Skolsky vzdeldvaci program;
Skolsky poriadok;
koncepény zamer rozvoja Skoly;
Sprava o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach za sk. rok 2022/2023;
prevadzkovy poriadok; organizacny poriadok; denny poriadok;
plan profesijného rozvoja;
triedna kniha/evidencia dochadzky;
pedagogicka diagnostika deti;
tyzdenny prehlad rozsahu hodin priame vychovno-vzdeldvacej ¢innosti;
0. zapisnice z rokovania pedagogickej rady; zapisnice zo zasadnuti rady skoly;
1. Struktdra kariérovych pozicii; doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov;
2. osvedcenia o absolvovanych vzdelavaniach;
3. osobné spisy deti;



14. dokumentacia k prijimaniu deti do materskej Skoly;
15. dokumentdcia o aktivitach Skoly;
16. plan vnutroskolskej kontroly.

Spravu o vysledkoch Skolskej inSpekcie vyhotovila:
Skolskd indpektorka: Mgr. Pavlina Jaroova
Dna: 13. 05. 2024

PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie sa ztcastnili:
a) za Statnu Skolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Zilina:
Mgr. Pavlina JaroSova
b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:
Mgr. Dagmar Vojtekova
Prerokovanie spravy o vysledkoch skolskej in$pekcie potvrdzuji diia 27. 05. 2024 v Ziline:

a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Zilina:

Mgr. Pavlina JaroSova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Dagmar Vojtekovd e

Vyjadrenie vediuceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 pracovnych dni
od prerokovania):

Mgr. Dagmar Vojtekova e

Stanovisko skolského inSpektora k vyjadreniu:

Mgr. Pavlina JaroSova, skolska inSpektorka e,




3 PRILOHY

Priloha € 1 Uroveri procesu vychovy avzdeldvania, riadenia $koly a podmienok vychovy
a vzdeldvania v materskej Skole

Priloha ¢.2 Vyhodnotenie dotaznikov zadanych vnutornym avonkajSim partnerom
riaditela/veducich PZ skoly

Na vedomie

Usek indpekénej ¢innosti



