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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a uroven vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok vychovy
a vzdeldvania v materskej skole.

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Komplexnd inSpekcia sa vykonala v jednotriednej Statnej materskej sSkole scelodennou vychovou
a vzdeldvanim, svyucovacim jazykom slovenskym. Predprimarne vzdeldvanie bolo poskytované
18 detom, znich 7 plnilo povinné predprimarne vzdeldvanie (PPV). Vychovu avzdeldvanie
zabezpecovala riaditelka a ucitelka.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE

PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Stav a uroven vychovy avzdeldvania boli sledované v suvislom dopoludnajsom vyucbovom bloku
organizacnych foriem denného poriadku avramci popoludnajsSich vychovno-vzdelavacich cinnosti
v triede 3 - 6-rocnych deti.

Deti preukazovali primerané zrucnosti pri pouzivani hraciek, materialov, pomocok a nécinia, ktoré mali
v priebehu dna k dispozicii. Na dosiahnutie individudlnych alebo skupinovych zamerov pri manipulacii
s nimi vyuzivali prevaine sprdavne postupy, zvyCajne boli samostatné. V ¢ase pobytu vonku ich
k rozmanitej pohybovej aktivite inSpirovalo spristupnené mobilné telovychovné naradie a nacinie, ktoré
u nich podporovalo rozvijanie hrubej motoriky. V désledku priebeZnej intervencie deti uplatiovali
zvacsa adekvatne sebaobsluzné navyky suvisiace s hygienou, stolovanim a starostlivostou o svoj
zovnajsok. Na rozvijanie ich jemnej motoriky pozitivne vplyvali ¢innosti s modelovacou hmotou
a grafickym materidlom. Pri kresleni zvy¢ajne sprdvne sedeli, orientovali sa na kresliacej ploche, vhodne
ju vyuzivali. Pri drzani pastelky/ceruzky zvacsa uplatriovali spravny 3-prsty Gchop, umoziujuci volny
pohyb zdpéstia. Pri modelovani boli spravidla samostatné, vyuZivali vlastné skisenosti a primerane
reagovali aj na ndazornu ukazku modelovacej techniky sprostredkovanu ucitelkou.



V uebnych situacidch boli deti prevazne aktivne. Poznatky nadobudali vlastnou skuisenostou
a zazitkovym ucenim v modelovych situdciach, ktoré si vyzadovali ich vzajomnu interakciu a spolupracu.
Na ucitelku aj spoluhraéov dokazali vcelku primerane reagovat v neverbélnej aj verbalnej rovine.
Vrolach, ktoré =zastdvali, obvykle ucelne spolupracovali avzdjomne si pomahali. Zapdjali sa
do rozhovorov s ucitelkami aj detmi. Pokynom, poZiadavkam a zamerom, s ktorymi boli konfrontované,
zvycajne rozumeli. V dialégoch rozvijali komunikaciu kladenim vhodnych otazok. Vzajomne sa pocuvali.
Odpovede dokazali sformulovat do ucelenych viet, ktoré zapadali do kontextu ucitelkou moderovanych
rozhovorov. Podla vzoru uciteliek sa vyjadrovali obvykle spisovne spravne. K pouZivaniu spisovného
jazyka ich insSpirovali aj literarne texty, zaradované najma pred popoludnajsim odpocinkom.
Priebeh navodenych ucebnych situdcii ucitelky monitorovali a prostrednictvom spatnej vazby ¢innost
deti pri plneni Ciastkovych uloh korigovali a usmernovali, ¢im vplyvali na ich pokojny priebeh.
Oboznamovaniu deti s celkovymi zamermi realizovanych ¢innosti chybala déslednost. Len v polovici
z nich boli informované o o¢akavaniach, ktoré vyplyvali z napldanovanych vychovno-vzdeldvacich cielov.
Obmedzené prilezitosti mali deti k vyuZivaniu vlastnych originalnych napadov a rieSeni v ¢innostiach.
Kreativitu uplatfiovali pri modelovani v ramci popoludnia. V priebehu dopoludnia mali len sporadické
podnety k rozmanitym postupom a rieSeniam vytvorenych problémovych situdcii.
Pocas dna neboli takmer vobec inSpirované k zaujatiu postojov k problematike tykajucej sa preberane;j
uCebnej témy alebo spravania akonania niektorych deti vtriede. Neboli podnecované
k vyjadreniu pocitov, ktoré sa odvijali od riesenia situacii.
Ucinnost precviéenia ich pohybového aparatu znizovali nedostatky v zrealizovanom zdravotnom cviéeni.
Rozohriatie organizmu pred cvicenim obmedzovalo zaradenie pokojnej chodze ako jediného
lokomocéného pohybu, ktory dostatoéne nepripravil detsky organizmus na dalsiu zataz svalovych skupin.
Zaradenymi zdravotnymi cvikmi nebola dodrzana postupnost ani celistvost precvitenia telesnej schémy.
Deti ¢asto nedokazali zaujat spravne vychodiskové polohy a cvi¢enia predvadzali s nedostatkami, ¢o bol
doésledok chybajuceho individualneho pristupu pocas cvicenia.
Takmer Ziadne prileZitosti ani stimuly nemali deti k Gc¢elnému vyuZivaniu informacnych zdrojov.
Ich aktivitu obmedzovali ucitelky vlastnou neprimeranou angaZovanostou pri ziskavani
aj sprostredkdvani informacii. K porovnavaniu informdcii neboli deti podnecované. Digitalne
technoldgie vzhladom na ucebny obsah v priebehu diia nevyuzili. Deti sa v zavere Cinnosti nedozvedeli,
ako sa im darilo pri dosahovani zamerov a ocakdvani. Formalne hodnotenie uplatnené ucitelkami
v zavere Cinnosti im neposkytlo relevantné informacie oich vynaloZzenom Usili a postupoch, ktoré
vyuzivali v zaujme splnenia uloh. Formovanie realneho obrazu o sebe, svojich schopnostiach a konani
obmedzovali aj chybajice podnety k sebareflexii, kedZe deti sa nad svojou ¢innostou, spravanim
a vlastnymi pokrokmi nahlas nezamyslali a nehodnotili ani svojich kamaratov.
Efektivitu rozvijania osobnostnych predpokladov deti timilo neprisposobovanie Uloh a poziadaviek
ich individualnym rozvojovym potrebam, moznostiam a potencialu.
Ucenie sa deti bolo na priemernej trovni.
Vyrazné pozitiva

— stimulovanie a rozvijanie motorickych zrucnosti u deti v manipulacnych cinnostiach a pocas

pobytu vonku
— uplatiovanie zazitkového nadobldania poznatkov v modelovych situdcidch vyZadujucich
vzajomnu spoluprécu deti
— podnecovanie vzajomnej komunikacie medzi detmi

Oblasti vyZadujlce zlepsSenie

— iniciovanie deti k ziskavaniu a porovnavaniu informacii z réznych informacnych zdrojov
— nabdadanie deti k vyjadrovaniu postojov, pocitov, k hodnoteniu vlastnej Cinnosti a konania
a hodnoteniu ¢innosti a konania ostatnych deti v triede



— realizovanie zaverecného hodnotenia cinnosti ucitelkou z hladiska dosahovania cielov
a oCakavani od deti

— podporovanie ucinného a celostného precvicenia pohybového aparatu deti prostrednictvom
zdravotného cvicenia

— diferencovanie ¢innosti, Uloh a poZiadaviek s ohfadom na individudlne rozvojové potreby,
moznosti a potencidl deti

RIADENIE SKOLY

Skola realizovala vychovu a vzdeldvanie deti v sulade so $kolskym vzdeldvacim programom (SkVP)
Muddre sovicky, ktory nadvazoval na zdmery a ciele Statneho vzdeldvacieho programu pre predprimarne
vzdeldvanie v materskych skolach. Podla koncepéného zameru rozvoja skoly bol jej viziou celostny rozvoj
osobnosti dietata zohladriujuci inovativne trendy vo vychove a vzdeldvani, zaloZzeny na Uzkej spolupraci
s rodinou. Tomu zodpovedali aj vlastné, reédlne ciele vychovy avzdeldvania v SkVP a deklarované
zameranie. Zakladny pedagogicky dokument obsahoval vsetky poZzadované sucasti v zmysle ustanovenia
vSeobecne zdvazného pravneho predpisu.

Ucebnymi osnovami boli vzdeldvacie Standardy jednotlivych vzdeldvacich oblasti Statneho kurikula.
K nim prinalezali konkretizované vychodiskd pre planovanie a realizdciu predprimarneho vzdeldvania
s ucelenou opornou konstrukciou v podobe tém/tematickych celkov.

Zakladny pedagogicky dokument bol prerokovany pedagogickou radou, radou skoly a bol verejne
dostupny.

V aktudlnom Skolskom roku Skola neevidovala deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami
ani poziadavky na poskytovanie podpornych opatreni.

Pri svojej Cinnosti sa Skola riadila internymi predpismi, ktoré upravovali organizdciu, fungovanie
vnutornych procesov avztahy svonkajsimi partnermi. Dokumenty boli prerokované pedagogickou
radou. Osobné spisy deti a triedne knihy sa viedli na tladivach schvalenych a zverejnenych ministerstvom
Skolstva.

Plan profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov podporoval rozvijanie a prehlbovanie
ich profesijnych kompetencii v sulade s ich individudlnymi potrebami a potrebami skoly. Absolvované
vzdeldvania vSak mali na realizované cinnosti z hladiska progresu predprimarnej edukdacie nevyrazny
dopad.

Pri uplatniovani rozhodovacich prdvomoci postupovala riaditelka skoly korektne, v sulade s platnymi
vSeobecne zdvaznymi pravnymi predpismi.

Pedagogickd rada sa zaoberala problematikou suvisiacou s vychovou a vzdeldvanim deti v materskej
Skole, organizaciou a zabezpedovanim fungovania Skoly. Sucastou rokovani bolo aj vzajomné
sprostredkivanie  informdcii  z absolvovanych  vzdelavani  pedagogickymi  zamestnancami,
¢o napomahalo rozvoju ich profesijnych kompetencii.

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia deti bol zaloZeny na celostnom pedagogickom diagnostikovani
osobnosti dietata. Zaznamenané zistenia vSak nemali takmer Ziadny vplyv na individualizaciu vychovy
a vzdeldvania a prispésobovanie Uloh a poZiadaviek individualnym rozvojovym potrebam deti.
Vnutorny systém kontroly a hodnotenia pedagogickych zamestnancov bol zamerany na vsetky oblasti
ich ¢innosti. Stanovené hospitacné ciele sa orientovali na suvislosti medzi ¢innostou ucitelky a ¢innostou
deti. Z 5-tich cielov naplanovanych v ¢asovom harmonograme bol vyhodnoteny 1, ¢o znizovalo Gc¢innost
kontrolného mechanizmu. Analyza javov vykonanej hospitacie poukazovala na pozitiva aj slabé oblasti
vo vychove avzdelavani, k odstraneniu ktorych boli uplatnené odporucania. Nasledne vsak nebolo
ich akceptovanie overené. Sebahodnotenie Skola nerealizovala.

Klimu Skoly vnimali priaznivo vonkaj$i aj vnutorni partneri Skoly. Informacny systém povaZovali
za funkény a otvoreny, vztahy za korektné a Ustretové. Spokojni boli aj s nastavenymi pravidlami
organizdcie a fungovania skoly.

Vramci svojej Cinnosti sa Skola orientovala aj na rozvijanie partnerstiev s dalSimi institiciami,
¢o napomahalo dosahovaniu vlastnych cielov v oblasti vychovy a vzdelavania. Organizovanim vystupeni
deti pocas vyznamnych udalosti a tradicnych sviatkov sa podielala na zabezpecovani kultdrno-
spolocenského Zivota v obci.



Priebeine Skola zabezpecovala konzultaéno-poradenské sluzby rodicom ainformovala ich
o napredovani deti v osobnostnom rozvoji, o zakonni zdstupcovia vnimali pozitivne. Spolupracovala
s poradenskym zariadenim v Senici pri orientachom vysetreni Skolskej pripravenosti deti. Spolupracu
na pravidelnej baze rozvijala so Specializovanym poradenskym centrom na Myjave. Oba akty spoluprace
sa realizovali s informovanym suthlasom zakonnych zdstupcov deti. Na zdklade odbornej intervencie
im Skola poskytovala relevantné informacie a orientovala ich na dalSiu moznu individualnu spolupracu
s odbornymi zamestnancami poradenskych zariadeni. S uplatiovanym pristupom boli rodicia spokojni.
Riadenie skoly bolo na dobrej trovni.

Vyrazné pozitiva
— klima Skoly zaloZend na priaznivych, prosocidlnych vztahoch a Ustretovej komunikacii
— nastavenie a fungovanie informacného systému smerom k vonkaj$im aj vndtornym partnerom
Skoly
Oblasti vyZadujtice zlepSenie
— implementovanie poznatkov ziskanych vzdeldvanim vramci profesijného rozvoja
do pedagogickej ¢innosti zamestnancov
— zefektivnenie pedagogickej diagnostiky deti v prospech individualizacie vychovy a vzdelavania
— dodrziavanie nastaveného vnutorného systému kontroly a hodnotenia pedagogickych
zamestnancov, overovanie akceptdacie uplatnenych odporucani vyplyvajlcich zo zrealizovanej
kontrolnej ¢innosti

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditelka $koly splfiala podmienky na vykon &innosti vediceho pedagogického zamestnanca.
Predprimarne vzdeldvanie zabezpelovala s uéitelkou spifiajucou kvalifikaéné predpoklady. Personaina
Struktura zodpovedala sp6sobu organizacie vychovy a vzdelavania.

Priestory Skoly boli funkéné, svojim ¢lenenim a usporiadanim vyhovovali potrebam deti predskolského
veku. Trieda sa vyuZivala pre hru, ucenie a pohybové aktivity a deftom sa v nej podavala aj strava.
Na popoludniajsi odpocinok sluzila samostatna oddychovd zéna s lezadlami, oddelena mobilnou stenou.
Skolsky aredl so zatrdvnenym povrchom, pieskoviskom a pdvodnymi preliezaékami poskytoval
prilezitosti na rozvijanie pohybovych zrucnosti deti v obmedzenej miere. Nedostatok volnej plochy
na rozmanité pohybové aktivity kompenzovali ucitelky vyuzivanim priestrannejsich obecnych travnatych
pléch umoznujucich pohybové sebarealizovanie sa deti. K dispozicii mali aj obecné priestranstvo
s novsimi telovychovnymi zostavami. Interiér ani exteriér Skoly nebol bezbariérovo upraveny.

V ramci materialno-technického vybavenia $koly mali deti moZnost vyuZivat rozlicné hracky, ucebné
pomacky, spotrebny vytvarny a pracovny materidl, detsku literatdru a Orffov inStrumentar. Trieda bola
vybavend pocitatom a interaktivnou tabulou s pristupom na internet. Telovychovné naradie a nacinie
sa postupne obnovovalo a doplfialo. Na dany Géel bol pouzity aj finanény prispevok na vychovu
avzdelavanie deti, pre ktoré je predprimarne vzdeldvanie povinné. Odbornd literatura
pre pedagogickych zamestnancov mala primerané zasttpenie, dopifiané novymi informaénymi zdrojmi.
Skolsky poriadok reflektoval na poZiadavky vieobecne zavdzného pravneho predpisu a zohladrioval
redlne podmienky Skoly. Podrobne informoval o jej prevadzke, organizacii a fungovani. Upravoval
vzajomné vztahy medzi vSetkymi, ktori sa spolupodielali na vychove a vzdelavani. Deklaroval vytvorenie
podmienok na zaistenie bezpecénosti a ochrany zdravia deti a informoval o podmienkach nakladania
s majetkom. Obsahoval informaciu o moznosti realizovania popoludiajSieho odpocinku deti v zavislosti
od ich individudlnych potrieb. Redlne diferencovany pristup uplatfiovany nebol. Dokument bol
pred vydanim prerokovany v pedagogickej rade avrade skoly. Sjeho obsahom boli preukazatelne
oboznameni zamestnanci aj zakonni zastupcovia deti. Zverejneny bol na dostupnom mieste v budove
Skoly.

Denny poriadok zohladnoval fyziologické a psychohygienické potreby deti a umozZnoval na ne pruzne
reagovat. Vytvaral predpoklad pre vyvazené striedanie hry a ucenia sa. Uréoval ¢as stravovania, ktory
sa redlne dodrziaval. Zabezpecovaniu pitného rezimu bola venovana primerana pozornost. V sulade



s poziadavkami vseobecne zdvidzného pravneho predpisu skola realizovala s detmi vylety, ktoré
podporovali dosahovanie vlastnych cielov vychovy a vzdelavania.
Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej tirovni.

Vyrazné pozitiva
— vytvdranie a dodrZiavanie podmienok na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia deti
Oblasti vyzadujlce zlepsenie

— bezbariérové Upravy prostredia

2 ZAVERY

Ucenie sa deti bolo na priemernej urovni. Deti boli v realizovanych ¢innostiach primerane motoricky
zruéné a samostatné. Pri pouzivani pomocok uplatfiovali prevazne spravne postupy. V sebaobsluhe
disponovali zvacsa adekvatnymi navykmi. Vhodne reagovali na podnety stimulujice rozvoj ich jemnej
motoriky. V ucebnych situaciach boli prevaine aktivne, kedZe poznatky nadobudali zazitkovym,
skdsenostnym ucenim, na zdklade vzdjomnej interakcie a spoluprace. Komunikovanym obsahom
rozumeli. AngaZované boli v rozhovoroch s ucitelkami aj detmi. Dokazali klast otazky. Vzajomne
sa pocuvali. Myslienky dokazali vyjadrit v ucelenych vetach zapadajicich do kontextu rozhovorov.
Vyjadrovali sa obvykle spisovne sprdvne. Na pokojny priebeh ich ¢innosti pozitivne vplyval monitoring
a priebezna spatna vazba od uciteliek.

Minimalne prilezitosti mali vytvorené k vyjadreniu pocitov a k zaujatiu postojov, ato v zdvislosti
od redlnych situacii vtriede. Ug&innost zdravotného cvicenia na detsky organizmus zniZovalo
nedostatocné rozohriatie organizmu pred cvitenim a chybajici déraz na postupnost, dbslednost
a celistvost precvicenia telesnej schémy. Takmer Ziadne podnety nemali deti k icelnému vyuZivaniu
informacnych zdrojov, kziskavaniu a porovndvaniu informacii. Chybajuce zavere¢né hodnotenie
¢innosti ucitelkami a absentujice podnety k sebareflexii utimovali rozvijanie personalnych kompetencii
deti. Efektivitu celostného rozvijania osobnostnych predpokladov obmedzovalo nediferencovanie uloh
a poziadaviek z hladiska individudlnych rozvojovych potrieb, moznosti a potencidlu deti.

Riadenie skoly bolo na dobrej trovni. K vyraznym pozitivam patrila klima skoly zaloZena na priaznivych,
prosocidlnych vztahoch a Ustretovej komunikacii s vnatornymi aj vonkajsimi partnermi. Ovplyvrioval
ju aj funkény a otvoreny informacny systém a realizované partnerstva s dalSimi institUciami, vratane
prezentdcie Skoly na verejnosti.

Zlepsenie je Ziaduce vo vyuZivani a uplatiovani poznatkov nadobudnutych v ramci profesijného rozvoja
pedagogickych zamestnancov v ich priamej pedagogickej Cinnosti. Efektivitu kontrolného systému
znizovalo formalne diagnostikovanie deti nepodporujice individualizaciu vychovy a vzdelavania
a neddsledné dodrziavanie redlne nastaveného planu hospitacnej Cinnosti.

Podmienky vychovy a vzdelavania boli na velmi dobrej turovni. Podmienky Skoly boli priaznivé
v kvalifikovanom poskytovani predprimarneho vzdelavania. V zaistovani bezpecnosti a ochrany zdravia
boli podporované vecnym, konkrétnym a jednoznacnym nastavenim pravidiel, ktoré sa dodrziavali.
Finan¢ny prispevok uréeny na vychovu a vzdeldvanie povinne predprimdarne sa vzdeldvajicich deti bol
ucelne vyuzity. Prostredie Skoly nebolo bezbariérovo upravené.

Skolska inspekcia na hodnotenie $kol/3kolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

Velmi dobry vyrazna prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna uUroven
Dobry [:')revafja pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky, nadpriemerna
uroven
Priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven
prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta, podpriemerna

Madlo vyhovujuci . "
uroven

vyrazna prevaha negativ, zdsadné nedostatky ohrozujuce priebeh vychovy

Nevyhovujici , .
y J a vzdeldvania



Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekcné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi obozndmeni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej in§pekcie Statna $kolska
inSpekcia uplatfiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto opatrenia:

1.

odporica
iniciovat deti k ziskavaniu, vyhladavaniu a porovnavaniu informécii z r6znych informacénych zdrojov

nabadat deti kvyjadrovaniu postojov, pocitov, k hodnoteniu vlastnej c¢innosti akonania
a hodnoteniu ¢innosti a konania ostatnych deti v triede

realizovat zéverecné hodnotenie ¢innosti ucitelkou z hladiska dosahovania cielov a ocakavani
od deti

podporovat ucinné a celostné precvicenie pohybového aparatu deti prostrednictvom zdravotného
cvi¢enia

diferencovat ¢innosti, Ulohy a poZiadavky na zaklade zisteni pedagogickej diagnostiky s ohladom
na individualne rozvojové potreby, moznosti a potencial deti

implementovat poznatky ziskané vzdelavanim vramci profesijného rozvoja do pedagogicke;j
¢innosti zamestnancov

dodrziavat nastavenie vnuatorného systému kontroly a hodnotenia pedagogickych zamestnancov,
overovat akceptaciu uplatnenych odporuadéani vyplyvajucich zo zrealizovanej kontrolnej ¢innosti

PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII

Nou s wNe

SkVP — Mudre sovicky

koncepcény zdmer rozvoja materskej skoly
rozsah priamej vychovno-vzdeldvacej ¢innosti
Skolsky poriadok

denny poriadok

prevadzkovy poriadok

Sprava o vychovno-vzdeldvacej cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach skoly za Skolsky rok
2022/2023

8. Roc¢ny plan profesijného rozvoja pre skolsky rok 2023/2024

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

plany vychovno-vzdelavacej ¢innosti

triedna kniha

osobné spisy deti

rozhodnutia vydané riaditelkou Skoly

zaznamy z pedagogického diagnostikovania deti
Plan vnutroskolskej kontroly a hospitacnej ¢innosti na Skolsky rok 2023/2024
zdznamy z hospitacii

zapisnice z rokovania pedagogickej rady
zapisnica z rady Skoly

doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov
osvedcenia o absolvovanych vzdelavaniach

Spravu o vysledkoch skolskej inSpekcie vyhotovila:

Skolskd indpektorka: PaedDr. Jana Hlavackova
Dna: 05. 06. 2024



PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zucastnili:
a) za Statnu $kolsku ingpekciu, Skolské in$pekéné centrum Trnava:

PaedDr. Jana Hlavackova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Bc. Lenka Richtova

Prerokovanie spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie potvrdzuju dita 14. 06. 2024 v Prietrzi:

a) za Statnu Skolsku ingpekciu, Skolské inspekéné centrum Trnava:

PaedDr. Jana Hlavackova e ———

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Be. Lenka RIChtova e

Vyjadrenie veduceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju (veduci
zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 dni pracovnych od prerokovania):

Bc. Lenka Richtova, riaditefka Skoly

Stanovisko Skolského inSpektora k vyjadreniu:

PaedDr. Jana Hlavackova, Skolska inSpektorka e

3 PRILOHY

Priloha €. 1 Urover procesu vychovy a vzdeldvania, riadenia $koly a podmienok vychovy a vzdeldvania
v materskej Skole

Priloha ¢. 2 Vyhodnotenie dotaznikov zadanych vnitornym a vonkaj$im partnerom riaditela/vedtcich PZ
Skoly

Na vedomie

Usek in§pekénej ¢innosti



