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Komplexnd inSpekcia v $kolskom roku 2023/2024 bola vykonana v 11 gymnaziach (GYM) vo vsetkych
krajoch Slovenska okrem Banskobystrického. Vacsinu $kol (63,6 %) tvorili Statne, rovnaké zastlpenie mali
cirkevné (18,2 %) a stikromné (18,2 %) Skoly.

Z vysledkov kontrolnej Ginnosti Statnej $kolskej inspekcie (SSI) za jednotlivé posudzované oblasti

vyplynulo, Ze v kontrolovanych GYM vychovno-vzdelavaci proces dosiahol najnizsiu uroven hodnotenia
(Graf 1).

Uroveri vychovno-vzdeldvacieho procesu, riadenia a podmienok vychovy a vzdeldvania v GYM
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Vychovno-vzdeldvaci proces z aspektu ucenia sa Ziakov bol hodnoteny na priemernej trovni (60,8 %).
Z posudzovanych kompetencii najvyssie bolo hodnotené rozvijanie komunikaénych (76,5 %) a socialnych
kompetencii (70,9 %) Ziakov. Pozornost si vyZzaduje rozvoj poznévacich (57,5 %) a najnizsie hodnotenych
obcianskych (46,2 %) kompetencii.
Rozvoj komunikacnych kompetencii Ziaci preukazali spisovnym vyjadrovanim s vyuzitim odbornej
terminoldgie. Oslabeny bol prevahou Ustneho prejavu vyucujucich a zaddvanim otazok, ktoré
nevyzadovali rozvité odpovede Ziakov. Ziaci nie vzdy mali moznost rozvijat svoje Citatel'ské
zrucénosti pracou s roznymi druhmi textov. V malej miere bola rozvijana schopnost hladat logické
stvislosti a vyvodzovat z textov zavery, ako aj konstruovat myslienky nad ramec textu a spajat
ich so svojimi poznatkami i texty vytvarat.
Rozvoj poznavacich kompetencii Ziaci preukazali schopnostou riesit zadané Glohy na priemernej
urovni. Vysledky pozorovani vyucovacich hodin ukazali, Ze rozvijanie poznavacich kompetencii
bolo tak ako v minulych Skolskych rokoch negativne ovplyvnené nizkou mierou a Casto aj
absenciou zadavania dloh zameranych narozvoj vysSich myslienkovych procesov najma
na Urovniach hodnotenia a tvorivosti.
Prevazujica informacno-receptivna a reproduktivna metéda, ale aj kladenie zatvorenych otdzok
vyZadujdcich odpoved ano/nie alebo riesenie konvergentnych dloh na drovni nizsich kognitivnych
procesov nepodnecovali zvedavost Ziakov.
Rozvoj obcianskych kompetencii Ziaci preukazali ochotou prisiet v diskusii k vymene nazorov.
Osabeny bol najmé nevytvorenim moznosti vyjadrit stanovisko alebo nazor a podporit ho vhodne
zvolenymi argumentmi s cielom obhdjit ho.
Riadenie Skoly vratane pedagogického riadenia bolo na priemernej drovni (80 %).
Veduci pedagogicki zamestnanci zabezpecili poskytovanie sluzieb Zziakom azakonnym
zastupcom na velmi dobrej drovni (84 %) ustanovenim funkcie vychovného a kariérového
poradcu, zabezpeceni boli aj potrebni odborni zamestnanci (0Z). V 5 Skolach pracovali §kolské
podporné timy, ktoré tiez zabezpeCovali potrebnl intervenciu. Kumulované funkcie vSak
nedovolovali zabezpecit vSetky oblasti sluZieb Skoly.



Pedagogické riadenie na dobrej Grovni (80,8 %) bolo pozitivne ovplyvnené podporou odborného
rastu pedagogickych zamestnancov (PZ) avyuzivanim odbornej pomoci zriadenych
predmetovych komisii aich participaciou na rozhodovacich procesoch $koly. Oslabené bolo
vyddvanim rozhodnuti, ktoré neboli v silade so zdkonom, nedostatkami v prijimacom konani
a vo vedeni pedagogickej dokumentacie.

Uroved riadenia 3kol oslaboval vnitorny systém kontroly a hodnotenia na priemernej Grovni
(63,2 %) nedodrzanim alebo nestanovenim kritérii hodnotenia Ziakov, ako aj nevykonévanie
hodnotenia PZ raz rocne. Kontrola stavu vychovno-vzdeldvacieho procesu vedenim $koly nebola
zaznamenavana, vykonavana bola Casto sporadicky a zamerand zvac$a na vyucovanie ucitelom.
Absentovalo prijimanie opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov a nésledna kontrola ich
plnenia.

Klima a kultira $kél na priemernej drovni (71,3 %) bola negativne ovplyvnena vysledkami
dotaznikového prieskumu tykajtceho sa wellbeingu ziakov a pedagdgov, z ktorych skoro polovica
pocitovala stres z nadmernej zataze, zo zodpovednosti za vychovu a vzdelavanie Ziakov. Zaroven
skoro takeé isté percento Ziakov tiez pocitovalo na vyucovani stres a Uzkost, ale aj obavy zo zlych
znamok. Alarmujucim zistenim je, ze az 48,1 % ziakov nepovazovalo za ddlezité pre Zivot to, ¢o
sa v Skole ucia. V Skolach sa tiez 11,3 % ziakov necitilo bezpecne a Sikanovanie zazilo 17,2 %
opytanych. Stoji za zamyslenie, ¢i stres z vyu¢ovania (u Ziakov alebo u ucitelov) nie je spésobeny
i snahou ucitelov ,naucit vsetko o vSetkom®, ktora méZe mat negativny dopad na dusevné zdravie.
Sluzby skoly na dobrej drovni (84 %) zabezpecili vSetky $koly ustanovenim funkcie vychovného
poradcu a OZ poskytujuci poradenstvo Ziakom aich zakonnym zastupcom a PZ. Kumulované
funkcie do istej miery znizovali efektivitu poskytovania vychovného poradenstva najma pre ziakov
pri rieSeni ich osobnostnych, vzdelavacich a socialnych potrieb.

Skolsky vzdelavaci program (SKVP) mali $koly vypracovany na velmi dobrej drovni (92,5 %).
Vypracované SkVP umozfiovali realizovat vychovu a vzdeldvanie v silade s principmi a cielmi
stanovenymi Skolskym zdkonom a prisluSnymi Statnymi vzdelavacimi programami. Ich Groven
oslabovalo nedodrzanie poznamok k rdmcovému u¢ebnému planu a nezapracovanie prilezitosti
na vzdelévanie Ziakov so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP).

Podmienky vychovy a vzdeldvania na velmi dobrej Grovni (92,5 %) boli pozitivne ovplyvnené vhodnym
materialno-technickym a priestorovym zabezpecenim (okrem bezbariérového prostredia).

Odbornost vyucovania dosiahla 94 %, v 4 Skolach vyucovali aj nekvalifikovani ucitelia. Rozdelenie
Uvazkov ojedinele nezodpovedalo personalnemu zabezpeceniu PZ.

Podla vysledkov dotaznika zameraného na bezpeénost skolského prostredia sa na vymeskanych
hodinéch podielalo okrem beznych dévodov aj to, Ze sa Ziakom nechcelo do Skoly ist (41 %),
strach z ucitela (22,3 %), v podstatne mensej miere strach zo spoluziaka (2,3 %). Z respondentov
az tretina (37,6 %) uviedla, Ze neskoré prichody na vyucovanie su v ich $kole vo v§eobecnosti
tolerované.

Na zaklade zisteni SSI zaslala Ministerstvu $kolstva, vedy, vyvoja a mladeZe Slovenskej republiky
(MSVVaM SR) 1ozndmenie snavrhom na znizenie objemu finanénych prostriedkov pridelenych
zriadovatelovi Skoly z dévodu odbornosti nizSej ako 70 % v 1 sukromnom GYM a zriadovatelom
2 stikromnych GYM upozornenie, ktoré sa v 1 $kole tykalo nepredloZenia Ziadosti MSVVaM SR o zmenu
v sieti $kol a v dalSej nevykonavania priamej vychovno-vzdeldvacej ¢innosti riaditelom skoly.



1 ZAKLADNE UDAJE O KONTROLOVANYCH SKOLACH

SSI vykonala kontrolu v 11 GYM sidliacich v meste, z ktorych 7 bolo $tatnych a po 2 GYM boli sikromné
a cirkevné. Z celkového poétu bolo 1 GYM so 4-roénym vzdeldvacim programom (VP), 2 boli so 4-,5- a 8-
roénym VP, 3 boli so 4-a 5-rocnym VP a 5 bolo so 4-a 8-rocnym VP. S vyucovacim jazykom slovenskym
bolo 5 GYM (Tabulka 1).

Tabulka 1 Prehlad o vykonanych komplexnych inspekcidch na GYM
o poetilal
slovensky
.. . slovensky a anglicky bilingvalny
Vyucovaci jazyk skol i S
slovensky a rusky bilingvélny
madarsky
Statne Skoly
Zriadovatel stikromné Skoly
cirkevné Skoly 2
V Skolskom roku 2023/2024 sa v kontrolovanych Skolach v 156 triedach vzdeldvalo spolu 3 899 Ziakov,

z nich 2,1 % tvorili Ziaci so SVVP (Tabulka 2). V externom $tidiu sa v 1 GYM' vzdelvalo v 4 roénikoch
a 4 triedach 81 Ziakov.

Tabulka 2 Udaje o poctoch Ziakov v $k. r. 2023/2024

4-ROCNY VP 8-ROCNY VP 5-ROCNY VP
(1. - 4. rocnik) (1. - 8. rocnik) (1. - 5. rocnik)

pocet tried 81 47 28 156
celkovy pocet ziakov 2169 1003 727 3899
celkovy pocet ziakov so SVVP 35 20 29 84
znich so 7Z 35 15 29 79
z nich SZP 0 4 0 4
z nich s nadanim 0 1 0 1

Vychovno-vzdeldvaci proces v $koldch zabezpeCovalo 363 pedagogickych zamestnancov (z nich
5 zahrani¢nych lektorov) a 17 odbornych zamestnancov (7 Skolskych psycholdgov, 1 skolsky Specialny
pedagdg, 1 socialny pedagég), ako aj 7 pedagogickych asistentov a 1 iny zamestnanec podielajiceho sa
na Ginnosti ako digitalny koordinator. Skolské podporné timy pracovali v 5 $koldch?. Poget odbornych
zamestnancov bol podla vyjadreni riaditelov 3kél vzhladom na pocet evidovanych Ziakov so SVVP (82)
postacujuci.

2 HLAVNE ZISTENIA
2.1 PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Priebeh vychovy a vzdelavania SSI posudzovala na 23 predmetoch 5 vzdelavacich oblasti. Vykonanych
bolo 554 hospitdcii, a to zo vzdelavacej oblasti Jazyk a komunikacia 251, Matematika a praca
s informaciami 116, Clovek a priroda 111, Clovek a spolocnost 74, Clovek a hodnoty 2.

Na zaklade vysledkov hospitacnej ¢innosti (Graf 2) bola vyhodnotend droven vychovno-vzdelavacieho

cevve

1 Sikromné gymnazium, Vézska 34, Bratislava-Vrakuna
2 Gymnazium, Ul. 1. maja 8, Malacky; Gymnazium Alberta Einsteina, Einsteinova 35, Bratislava-Petrzalka; Gymnazium,
L. Stdra 26, Michalovce; Gymnazium, 17. novembra 1180/16, Topol€any; Gymnazium, Ul. 1. méja 905, Pichov
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Priebeh vychovy a vzdeldvania - percentudlny podiel skél v jednotlivych drovniach
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Celkova uroveii rozvijania klticovych kompetencii v uceni sa Ziakov (Graf 3) bola na priemernej drovni
(60,8 %).

Z celkového zhodnotenia tUrovne jednotlivych posudzovanych kompetencii vyplynulo, Ze v najvacsej miere
boli rozvijané komunikacné kompetencie, ktoré dosiahli dobri Groven (76,5 %). Ostatné kompetencie
vrtane pozndvacich boli rozvijané na trovni priemernej. Uroveii poznavacich kompetencii (57,5 %)
znizoval rozvoj vysSich kognitivnych procesov. NajnizSie percento (46,2 %) dosiahlo rozvijanie
obcianskych kompetencii, ktoré ma znacné rezervy vrozvijani argumentacne podlozenej obhajobe
vlastného nézoru zZiakov v diskusii. V najmensej miere boli rozvijané najma na predmetoch vzdelavacej

oblasti Matematika a praca s informaciami.
Hodnotenie rozvijania kltic¢ovych kompetencii
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V najvacsej miere na dobrej trovni (76,5 %) boli rozvijané komunikaéné kompetencie (Graf 4).

Posudzované na dobrej Grovni (86,6 %) bolo preukdzanie adekvatnych komunikaénych spdsobilosti
Ziakmi, ktoré sa prejavilo zvacsa plynulym vyjadrovanim najma na hodinach vzdelavacej oblasti Jazyk
a komunikacia a Clovek a spolo¢nost. Ziaci boli na va¢sine hodin vedeni ku kultivovanému a spisovnému
vyjadrovaniu, ojedinele bola potrebna korekcia ich prejavu vyucujicimi (napr. slovosled, sklofiovanie,
ojedinele narecové alebo slangové slova). Zvacsa dokazali vyuzivat pozadovant odbornu terminoldgiu
v istnom alebo v pisomnom prejave. Na hodinach druhych vyuéovacich jazykov (bilingvalne GYM) alebo
cudzich jazykov (CUJ) boli podnecovani ku komunikécii v cudzom jazyku pocas celej VH. Metody
podporujice kazdodenné situacné pouzitie jazyka viedli k aktivnemu zapajaniu ziakov do dialogickej
¢innosti a k spontannemu vyjadrovaniu. Ale napr. vo vzdelavacich oblastiach Matematika a praca



s informéaciami, Clovek a priroda na hodinach, kde prevazoval dstny prejav vyuéujicich alebo zadévanie
zatvorenych otdzok, ziaci Casto vyuzivali jednoslovné odpovede.

Praca s textom a s informaciami bola rozvijana na priemernej drovni (71,5 %). Ziaci pracovali s réznymi
druhmi textov (umelecké, vecné; suvislé, nesuvislé) z edukacnych publikacii alebo z inych materialov
(internet, Casopisy, slovniky a pod.). Zvaésa textom z printovych alebo elektronickych zdrojov porozumeli,
dokézali vyhladat explicitne aimplicitne uvedené informacie, avSak k posudzovaniu, hodnoteniu,
uvazovaniu alebo zaujatiu stanoviska boli vedeni v men$ej miere, a to napr. na hodinach slovenského
jazyka a slovenskej literattry (SLSL). Efektivne metakognitivne stratégie vhodné narozvoj Citatelskej
gramotnosti boli vyuzivané len ojedinele. Urovei prace stextom zniZovalo menej prileZitosti
na spracovavanie a prepajanie informacii so svojimi poznatkami. ZlepSenie si vyZzaduje ako rozvijanie
schopnosti uvaZovat o texte a dat do kontextu SirSie stvislosti, tak aj rozvijanie tvorivych schopnosti
Ziakov pri produkcii vlastného Ustneho alebo pisomného textu.

Hodnotenie rozvijania komunikacnych kompetencii
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Len na necelej polovici hodin (47,8 %) bol rozvoj komunikaénych zru€nosti Ziakov podporeny zmysluplnym
vyuzivanim informaéno-komunikaénych technoldgii (IKT). Nedostatkom bolo, Zze IKT sldzili éasto
na prezentovanie uciva, ¢o neviedlo k ich efektivnemu vyuzivaniu ziakmi.

Komunikacné kompetencie boli rozvijané na dobrej tGrovni (76,5 %) azéaroven z posudzovanych
kompetencii na najvyssej. Pozitivom bola schopnost Ziakov reagovat na podnety s vyuzitim primeranej
slovnej zasoby a odbornej terminoldgie. Ich rozvijanie oslabovala praca s textom na vyssich drovniach
Citania s porozumenim, interpretacia textu a jeho hodnotenie, ako aj tvorba textu ustneho alebo
pisomného.

evwve

rozvijali najma nizSie myslienkové procesy zadavanim dloh overujlcich zapamatanie a porozumenie
(93 %) a schopnost aplikovat (88,7 %) uz nadobudnuté poznatky v novych situaciach alebo myslienkovych
operaciach. Ziaci boli vedeni k rieSeniam podla vzorov, opakovaniu a napodobriovaniu. Casto vyuZivana
informacno-receptivna a reproduktivna metdda, ale aj kladenie zatvorenych otdzok vyzadujicich odpoved
ano/nie alebo rieSenie konvergentnych uloh na urovni nizSich kognitivnych procesov nepodnecovali
zvedavost Ziakov. Urovei pozndvacich kompetencii znizoval rozvoj vyssich kognitivnych procesov.
Schopnost ziakov riesit Glohy vyzadujlce analytické myslenie dosiahla 68,5 %, rozvijanie schopnosti
hodnotit (vyvodit zavery, zaujat stanovisko) bola pozorovana v ovela mensej miere (46 %). Najmenej
(28 %) boli ziaci vedeni ktvorivosti (generovanie, planovanie, produkovanie), ¢o koresponduje
aj s nedostatkom rozvijania tvorivosti pri praci s textom. V predmetoch SJSL a etickd vychova (ETV)
nebolo zaznamenané rieSenie Gloh na tvorivost vobec, v predmetoch vzdeldvacej oblasti Clovek
a spolocnost len ojedinele (9,1 %). Ak vSak Ziakom boli zadavané ulohy vyZadujice preukdzanie
schopnosti hibkovej analyzy, samostatného uvazovania a vyvodzovania zaverov, tlohy riesif dokézali.
ZlepsSenie si vyZzaduje podnecovanie tvorivého potencialu ziakov. Len v malej miere bol podnecovany
vyuzivanim napr. divergentnych dloh, ¢o oslabovalo prave rozvijanie schopnosti Ziakov prichddzat
s novymi alebo viacerymi moznostami rieSeni, hodnotit, vyvodzovat zavery.

Vysledky pozorovani vyucovacich hodin ukazali, Ze rozvijanie poznavacich kompetencii bolo tak ako
v minulych Skolskych rokoch negativne ovplyvnené nizkou mierou a ¢asto aj absenciou zadavania uloh
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zameranych na rozvoj vysSich myslienkovych procesov najma na urovniach hodnotenia a tvorivosti.
Rozvoj hodnotiacich schopnosti Ziakov nebol zaznamenany na viac ako 40,8 % VH arozvoj tvorivosti
az na dvoch tretinach VH (65,9 %). Ak ale Ziaci dosali prilezitost, tak tlohy na hodnotenie vedeli riesit
na 88,4 % VH, nevedeli ich riesit na 11,6 % VH. Ulohy na tvorivost mali moznost riesif len na tretine VH
(34,1 %), pricom z tychto ich nevedeli riesit na 18,0 % hodin.

Badatel'sky orientované vyucovanie, hoci mali Skoly nan vytvorené podmienky, bolo zastipené v mensej
miere, ato prevazne na urovniach rozvijania nizSich kognitivnych procesov a zvac¢sa na predmetoch
zo vzdeldvacej oblasti Clovek a priroda.

ev v

percentualnym hodnotenim (57,5 %). Na hodnoteni sa odrdzalo nedostatocné rozvijanie vyssich
kognitivnych procesov najma na drovni tvorivosti napriklad zadavanim uloh vyZadujucich navrhnutie
mozného rieSenia alebo jeho postupu, resp. vytvorenia vlastného rieSenia, prikladu a pod. Potencial ziakov
nebol v dostatocnej miere rozvijany vhodnymi podpornymi stimulmi vyzadujucimi samostatné a tvorivé
myslenie.

Hodnotenie rozvijania poznavacich kompetencii
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K rozvoju kompetencii k celoZivotému uceniu sa (58,5 %) prispela pomerne silnd motivacia Ziakov ucit
sa, ktord ich na vdcSine pozorovanych hodin nabédala k aktivite a zapajaniu do &innosti. Ziaci si
uvedomovali potrebu sebarealizacie s sebarozvoja na urovni 69,9 %. Oslaboval ju v§ak na Stvrtine VH
nedostatok prilezitosti na rozvoj kritického myslenia a prace s vlastnou chybou, ktory suvisel aj
s neposkytnutim moznosti hodnotit vychovno-vzdelavaci proces, spoluziakov alebo seba. ZlepSenie si
vyzaduje vytvorenie dostatocného priestoru na uvedomenie si svojich silnych stranok, ktoré by Ziakov
viedeli k pokroku, a slabych stranok, na ktorych rozvoji by museli participovat a uvedomovat si potrebu
a sposob vlastného rozvoja. Len 40,5 % Ziakov sa v dotaznikoch vyjadrilo, Ze ucitelia ich ucia planovat
a organizovat si samostatne ucenie, aby boli Gspesni a zlepsili sa.

Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa boli rozvijané na priemernej trovni (58,5 %). Umocriovala ich
pomerne silnd motivacia Ziakov osvojit si nové poznatky, avSak pasivne a bez vlastnej participacie.
Oslabovalo ju nevytvorenie priestoru na hodnotenia a sebahodnotenia ako prostriedku napredovania
a prijimania pozitivnej kritiky. Ak boli Ziakom poskytované vhodné podporné stimuly na uéenie (sa) a mali
moznost zazit Gspech, vacsina z nich vedela a dokdzala pracovat na svojom pokroku vo vzdelavani.

NajnizSie hodnotenie dosiahlo rozvijanie obcianskych kompetencii (46,2 %). VacSia pozornost
venovana ziskavaniu faktickych poznatkov ako rozvoju samostatného myslenia a rozvijaniu hodnotiacich
isudkov sa odrazila najma na rozvoji ob¢ianskych kompetencii. Pomerne mensi priestor a slabSie stimuly
dostavali ziaci na vyjadrenie svojho presvedcenia alebo mienky, resp. preukdzanie zaujmov. ZlepSenie si
vyzaduje rozvoj schopnosti Ziakov vyjadrit svoje stanovisko alebo nazor a podporit ho vhodne zvolenymi



argumentmi, atak ho obhgjit. AvSak z pozorovani VH vyplynulo aj to, Ze Ziaci boli otvoreni diskusii
a ak dostali prileZitost, boli ochotni vypocut si aj nazor inych a prisiet tak k vymene skisenosti k témam
stvisiacim ako s ucebnym obsahom, tak aj k celospolo¢enskym. V najmensej miere boli obCianske
kompetencie rozvijané na predmetoch vzdeldvacej oblasti Matematika a praca s informéciami (32,4 %).
Pomerne nizke percento dosiahlo ich rozvijanie aj vo vzdelavacich oblastiach Clovek a spoloénost
(56,9 %) a Clovek a hodnoty (62,5 %) i napriek tomu, Zze predmety tychto vzdelavacich oblasti na rozvoj
obcianskych kompetencii poskytuju dostatok prilezitosti. V dotaznikoch sa vSak dost vysoké percento
Ziakov (82 %) vyjadrilo, Ze ucitelia im umoznujd v Skole diskutovat, ale len 37,6 % je umoznené podielat
sa narozhodnutiach, ktoré prispievaju k zlepSeniu prace Skoly, ¢o tiez s obc¢ianskymi kompetenciami
suavisi.

Prejaveny potencial argumentacie a schopnost vyjadrit na VH vlastny nazor uditelia nepodporovali
v dostatoCnej miere, Ziaci zvacSa svoje nazory alebo postoje len vyjadrili bez dérazu naich obhajenie
s vyuzitim vhodnej a relevantnej podpornej argumentécie z réznych zdrojov.

Rozvoj socialnych kompetencii (70,9 %) bol umocneny akceptaciou nastavenych pravidiel na vyu¢ovani,
toleranciou a podporou, ako aj vzajomnym empatickym pristupom. Vytvaraniu socialnych vazieb
a priaznivej atmosfére ucCitelia a Ziaci napomahali irozvijanim Ustretovosti avzajomnou efektivnou
komunikdciou. Ak bola skupinova praca alebo kooperativne vyucovanie vyuzité, Ziaci dokdazali vzajomne
kooperovat, prijat rozdelenie Uloh a pozicii v skupine, preberali zodpovednost za timovi pracu. Avsak nie
vzdy dostali prileZitost informovat o spolocnych zisteniach, posdit ich a argumentovat, ako aj vyjadrit sa
k vysledkom timovej prace. Ziakom nebol poskytnuty dostatocny priestor na reflexiu skupinovej innosti,
ocenenie vysledkov prace ako celku. ZlepSenie si preto vyZaduje podpora vzajomnej kooperacie (43,7 %),
rozvoj schopnosti Ziakov pracovat v time, spolupodielat sa na dosiahnuti spolo¢ného ciel'a a prezentovat
zistenia a posudit ich.

Efektivna a istretova komunikacia na vyucovani podporovala rozvoj socialnych kompetencii (70,9 %),
ale oslabovalo ich nedostatocné poskytnutie priestoru na vzajomnu kooperdciu a rozvoj prezentovacnych
zrucénosti ziakov so zdévodnenim vysledkov timvej préace.

Vyucovanie ucitefmi vychddzalo v zaCiatkoch vyucovacich hodin zo stanovenych vychovno-
-vzdelavacich cielov, ktoré mali ¢asto len informacny charakter bez orientacie na zdokonalenie vykonu
Ziakov. Ak ucitel vhodne stanovil ciel VH, zvdcsa to ovplyvnilo ako jej obsah, tak aj vyber metod
vyucovacieho procesu, vyuzitie IKT apod. Plnenie stanovenych cielov edukéacie bolo overované
sporadicky, bez uplatnenia niektorej z foriem hodnotenia (55,2 %). Vyraznym motivaénym prvkom bolo
vytvaranie pozitivnych vztahov (98,4 %) a budovanie sebadovery Ziakov. VyuZivanie efektivnych stratégii
vyucovania bolo pozorované len na troch §tvrtinach hodin (75,1 %), ich implementéacia do vychovno-
-vzdelavacieho procesu sa znizovala prirozvijani vyssSich kognitivnhych procesov. Ugitelmi zvacsa
vyuzivané tradiéné vyucovacie metody viedli najma k rozvoju faktickych® a konceptualnych* poznatkov.
Menej vyraznd bola podpora rozvijania proceduralnych® a metakognitivnych® poznatkov.

Zlepsenie si i nadalej vyZaduje poskytovanie podpornych stimulov na rozvoj celistvej osobnosti kazdého
ziaka. Ato jeho ucenia so zretelom na vyber uloh podla nadobudnutych zrucnosti a schopnosti
(65,2 % VH), zmysluplné vyuzivanie IKT (47,8 % VH), ako aj uplatiiovanie niektorej z foriem hodnotenia
(55,2 % VH) s dérazom na hodnotenie formativne.

Hlavné zistenia z priameho pozorovania vyuc¢ovacich hodin uvddzame v tabulke (Tabulka 3).

3 zamerané na konkrétne znalosti, ktoré si Ziaci vybavuji z pamiti

4 zamerané na vzajomne suvisiace vztahy medzi prvkami vacsej Struktary, ktoré im umoznuji fungovat
5 zamerané na ovladanie a vyuZivanie metdd a postupov vyuzivanych pri rieSeni problému

6 zamerané na znalosti poznania v§eobecne prepojené so znalostou vlastného poznavania
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Tabulka 3 Hlavné zistenia z priameho pozorovania vyucovacich hodin

Pozitivne zistenia

e podpora rozvoja efektivnej a vzajomne sa akceptujlcej komunikacie.

Oblasti vyzaduijice si zlepSenie

e rozvijanie vy$Sich myslienkovych procesov zaddvanim udloh na rozvijanie samostatnej analyzy
problému, samostatného uvazovania, ale najma hodnotenia a tvorivosti;

e rozvijanie kritického myslenia a prace s chybou;

e rozvijanie schopnosti vyjadrit svoj nazor a argumentacne relevantne ho vo vzajomnej diskusii
podporit;

e podpora vzajomnej kooperdcie s dérazom na prezentovanie vysledkov spolocnej prace;

o efektivne vyuzitie IKT;

e vyhodnocovanie dosiahnutych cielov vyucovacich hodin s vyuzitim (seba) hodnotenia.

2.2 RIADENIE SKOLY

Pri posudzovani drovne riadenia $kol (Graf 6) dosiahol priblizne rovnaky pocet $kol dobru (5) a priemernd
droven (4), velmi dobru Groven riadenia dosiahli 2 Skoly.

Graf 6 Riadenie $koly - percentudlny podiel $kél v jednotlivych drovniach (vratene hodnotenia SkVP)

velmi dobra
priemerna 18,2%
36,4%
dobrd
45,4%

Celkova droven riadenie §kol (Graf 7) dosiahla dobri troveri (80 %).

NajsilnejSou strankou v riadeni $kdl na dobrej Grovni (80 %) bolo vypracovanie SkVP na velmi dobrej
urovni (92,5 %) najma v oblasti vypracovania uc¢ebnych planov. Dobri Uroven dosiahlo poskytovanie
sluzieb Skolami (84 %) a pedagogické riadenie (80,8 %). Priemernd uroven (71,3 %) dosiahla klima
a kultdra Skoly. Na jej hodnoteni sa odrazila pozitivne vyhodnotend klima Skoly pedagogickymi
zamestnancami vacSiny S$kol. Negativne bola ovplyvnend slabou podporou wellbeingu Ziakov
a pedagogov. Riadenie $kol vsak oslaboval malo efektivny vnitornym systém kontroly a hodnotenia
(63,2 %).



Riadenie Skoly
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Skolski indpektori posudzovali v sledovanjch GYM vyhotovenie a uplatiiovanie $kolskych vzdelavacich
programov (SkVP), podla ktorého 3koly uskuto&fiovali vychovu a vzdelavanie v siilade s ustanoveniami
$kolského zakona na velmi dobrej drovni (90,9 %). Vac$ina GYM (9) mala vypracovany SkVP na velmi
dobrej Grovni (81,1 %) a po 1 GYM na trovni priemernej (9,1 %) a dobrej (9,1 %) (Graf 8).

Percentualny pomer vysledkov hodnotenia Skolskych vzdelavacich programov

priemerna
9,1%

dobra
9,1%

velmi dobré
81,8%

Skolské vzdelavacie programy (Graf 9) vagsine $kol umoziiovali uskutoéfiovat vjchovu a vzdelavanie
v stilade s ustanoveniami $kolského zakona na vel'mi dobrej drovni (90,9 %). Pozitivom vypracovanych
SkVP bolo stanovenie cielov a poslania vychovy a vzdelavania, ktoré zodpovedalo redlnym podmienkam
a koncepcnym zamerom rozvoja vacsiny skol. Viziou skl bolo najma pripravit Ziakov na vysokoskolské
Stddium doma a v zahranici a na Zivot v rozvinutej demokratickej spolocnosti s dérazom na rozvojom
digitalnych zrucnosti, kritického myslenia ajazykovych spdsobilosti, resp. funkénych gramotnosti.
Stanovenie niektorych preferencii vzhladom na persondlne podmienky nebolo vzdy mozné dodrzat.
Zo $kol 17 ponukala vzdelavaci program garantovany medzinarodnou agenturou IES London, ktora jej
udelila rating A+ s dérazom na zisk jazykového diplomu Deutsches Sprachdiplom (DSD) na dvoch
drovniach DSD I na Grovni A2/B1 aDSD Il na urovni B2/C1 podla Eurépskeho referenéného ramca.
Nedostatky sa vyskytli v2 GYM. V 1 GYM? nebol SkVP aktualizovany vzhfadom na zmeny v préavnych
predpisoch (stupen vzdelania, nezmenené ndzvy institdcii), nebol prehladny abol spracovany

7 Gymnazium, Ul. 1. méja 8, Malacky
8 Gymnazium A. Einsteina, Einsteinova 35, Bratislava
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s jednotlivymi Castami a prilohami nad ramec ustanoveni Skolského zékona. V dalSom GYM?° bolo
stanovenie ciefov tykajucich sa napr. ziskania kompetencie v oblasti komunikaénych schopnosti
v narodnostnej skole aj v jazyku narodnostnej mensSiny neredlne vzhladom to, Ze $kola takychto ziakov
nevzdelavala.

Ucebné plany (UP) na vel'mi dobrej trovni (97,3 %) vacsiny $kol akceptovali rAmcové ucebné plany (RUP)
pre jednotlivé VP a umoznovali realizovat vychovu a vzdelavanie v sdlade s principmi a cielmi stanovenymi
Skolskym zékonom a prislu$nymi $tatnymi vzdelavacimi programami (SVP). Poznamky k RUP boli
rozpracované v sdlade s poznamkami SVP, v 3 GYM neboli reSpektované poznamky RUP prislusného SVP
pri deleni tried na skupiny a nedodrzanim najvys$Sieho poctu ziakov v skupine vo vyucovacich predmetoch
BIO, CHE, FYZ a MAT™ a INF'" a na predmet TSV'2 $kola spéjala ziakov réznych roénikov.

Ucebné osnovy boli vypracované tiez na velmi dobrej tirovni (93,9 %), Co umoziiovalo realizovat vychovu
a vzdelavanie rozvijanim klugovych kompetencii Ziakov v stilade s cielmi stanovenymi prislusnym SVP.
Rozpracované boli zvacsa v rozsahu obsahového Standardu, pri vy§Som pocte hodin prehlbovali obsah
vzdelavania a pre novozavedené predmety skoly vypracovali vlastné UO. V 1 skole' OU predmetov BIO,
MAT, SJL neboli vypracované v sulade s obsahovymi $tandardami prislusnych vzdelavacich Standardov
SVP. Disponibilné hodiny $koly vyuzili najmd na posilnenie predmetov vzdelévacich oblasti Jazyk
a komunikacia (druhé VUJ alebo CUJ), Clovek a priroda, Matematika a préca s informéciami, ako
aj na podporu Sirokej Skaly volitelnych predmetov v zavislosti od realizovaného VP. Individudlne
schopnosti a zaujmy Ziakov $koly podporovali aj vytvorenim vlastnych predmetov (psycholégia, svet
financii, ekonomika, manaZment financii ainé). Vo vzdelavacej oblasti Zdravie a pohyb bol predmet
telesné a $portové vychova (TSV) posilneny VH v 3 GYM, z toho v 1 8kole™ v 8-roénom VP v 1. - 4. roéniku,
v 1 $kole™ v 4- a 5-roénom VP (2 VH a 3 VH), v 1 $kole™ 1 VH.

Prierezové témy a ich realizaciu mali $koly zapracovani v SkVP, zvic3a ich zaélerovali do obsahového
Standardu jednotlivych predmetov alebo ich realizovali prostrednictvom dcelovych kurzov, prednésok
a exkurzii, resp. ich kombinaciou. Do prierezovych tém uréenych SVP bola ojedinele za¢lenend aj finanéna
gramotnost.

Podmienky vychovy a vzdelavania Ziakov so SVVP mali $koly vzhladom na prislusny druh a stupef
zdravotného postihnutia zapracované v SkVP na priemernej trovni (72,4 %). Vacsina $kol deklarovala
pravu personalnych a materidlnych podmienok vychovy a vzdelavania Ziakov so SVVP. Ak to Ziaci
s diagnostikovanymi poruchami ucenia alebo dlhodobo chori vyZzadovali, mali podla poziadaviek centier
poradenstva a prevencie (CPP) vypracovany individudlny vzdeldvaci program (IVP) s aktudlnymi
odporacania poradenského zariadenia. Na ich zéklade boli upravené poziadavky na vychovu a vzdeldvanie
ziakov so SVVP a poskytnuté i konkrétne odporticania pre vyugujdcich jednotlivych predmetov. Pozitivom
bolo aj reflektovanie novely Skolského zakona v oblasti inkluzivneho vzdelavania. Nedostatky sa vyskytli
v Skole'’, ktora v SkVP nedeklaroval moznosti vzdelavania ziakov so SVVP, kedZe podla vyjadrenia
riaditela Skoly takychto ziakov v minulych Skolskych rokoch ani v aktudlnom Skolskom roku Skola
nevzdeldvala. Ojedinele neboli dostatoéne vymedzené poZiadavky k Ziakom so SVVP v oblasti materiélnej
(Specialne edukacné publikacie, Specidlne vyucovacie pomocky) a uplatiiovania Specifickych postupov
na vyucovani'®. Hoci va¢$ina $kél ponikala v SkVP vzdeldvacie prilezitosti pre kazdého Ziaka vratane
ziakov so SVVP, $kolski inSpektori potas hospitécii pozorovali poskytovanie podpornych stimulov

® Gymnazium, Ul. 17. novembra 1180/16, Topol¢any

10 Siikromné gymnazium, Vézska 32, Bratislava

! Gymnazium sv. Cyrila a Metoda ako organizatna zlozka Cirkevnej spojenej $koly, Svermova 10, Snina
12 Sikromné bilingvalne gymnézium, Bystricka cesta 174/5, Ruzomberok

13 Gymnazium, Ul. 17. novembra 1180/16, Topol¢any

4 Gymnazium, Ul. 17. novembra 1180/16, Topolcany

15 Gymnazium Leonarda Stockela, Jiraskova 12, Bardejov

16 Gymnéazium, 1. méja 905, Plichov

17 Gymnézium sv. Cyrila a Metoda ako organizacné zlozka Cirkevnej spojenej $koly, Svermova 10, Snina
'8 Gymnazium, Ul. 17. novembra 1180/16, Topol¢any
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na ucenia sa kazdého Ziaka, reSpektovanie a zohladrovanie individualnych vzdelavacich potrieb Ziakov
len o nieco viac ako na dvoch tretindch (65,2 %) hospitécii.

Skolské vzdelavacie programy boli prerokované v organoch $kolskej samospravy okrem 1 $koly™,
zverejnené na webovych sidlach kol alebo boli k dispozicii v elektronickej podobe ucitelom, zakonnym
zéstupcom, Ziakom, ako aj verejnosti. Uroven informovanosti o SkVP bola vel'mi dobra (95,5 %).

V ramci posudzovania vypracovaného SkVP (Graf 9) dosiahlo najvyssiu Groven vypracovanie UP (97,3 %),
prostrednictvom ktorych sa realizoval vychovno-vzdelavaci proces v stlade s principmi a cielmi
stanovenymi $kolskym zakonom a prislusnymi SVP. Nie vsetky $koly dodrzali poznamky k rémcovym
uéebnym planom. Vyskytli sa aj nedostatky v zapracovani prileZitosti na vzdelavanie Ziakov so SVVP.
Okrem toho indikdtora dosiahli ostatné sledované oblasti velmi dobru Groven (Tabulka 4).

Graf 9 Urover vypracovania $kolskych vzdeldvacich programov
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Skola mé vypracovany SkVP, podla ktorého
uskutocriuje vychovu 90,9%
a vzdeldvanie.

Ucebny plan skoly umoziuje realizovat VaVv
v stlade s principmi

a cielmi stanovenymi $kolskym zékonom a 17,3%
prislusnym SVP.

Ucebné osnovy umoznuji realizovat VaV a

rozvijat kli€ové kompetencie Ziaka 93/9%
v sulade s cielmi stanovenymi v SVP.

SkVP pontika Ziakom so SVVP vzdelévacie

0,
prilezitosti. 12.4%
So SkVP su oboznameni uéitelia, zakonni .
zéastupcovia Ziakov a verejnost. 95,5%
Spolu 92/5%
droven  nevyhovujica ™M3°  priemerna  gobra velmi
vyhovujlca dobr

Vypracovanie SkVP bolo na velmi dobrej drovni (92,5 %; Graf 9).
Tabulka 4 Hlavné zistenia v oblasti SkVP

e vypracovanie UP aUO umoznujicich realizovat vychovu a vzdeldvanie v silade s cielmi
vychovy a vzdeldvania stanovenymi $kolami a SVP;

e vyuzitie disponibilnych hodin na modifikaciu UP Sirokou ponukou vytvorenych vyucovacich
predmetov.

19 Gymndzium sv. Cyrila a Metoda ako organizacné zlozka Cirkevnej spojenej $koly, Svermova 10, Snina
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o akceptovanie poznamok k RUP tykajucich sa delenia tried na skupiny alebo ich spéjania;

e vypracovanie vzdeldvacich prileZitosti pre Ziakov so SVVP zapracovanim materialnych,
personalnych podmienok vratane Specialnej kompenzacnej, didaktickej a audiovizualnej
techniky;

 prerokovanie SkVP s organmi $kolskej samospravy.

Skoly mali vypracovany aktualny sibor dokumentov, ktoré zabezpecovali deklarované zamery rozvoja
Skol v oblasti vychovy a vzdeldvania. Prislusna pedagogicka a dalSia dokumentacia bola vedena
v elektronickej alebo v listinnej podobe, v triednych knihdch sa ojedinele vyskytli formalne nedostatky ako
prepisovanie Udajov, nespravne uvedené kody Studijnych programov a pod. Triedne knihy vedené ako
elektronické dokumenty boli autorizované elektronickym podpisom. Vnutorné predpisy a vSetky zasadné
dokumenty boli prerokované v pedagogickych radach $kél. Nedostatky boli zistené vo viac ako polovici
§kol?°, pricom v 2 skolach?' boli viacnasobné. Tykali sa nevedenia pedagogickej dokumentécie
na formulédroch podla vzorov schvalenych ministerstvom skolstva; protokolov o komisionalnej skdske, kde
v prilohe nebola uvedena stupnica hodnotenia alebo neboli uvedené zadania pre ziaka. V katalégovych
listoch Ziakov oslobodenych od vzdeldvania v predmete TSV v plnom rozsahu boli uvedené nespravne
idaje (,aktivne absolvoval®, resp. ,absolvoval” alebo nebolo uvedené ,oslobodeny”), neboli uvedené
udelené opatrenia vo vychove, ako aj idaje o osobitnom spdsobe plnenia Skolskej dochadzky. Zaroven bol
zisteny aj nesulad Udajov uvedenych v katalégovom liste Ziaka a na vysvedceni. Nedostatky v 1 $kole? sa
tykali vymenovania skusajiceho &lena predmetovej maturitnej komisie, ktory nespifial kvalifikagné
predpoklady na vyucovanie predmetu, z ktorého sa maturitna skiska konala.

Odborny rast PZ veduci pedagogicki zamestnanci podporovali, ¢o potvrdili aj svojimi vyjadreniami
v riadenych rozhovoroch. Vypracované Plany profesijného rozvoja arocné plany vzdeldvania PZ a 0Z
odrazali aktudlne potreby Skél suvisiace najma so skvalitiovanim vychovno-vzdelavacieho procesu.
Zohl'adnované boli profesijné zaujmy ucitelov, ako aj ponuka aktualizacnych a inovacnych vzdelavani
roznych institlcii a organizacii. UCitelia sa v ostatnych dvoch rokoch vzdeldvali najma v oblastiach:
digitalne spracovanie didaktickych materilov a ich vyuzitie v edukacnom procese (191), inovacie foriem
ametdd vo vzdeldvani (139), rozvijanie funkénych gramotnosti (131), inkluzivne vzdeldvanie (111)
a prevencia socialnopatologickych javov (111). Implementacia poznatkov z absolvovanych vzdelavani si
v§ak vyZaduje pozornost, pretoze v pomerne malej miere bolo pozorované napr. zmysluplné vyuzivanie
IKT (47,8 %), podporné stimuly podnecujlice rozvoj kazdého Ziaka (65,2 %) a efektivne stratégie
vyucovania vo vychovno-vzdeldvacom procese (75,1 %) tiez nedosiahli piné vyuZitie. ZlepSenie si
vyzaduje ale aj rozvoj vy$Sich myslienkovych procesov, sebahodnotiacich zrucnosti Ziakov, ako aj doraz
na prezentdciu vysledkov spolocnej prace Ziakov (pozri ¢ast 2.1.1 Hodnotenie posudzovanych
kompetencii Ziakov). Pozadované funkéné vzdelavanie riaditelia $kdl absolvovali, mnohi realizovali svoj
manazérsky rozvoj najma v oblasti mentoringu alebo leadershipu. Vo vacsine §koél v§ak k sebarozvoju
takymto spdsobom nepristupili alebo absentovalo uplatiovanie ziskanych zruénosti v riadeni skoly. Plan
profesijného rozvoja bol prerokovany v pedagogickych radach skal.

Skoly vyuzivali odbornii pomoc predmetovych komisii (PK) pri dosahovani jednotného postupu v oblasti
riadenia vychovy a vzdeldvania. Pozitivnym zistenim bolo, Zze vo vSetkych Skolach boli PK zriadené

20 Gymnazium Alberta Einsteina, Einsteinova 35, Bratislava-Petrzalka; Stkromné gymnazium, Vézska 34, Bratislava-
Vrakufia; Gymndzium, L. Stira 26, Michalovce; Gymnazium, 17. novembra 1180/16, Topolany; Gymnazium
Leonarda Stdckela, Jirdskova 12, Bardejov; Gymnazium sv. Cyrila a Metoda ako organizacna zlozka Cirkevnej
spojenej $koly, Svermova 10, Snina

21 Gymnazium Leonarda Stdckela, Jirdskova 12, Bardejov; Gymnazium sv. Cyrila a Metoda ako organizacna zlozka
Cirkevnej spojenej 8koly, Svermova 10, Snina

22 Gymndzium, L. Stdra 26, Michalovce
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a riaditelia $kol ich odborni pomoc v roznej miere vyuzivali. Clenovia PK sa zamerali na zlep3enie
vychovno-vzdelavacich vysledkov Ziakov, sdstredili sa aj na slabSich ziakov a cudzincov. V ramci svojej
c¢innosti sa v niektorych skolach podielali napr. na zavadzani inovativnych foriem vyuCovania a na vymene
skdsenosti. Podielali sa tiez na organizovani aktivit $koly (sutaze, olympiady, slabsich ziakov projekty
ainé). Cinnost PK sa riadila vypracovanymi planmi so struénou analyzou a identifikovanim silnych
a slabych stranok vychovno-vzdeldvacich vysledkov Ziakov z predchddzajuceho Skolského roka, ale ¢asto
bez prijatia konkrétnych opatreni na zlepSenie. Ojedinele neboli v PK identifikované problémové oblasti
vo vzdeldvani ziakov, dalSimi nedostatkami v ¢innosti PK bola absencia vzajomnej vymeny poznatkov
a skusenosti z absolvovanych vzdelavani napr. aj formou otvorenych hodin alebo vzajomnych hospitéci,
¢o by podporovalo optimalizovanie edukacnych postupov. Podla vyjadreni vacSiny ucitelov v ramci
pohospitacnych rozhovorov si vyucujici poznatky a skisenosti odovzdavali na neformalnych stretnutiach.

Vykon Statnej spravy v prvom stupni v $tatnej Skole a rozhodovanie v sikromnej alebo v cirkevnej $kole
sa realizoval v sulade s platnymi pravnymi predpismi vo vacsine $kol. Riaditelia kontrolovanych GYM
okrem 4 §kdl rozhodovali vo veciach podla prislusného pravneho predpisu. V 2 Skolach boli poruSenia
vSeobecne zavaznych pravnych predpisov kumulované. K pochybeniam prislo pri umozneni prestupu
Ziakov z inej strednej Skoly bez tispesného vykonania rozdielovych skisok (3 Statne GYM a 1 cirkevné)?;
z nich v 2 skolach?* neboli na zaklade KS hodnoteni Ziaci, ktorym bolo povolené sttdium podla IVP. Z nich
v 1 $tatnej skole?’ riaditel vydal rozhodnutie o povoleni absolvovat Skolu obdobného typu v zahranici
na zaklade Ziadosti zakonného zastupcu bez uvedenia adresy v zahranici a v 1 cirkevnej $kole?® riaditel
Skoly nevydéval rozhodnutia o &iastoénom oslobodeni Ziaka od $tidia v predmete TSV. Zistené boli aj
nedostatky pri samotnej organizacii komisionalnych skisok (KS). V 2 skolach? prisediaci clen komisie
nespiial kvalifikacné predpoklady pre prislusny ani pribuzny vyuéovaci predmet a v 1 z nich?® komisia pre
KS nemala najmenej 3 ¢lenov. Rozhodnutia vydané riaditelmi skl boli evidované v katalégovych listoch
Ziakov.

Prijimacie konanie vratane organizacie prijimacieho konania, prijimacej skusky a rozhodovania o prijati
riaditelia $kol zabezpecovali v sulade s platnou legislativou okrem 3 §ko1%, pricom ale v 2 §kolach®® (pozri
vykon §tatnej spravy vprvom stupni) boli viacndsobne porusené pravne predpisy. NajcastejSimi
nedostatkami boli neprerokovanie ndvrhu poctu ziakov prvého rocnika pre prijimacie konanie
v pedagogickej rade Skoly avrade Skoly, neurCenie obsahu arozsahu prijimacej skusky podla
vzdeldvacich $tandardov SVP odboru vzdeldvania v zékladnej $kole a neuréenie jednotnych kritérii
na Uspesné vykonanie prijimacej skusky, neuvedenie informacie o UspeSnom alebo nedspeSnom
absolvovani prijimacej skisky na zverejnenom zozname uchddzacov podla vysledkov prijimacieho
konania, nezriadenie prijimacej komisie a nedodrZanie terminu odoslania rozhodnutia o prijati Ziakov
bez prijimacej skusky.

Vedici pedagogicki zamestnanci Skol mali zvaésa vytvoreny stabilny systém riadenia. Aktivnym
riadenim procesov na drovni $kél podporovali profesijny rozvoj PZ v silade s koncepcnymi zamermi
rozvoja $kol, pricom vyuzivali aj ¢innost zriadenych PK. Riadenie $kol bolo oslabené menej vyraznou

2 Gymnaziu 17. novembra 1180/16, Topolany; Gymnazium Armina Vambéryho s vyu¢ovacim jazykom madarskym,
Vambéry Armin Gimnazium, Nam. sv. Stefana 1190/4, Dunajské Streda; Gymnézium sv. Cyrila a Metoda ako
organizaéna zlozka Cirkevnej spojenej 3koly, Svermova 10, Snina; Gymnazium Leonarda Stockela, Jirdskova 12,
Bardejov

24 Gymnazium sv. Cyrila a Metoda ako organizatna zlozka Cirkevnej spojenej $koly, Svermova 10, Snina; Gymnéazium
Leonarda Stdckela, Jirdskova 12, Bardejov

25 Gymnazium Leonarda Stockela, Jirdskova 12, Bardejov

2% Gymnazium sv. Cyrila a Metoda ako organizacna zloZka Cirkevnej spojenej $koly, Svermova 10, Snina

27 Gymndzium sv. Cyrila a Metoda ako organizaéné zlozka Cirkevnej spojenej $koly, Svermova 10, Snina;
Gymndzium Leonarda Stockela, Jirdskova 12, Bardejov

28 Gymnazium Leonarda Stockela, Jirdskova 12, Bardejov

29 Gymnazium, L. Stdra 26, Michalovce; Gymnazium sv. Cyrila a Metoda ako organizaéné zlozka Cirkevnej spojenej
Skoly, Svermova 10, Snina; Gymnazium Leonarda Stockela, Jirdskova 12, Bardejov

30 Gymnézium sv. Cyrila a Metoda ako organizacné zlozka Cirkevnej spojenej skoly, Svermova 10, Snina;
Gymnazium Leonarda Stockela, Jirdskova 12, Bardejov
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vzajomnou vymenou skusenosti pedagdgov, nedéslednym vedenim pedagogickej a dalSej dokumentéacie,
ale hlavne nedodrziavanim pravnych predpisov pri rozhodovani vo veciach podla prislu§ného pravneho
predpisu. Kumulované nedostatky v 2 §kolach sa vyskytli aj v prijimacom konani (Tabulka 5).

Pedagogické riadenie bolo na dobrej trovni (80,8%; Graf 7).

Hlavné zistenia v oblasti pedagogického riadenia

e podpora profesijného rozvoja pedagégov;
e ustanovenie a vyuZzivanie odbornej pomoci PK pri koncipovani vychovno-vzdelavacieho
procesu.

e vymena a uplatiovanie poznatkov zo vzdelavani v edukacnom procese;

e prijimanie opatreni na zlepSenie stavu a urovne vychovy a vzdeldvania;

e vedenie pedagogickej a dalSej dokumentacie $koly na tlacivach podla vzorov schvalenych
MSVVaM SR a s uvadzanim korektnych tdajov;

e dodrzanie podmienok konania komisionalnych skusok pri prestupe Ziaka;

o dodrzanie podmienok prijimania na Stadium;

e vydavanie rozhodnuti v silade s pravnymi predpismi.

Vedici pedagogicki zamestnanci $koly vykonavali kontrolni ¢innost v silade s vypracovanymi
vnitornymi systémami kontroly a hodnotenia Ziakov a pedagogickych zamestnancov. Skoly zvacsa
dodrziavali vnitorny systém kontroly a hodnotenia Ziakov, ktorym boli definované spésoby, formy,
postupy a kritérid hodnotenia, v pripade mimoriadneho zhorSenia prospechu a spravania ziakov
preukazatelne informovali zékonnych zastupcov ziakov. Na vdcSine $kél pomerne Castd arychla
intervencia umoznovala zachytit problémy Ziakov v prospechu a v spravani. V skolskom roku 2022/2023
malo zniZzend zndmku zo spravania 12 Ziakov z 3 849 a 4 Ziaci ukoncili $tudium z dévodu netspesného
vykonania komisionalnych skidsok. Nedostatky v hodnoteni Ziakov sa vyskytli viacnasobne v 2 Skolach.
V1 skole® hodnotenie Ziaka vzdeldvaného individualne v jednotlivych predmetoch bolo vykonavané iba
na zaklade spravidla diStanéného preverovania vedomosti v priebehu polroka bez prerokovania
v pedagogickej rade, hodnotenie ziaka vzdeldvaného podla IVP nebolo vykonané podla vysledkov
komisionalnej skusky vo vSetkych predmetoch. Tiez v klasifikovanom vyucovacom predmete,
od vzdelavania ktorého nebol ziak oslobodeny v plnom rozsahu, nebolo vykonané suhrnné hodnotenie
formou klasifikacie. V dalSej skole®? boli Ziaci hodnoteni v 2. polroku formou komisiondlnej skusky
aj napriek tomu, Ze ich bolo mozné klasifikovat. Dodatok ku klasifikanému poriadku v tejto Skole
obsahoval postupy hodnotenia na zaklade dochadzky.

Vnutorny systém hodnotenia PZ riaditelia vacsiny skol mali zahrnuty do planu prace skoly, vypracované
mali kritérid hodnotenia PZ uplatfiované pri kontrolnej ¢innosti a hodnoteni PZ, v niektorych Skolach boli
vypracované aj kritéria na sebahodnotenie PZ a 0Z. Veduci pedagogicki zamestnanci monitorovali vSetky
dolezité oblastiach vychovy a vzdeldvania a riadenia Skoly, avSak ¢asto absentovalo prijimanie opatreni
k zistenym nedostatkom, ale najma kontrola akceptovania a plnia opatreni, ¢im sa kontrolnd ¢innost
stavala formdlnou. V 2 $kolach® hodnotenie PZ vedenim skoly absentovalo, v 13* z nich boli v pracovnom
poriadku zadefinované kritéria, zasady a prostriedky hodnotenia zamestnancov, prilohou bola stupnica

31 Gymnazium Leonarda Stockela, Jirdskova 12, Bardejov

32 Gymndzium, L. Stdra 26, Michalovce

33 Slkromné gymndazium, Vazska 34, Bratislava-Vrakuna; Sukromné bilingvalne gymnézium, Bystricka cesta 174/5,
Ruzomberok

34Sikromné gymnazium, Vazska 34, Bratislava-Vrakufia
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hodnotenia, avSak interny predpis na hodnotenie pedagogickych zamestnancov bol predlozeny bez
datumu a podpisu a prerokovania v pedagogickej rade. ZlepSenie si vyZaduje aj oblast hospitacnej
cinnosti vedenia Skoly, ktord bola ¢asto vykonavana len formalne a sporadicky, resp. neboli o nej vedené
zaznamy, Casto nebola zamerana na vSetky aspekty vychovy avzdeldvania. Zacielena bola najma
na vyucovanie ucitelom. Riaditelia $kol nie vzdy analyzovali predchadzajice zistenia, neboli jasne
konkretizované ciele, stratégie alebo néstroje kontroly, absentovalo prijimanie opatreni na odstranenie
zistenych nedostatkov a nasledna kontrola ich plnenia, ¢o zniZovalo pozitivny vplyv kontrolnej ¢innosti
na vychovno-vzdelavaci proces. Pozitivnym prikladom moze byt napr. $kola®, kde sa na hodnoteni PZ
formou dotaznikového zistovania podielali aj Ziaci a rodicia.

Riaditelia Skol v riadenych rozhovoroch potvrdili, Ze dolezitym nastrojom hodnotenia $kél a nastrojom
na zlepSenie kvality Skoly je aj autoevalvacia. | napriek ich pozitivnym tvrdeniam v§ak vacSina skol
autoevalvaciu nerealizovala alebo bola realizovana len formalne, bez konkrétnej vizie, kritérii a indikatorov
kvalitnej Skoly aso vSeobecne navrhovanymi opatreniami. Systematicki autoevalvaciu realizovali
4 skoly®®. Viacsina PZ a 0Z skol sa podielala na systematickych sebahodnotiacich procesoch Skoly
s ciefom zlepsit kvalitu vychovy a vzdelavania. Vypracované mali ciele, kritéria a indikatory kvalitnej Skoly,
ako aj casovy harmonogram realizécie, podla ktorého aj postupovali. V 1 skole®” bola vyhodnocovana
kvalita v nezavislom medzinarodnom hodnoteni $kol v ramci vzdelavacieho projektu IES London a Skola
vysledky analyzovala a vyuZivala na SWOT analyzu s cielom napredovat. V dal$ej skole® autoevalvacné
procesy vychadzali zo systému komplexného riadenia kvality (TQM) a boli zamerané na 5 oblasti kvality,
ktoré Skola deklarovala aj v SkVP. Okrem tychto aj dal$ia® $kola uskutocfiovala dotaznikovy prieskum
medzi ziakmi, rodi¢mi, resp. partnermi $kél zamerany na monitorovanie aktualneho stavu pedagogického
riadenia a vychovno-vzdeldvacieho procesu, ktoré napomahali identifikacii silnych a slabych stranok
sledovanych oblasti. Sebahodnotenie vykonavali PZ aj na zaklade dotaznikov vyplnenych Ziakmi a rodi¢mi.

Vedici pedagogicki zamestnanci kontrolou planovanych oblasti riadenia avzdelavania zvacsa
dodrziavali nastaveny vnitorny systém kontroly PZ a Ziakov, ktory bol oslabeny najma formalnou
hospitaénou éinnostou bez prijimania adekvatnych opatreni na zaklade zisteného stavu (Tabulka 6).

Vndtorny systém kontroly a hodnotenia bol na priemernej iirovni (63,2 %; Graf 7).
Hlavné zistenia v oblasti vnitorného systému kontroly a hodnotenia

e vyuzivanie vypracovanych kritérii pri hodnoteni PZ;
e iniciativa kol nastavit autoevalvacné néstroje.

e uskutoCnovanie vyvazenej kontrolnej ¢innosti zameranej na vSetky oblasti vychovno-
-vzdelavacej ¢innosti Skoly;

e analyzovanie zisteni z hospitacnej Cinnosti a prijimanie adekvatnych opatreni na zlepSenie
vychovno-vzdelavacieho procesu a ich vyhodnocovanie.

Dotaznik zamerany na zistovanie klimy v Skole vyplInilo 272 PZ posobiacich v $kolach viacej ako pol roka.
Vsetky Skoly okrem 1 Statneho GYM*? vykazovali otvorenti klimu, ktora je charakterizovana vzdjomnou

% Gymnazium, 17. novembra 1180/16, Topoltany

% Gymnazium, Ul. 1. méja 8, Malacky; Gymnazium Angely Merici, Hviezdoslavova 10, Trnava; Gymnazium,
17. novembra 1180/16, Topol¢any; Gymndazium, Ul. 1. méja 905, Pdchov

37 Gymnazium, Ul. 1. méja 8, Malacky

38 Gymnazium, Ul. 1. méja 905, Pdchov

39 Gymnazium, 17. novembra 1180/16, Topol¢any

40 Gymnazium, Ul. 1. méja 8, Malacky

18



doverou v ucitel'skom zbore, stidrznostou kolektivu, angaZzovanostou ucitelov, demokratickym, ale pevnym
a stabilnym  Stylom riadenia §koly. LepSie hodnoty ako pasmo beznych hodnét dosiahli
v1 - 2 oblastiach 3 skoly*' a 1 Skola*? v 4 oblastiach. V nadvdznosti na dotaznik zistujtci klimu skoly
vyplnili 269 PZ dotaznik zamerany na wellbeing. Jeho vysledky niektoré zistenia z dotaznika klimy
potvrdili. AZ 99,3 % PZ citilo spoluzodpovednost za Cinnost Skoly, do prace chodili radi (95,9 %) a svoju
Skolu povazovali za dobré pracovné miesto (92,6 %). Vacsina tiez uprednostiovala vyhody ucitelského
povolania nad jeho nevyhodami (89,6 %). AZ skoro polovica ucitelov vSak pocitovala stres z nadmernej
zataze (48,7 %), zo svojej prace sposobeny zodpovednostou za vychovu (47,2 %) a vzdelavanie Ziakov
(43,1 %), pricom skoro tretina (27,9 %) pripustala aj negativny dopad uvedenych indikatorov na svoje
zdravie. Pozitivom je, Ze pomerne isti sa ucitelia citili v riadeni vychovno-vzdelavacieho procesu a verili
vo svoje pedagogické schopnosti. V§etci (100 %) tvrdili, Ze Ziakom su v pripade potreby napomocni, skoro
vsetci (98,5 %) uviedli, Ze sa im dari zaujat Ziakov na vyucovani a motivovat ich (97,4 %), ako aj dodrziavat
pozitivnu pracovnd atmosféru v triede, ¢o do istej miery potvrdili aj vykonané hospitécie (pozri ¢ast 2.1
Priebeh vychovy a vzdelavania).

Skolski inpektori na vychovno-vzdelavacom procese sice pozorovali priaznivd atmosféru (98,4 % hodin),
ktora poskytovala Ziakom pocit bezpecia a istoty, ale vysledky dotaznika zameraného na vzajomné vztahy
(Graf 10) zadaného 1747 Zziakov 2. - 4. roénika 4-a 5-rocného Stddia a kvinty - oktavy
8-rocného Studia poukazali na niektoré negativne tendencie vo vztahoch medzi Ziakmi a ucitel'mi, co
v $kolach vzajomnu spojitost mohlo nardsat.

Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohl'adu Ziakov

Ugitelia sa so mnou rozpravajl o mojich problémoch. l 21,5% 38,1% 33,9%
Ucitelia mi v $kole umoZiiuji podielat sa na
rozhodnutiach, ktoré prispievaju k zlepSeniu prace 42,9% 28,5% 9,1%
Skoly.
VéacsSina ucitelov, ktori ma ucia, su chapavi 24%
a tolerantni. _ S U220
Ugitelia sa zaujimaju o moje zaujmy a koniCky. . 28,8% 43,4% 20,4%

. Co o o 53%
Niektori ucitelia sa ku mne spravaji nepekne (kricia na i9.9°/o 28.9% 56,0%

mia, ponizuju ma, zosmiesnuji ma...).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® rozhodne ano skor ano skor nie rozhodne nie

Zo zisteni vyplynulo, Ze ucitelia sa nezaujimali o problémy skoro troch $tvrtin Ziakov (72 %), maly zaujem
prejavovali aj o ich koniCky (63,8 %). TieZ 15,6 % Ziakov sa vyjadrilo, Ze niektori ucitelia sa k nim nespravaji
vhodne a nie st chdpavi a tolerantni, pricom ucitelia (98,5 %) tvrdili, Ze Ziakom napomocni si. Pomerne
vysoké percento Ziakov (58,6 %) sa v dotazniku vyjadrilo, Ze ma obavy zo zlych zndmok a na hodinéach
pocituju Uzkost a stres (44,4 %). Negativnym zistenim je aj fakt, Ze skoro polovica ziakov (48,1 %)
nepovazovala za dolezité pre dalsi Zivot to, Co sa v Skole uci. Stoji za zamyslenie, i stres z vyucovania
(u Ziakov alebo u ucitelov) nie je spésobeny i snahou ucitelov ,naucit vsetko o vsetkom®, ktord méZe mat
negativny dopad na duSevné zdravie.

41 Gymnazium Alberta Einsteina, Einsteinova 35, Bratislava-Petrzalka; Gymnazium sv. Cyrila a Metoda ako
organiza¢na zlozka Cirkevnej spojenej $koly, Svermova 10, Snina; Gymnazium, Ul. 1. méja 905, Pichov

42 Gymnazium Armina Vambéryho s vyu€ovacim jazykom madarskym, Vambéry Armin Gimnézium, Nam. sv.
Stefana 1190/4, Dunajské Streda
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Ziaci sa v dotazniku vyjadrovali aj k tomu, ako sa mdzu efektivne ugit. Skoro polovica (40,5 %)
nepocitovala v dostatocnej miere podporu ucitelov v tom, ako si planovat a organizovat ucenie, aby si
zlepsili vysledky, a len necelej tvrtine (23,9 %) k tomu pomdhalo hodnotenie uéitelov. Takisto len k necelej
tretine (26,9 %) pristupovali ucitelia podla ich schopnosti. Podla 65,3 % respondentov uéitelia robili
vyucovanie zaujimavym. Z pozorovani vychovno-vzdelavacieho procesu Skolskymi in§pektormi vyplynulo,
Ze navyucovani ucitelia neposkytovali podporné stimuly pre ucenia sa kazdého Ziaka v plnej miere
(65,2 %) a k motivécii ziakov neprispievala vzdy efektivita zvolenych vyuCovacich stratégii (75,1 %), €o
znizovalo rozvijanie vys$sich kognitivnych funkcii a vyuzivanie metakognicie®.

V nadviznosti na monitorovanie vztahov v 3kole zistovala SSI zadanim dotaznika (1 760 Ziakov) v tych
istych rocnikoch aj bezpecnost Skolského prostredia (Graf 11). Z odpovedi Ziakov vyplynulo, Ze v skole
sa sice citilo bezpecne 88,7 % Ziakov, ale 11,3 % Ziakov (aZ 199) pocit bezpecia nemalo. Takisto pristup
ucitelov pri rieSeni nevhodného spravania ziakov ocenovalo pozitivne 81,2 % opytanych, ale zvySnych
18,8 % nepovazovalo ich pristup za spravny, pricom len o nie¢o mensie percento (16,9 %) nerado chodilo
do svojej skoly askoro Stvrtina (22,9 %) nevyhladavala cez prestavky spoloc¢nost spoluziakov.
Az 36,2% ziakov sa vyjadrilo, Ze poCas vyucovania Ziaci pokyny ucitelov nereSpektuju.
Z opytanych vacsina (87,4 %) mala moznost na vyucovani vyjadrit svoj nazor, o zase nekorespondovalo
zo zisteniami z hospitacii, kde bola pozorovana moznost vyjadrit svoj nazor pri rozvijani obcianskych
kompetencii len na priemernej Grovni (46,2 %).

Bezpecnost skolského prostredia

4,5%
V Skole sa citim dobre a bezpecne. - 46,4% 30,2%
Ugitelia dosled dlivo rieSi hodné 20%
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Cast dotaznika bola zamerand aj na zistovanie vyskytu ikanovania (Graf 12) v $kolach. Sikanovanie
zazilo aZ 17,2 % opytanych, z nich najcastejSie v triede pocas prestavky (6,1 %) a pocas vyucovania
(2,6 %). Tito Ziaci sa so Sikanovanim zddverovali najcastejSie rodi¢om (9,4 %) a kamaratom (7,7%), niektori
(7,5 %) sa ale nezddverovali nikomu. Z prejavov Sikanovania, ktoré zaZili na svojej osobe, oznacovali
v roznej miere ohovéranie (57,4 %), ostrakizaciu (43,6 %), posmievanie (23,5%) aolen nieo menej
agresivne spravanie (20,5 %). KyberSikovanie sa vyskytlo v najmensej miere (7,5 %). Z opytanych ale az
32,2 % bolo svedkom Sikanovania spoluziaka a 27 % z nich mu aj pomohlo. Negativhym zistenim je aj
fakt, Ze o nieco viac ako polovica (51,7 %) vSetkych Ziakov sa vyjadrila, Ze sa v Skole neucia, ako sa
spravat v situaciach, keby ich niekto zosmiesioval, fyzicky napadal alebo im inak ubliZoval. Z volnych
odpovedi ziakov vyplynulo, Ze boli Sikanovani najma v predchadzajlcej Skole, ale vyskytlo sa aj domace
prostredie &i konkrétne $portové miesto. Z opytanych élenov (90) Skolského parlamentu (SkP) sa aZ
skoro polovica (47,8 %) vyjadrila, Ze sa problémami spoluZiakov, ktoré sa tykali Sikanovania, nezaoberali.

43 yedomostné premyslanie o vlastnom uc¢ebnom a poznévacom procese
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Prejavy Sikanovania
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M Casto menej ¢asto zriedka nikdy

Z vysledkov dotaznikového prieskumu vyplynulo aj to, Ze ziaci by ocenovali zaujem zo strany ucitelov
aj pri rieSeni osobnych problémov, ¢o mohlo byt spdsobené kumulovanim réznych problémov, s ktorymi si
Ziaci ¢asto nevedeli poradit sami.

Pre ziakov so SVVP $koly zvic¢$a vytvérali podporné prostredie. Individualne vzdeldvacie programy
zaclenenych reSpektovali ich potreby, ¢im vytvorili predpoklady na ich inkluzivne vzdelavanie s ciefom
poskytniit im primeranu troven vzdelavania pri zohl'adnovani ich individualnych schopnosti a v pripade
potreby aplikovali podporné opatrenia. Skoly deklarovali podporu Ziakom so slab$imi vychovno-
-vzdelavacimi vysledkami napr. formou doucovania, osobnych konzultécii, ktoré ale nie vzdy ziaci
vyuzivali. Podpora Ziakom so SVVP bola ojedinele ovplyvnena neddslednym vyhodnocovanim opatreni
prijatych na podporu ich vzdeldvania, ¢o nedovolovalo opatrenia vhodne korigovat a upravovat. Podla
vyjadreni vacSiny riaditelov $kol problémy s ucenim mali zvaéSa Ziaci s dlhodobymi zdravotnymi
problémami (aj psychickymi) alebo Ziaci nejaviaci o $tidium zaujem. Skoly, ktoré vzdelavali Ziakov
s odlisSnym materinskym jazykom (OMJ), im tieZ pomahali prekondvat jazykovd bariéru napr. zavedenim
predmetu slovensky jazyk, prispdsobenim obsahu vzdeldvania, Gpravou vyucovacich metéd (napr.
individudlny pristup, rovesnicke ucenie).

VSetky Skoly nadvazovali kontakty s roznymi organizaciami a zdruZeniami, zahraniénymi a domacimi
univerzitami alebo aj velvyslanectvami. NajrozsirenejSou formou mobility boli projekty v rdmci programu
Erazmus+, aktivity v projekte DofE*. Niektoré Skoly prezentovali svoje aktivity v $kolskych ¢asopisoch,
ktoré boli aj ocenované v sdtaziach. Vzdeldvacie vysledky Ziaci ziroCili a vedomosti si rozsirovali
naroéznych sutaziach aolympiddach, ¢o posiliovalo ich sebaddoveru. Na prezenticiu v zéaujme
posiliovania vzajomnej dovery systematicky budovali partnerské vztahy so zakonnymi zdstupcami.

Vsetky Skoly na velmi dobrej Grovni (100 %) zapdjali Ziakov do $kolskych a mimoskolskych aktivit, ktoré
ovplyvnovali ich osobnostny rozvoj a sebapoznanie. V oblasti vytvarania podnetného a podporujiceho
prostredia a kultury, ktoré poskytovalo Ziakom priestor na slobodné myslenie a vyjadrovanie, Skoly
dosahovali dobru troveri (86,1%). Uroveii klimy a kultiry $kél zniZovalo nie velmi priaznivé posiidenie
vytvarania atmosféry bezpecia a dovery, ktori oslaboval Ziakmi pocitovany nezaujem o ich problémy,
ako aj vroznej miere identifikované niektoré prejavy Sikanovania, ¢o sa prejavilo v priemernom
hodnoteni klimy a kulttry Skoly (71,3 %) (Tabulka 7).

Klima a kultira skoly boli na priemernej trovni (71,3 %; Graf 7).

4 medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu
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Hlavné zistenia v oblasti klimy a kultdry Skoly

e angazovanost a socialna blizkost ucitelov posudzovana v ramci klimy $kol;
systematické budovanie partnerskych vztahov $kol s vonkajsimi subjektmi.

o vytvaranie bezpec¢ného Skolského prostredia, podpora wellbeingu Ziakov
a pedagogov;
e monitorovanie a vyhodnocovanie zaujmov a problémov Ziakov;
e prijimanie a vyhodnocovanie opatreni prijatych na podporu vzdelavania Ziakov so SVVP.

Skoly zabezpecovali sluzby Ziakom, zakonnym zéstupcom Ziakov a pedagégom ustanovenim funkcie
vychovnych poradcov (11), ktori vo vacsine subjektov vykonavali aj funkciu kariérovych poradcov alebo
koordinatorov vo vychove avzdelavani, resp. koordinatorov prevencie. Tieto funkcie boli ojedinele
zabezpecované aj Skolskymi psycholdgmi. V necelej polovici kol (5) pracovali aj Skolské podporné timy*®
aich koordinatori a v niektorych aj Skolski digitalni koordindtori. Z dotaznika zameraného na vychovné
poradenstvo (1754 respondentov) vyplynulo, Ze tri $tvrtiny Ziakov (76,1 %) vedelo, kto je v §kole vychovny
poradca a len o nieco menej potvrdilo (71,9 %), Ze sa zaujima o ich problémy. Témou spoloénych stretnuti
s triedami bola ale najma profesijna orientacia (32,3 %), v mensej miere vztahy so spoluziakmi v triede
(30,2 %) a spravanie (28,4 %). Sikanovanie ako tému stretnuti potvrdila len necela tretina opytanych
(28,1 %). Zavislostami sa na stretnutiach zaoberalo eSte mensie percento (18,1 %), ¢o nesvedci
o preferovani tychto oblasti vychovnymi poradcami. Skoro polovica opytanych (48,2 %) ale tiez uviedla, Ze
spoloéné stretnutia s vychovnym poradcom v Skole nemali a dve tretiny (61 %) uviedli, Ze vychovny
poradca stretnutia s odbornikmi zinych oblasti neorganizuje. Samostatnych stretnuti s vychovnym
poradcom sa z(c¢astnilo len 13,2 % opytanych, ostatni sa s nim stretndt nechceli (9,9 %) a zvys$ni jeho
sluzby nepotrebovali. Stretnutia sa tykali najcastejSie problémov s uéenim, vztahovych problémov,
profesijnej orientacie apod. Skolski inSpektori zistovali stav vychovného poradenstva v $kolach
aj kontrolou predlozenej dokumentdcie a viedli s vychovnymi poradcami aj riadené rozhovory. V nich sa
¢asto vychovni poradcovia vyjadrovali, Ze Ziaci sa im so svojimi problémami (osobné, vztahové,
s uéenim...) zdoverujd, skoro vsetci tvrdili, Ze Ziaci v tomto obdobi potrebuji viac intervencii a vacsiu
pozornost si vyZaduije aj ich psychické zdravie vzhladom na problémy v rodine alebo v Skole. Uvadzali tiez,
Ze rieSia aj problémy so Sikanovanim. Podla vyjadreni viac ako polovice realizovali pravidelny monitoring
zamerany na prevenciu a odhalovanie negativnych javov v spravani Ziakov a priznakov Sikanovania (7),
bezpecnost Skolského prostredia (8), prevenciu konkrétnych zdvislosti (6). V ovela mensej miere sa
zaoberali preventivnymi programami zameranymi napr. na poruchy ucenia (1), negativny vplyv médii (2)
apod. V niektorych pripadoch sa stalo, ze vysledky dotaznikov, riedenych rozhovorov a predlozenej
dokumentacie nekoreSpondovali. Z analyzy dotaznikov, riadenych rozhovorov a kontroly dokumentacie
vyplynulo, ze vychovné poradenstvo bolo zvaésa zamerané na formovanie a rozvoj pozitivnych aspektov
skoly (rozvoj pozitivnych vztahov medzi Ziakmi v $kole, v triedach, individudlne) a na rieSenie vychovnych
problémov ziakov, ako aj na monitorovanie, prevenciu, ¢o mala vacSina vychovnych poradcov
zaznamenané aj vo svojich planoch aich vyhodnoteni. Vychovni poradcovia sa zamerali aj na préacu
so ziakmi so SVVP ana Ziakov, ktori potrebovali pomoc pririeSeni roznych problémov z oblasti
vzdeldvania, ale aj osobnych. Efektivitu systému vychovného poradenstva poskytovaného ziakom
znizovalo neanalyzovanie, nevyhodnocovanie monitoringu a neprijimanie opatreni na zlepSenie stavu,
¢o bolo désledkom ajnelplne vedenej dokumentacie, nepredlozenia planu alebo nevyhodnotenia

45 Gymnazium, Ul. 1. maja 8, Malacky; Gymnazium Alberta Einsteina, Einsteinova 35, Bratislava-Petrzalka;
Gymndzium, L. Stira 26, Michalovce; Gymnazium, 17. novembra 1180/16, Topoltany; Gymnézium, Ul. 1. maja 905,
Pichov
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realizovanych stretnuti so Ziakmi alebo s triednymi kolektivmi. Vo vztahu k zékonnym zastupcom Ziakov
a pedagégom systém poskytovania vychovného poradenstva bol zamerany najma na spolupracu
s vonkaj$imi subjektmi (poradenské centrd) pri rieSeni foriem vzdeldvania Ziakov so SVVP a pri
organizovani aktivit Ci vzdeldvani pre ucitefov. Zakonnym zastupcom Ziakov boli vychovni poradcovia
k dispozicii najma pocas stanovenych konzultacnych hodin a podla potreby. Na zaklade riadenych
rozhovorov s riaditelmi §kol mozno konstatovat, Ze vychovni poradcovia boli reSpektovanymi partnermi
vedenia Skél a Skoly im vytvorili vhodné prostredie na pracu so ziakmi a ich zdkonnymi zastupcami.

V ramci sluzieb kariérového poradenstva skoly poskytovali poradensku ¢innost Ziakom pri stanovovani
dalSich vzdelavacich a profesijnych cielov najma pri vybere volitelnych predmetov a seminarov.
Vykonavana bola aj diagnostika predpokladov na vysokoSkolské Studium. Kariérovi poradcovia
poskytovali informacie o vysokych Skoldch a pomaturitnom §tidiu najma ziakom konciacich rocnikov,
sprostredkovali aj prezentovanie moznosti Stidia v zahrani¢i. Napr. v ramci platformy Kariérko si Ziaci
mali moznost testovat svoje profesijné zameranie. Kariérovi poradcovia spolupracovali s roznymi
subjektmi pri poskytovani informéacii o potrebach trhu prace. Ojedinele vychovny a kariérovy poradca
neabsolvoval Specializacné vzdelavanie®®.

Skolski koordinatori vo vjchove a vzdelavani (7 $kol) Easto zabezpecovali aj iné sluzby $koly. Ustanoveni
boli voviac ako polovici $kél, ich funkcia bola ojedinele kumulovana s funkciou vychovného, resp.
kariérového poradcu alebo ju vykonaval Skolsky psycholdg. Podla potrieb Ziakov koordinovali primarnu
prevenciu drogovych zdvislosti a dalSich socialnopatologickych javov, identifikovali problémy
v osobnostnom a socialnom vyvine Ziakov. Pozitivom sluzieb $koly bola ¢innost skolskych psycholégov
(7 8kol) cielene zamerand na identifikovanie vzdeldvacich potrieb Ziakov a na zabezpecenie
a poskytovanie podpornych opatreni na zaklade diagnostického vySetrenia, osobni pomoc a podporu
Ziakov ako pri Studiu, tak aj pri rieSeni psychickych alebo inych problémov. Viedli najma dokumentaciu
Ziakov so SVVP aboli ndpomocni pri rie$eni vychovnych alebo vzdelavacich problémov vychovnym
poradcom. Ustanoveni koordinatori prevencie, koordinatori Skolskych podpornych timov (4 $koly) najma
v spolupréci s triednymi ucitelmi realizovali monitoring zamerany na prevenciu a odhalovanie negativnych
javov v spravani ziakov. Zamerali sa aj nabezpecnost $kolského prostredia a wellbeing, zvécsa
poskytovali podporu ziakom pri prekonavani bariér v u¢eni. Ojedinele nekompletné zaznamy o sledovani
pokroku Zziakov a analyza vysledkov neumoznovali relevantné postdenie efektivity prace Skolského
podporného timu. Cinnost Skolského Specialneho pedagéga (1 $kola) a pedagogickych asistentov
(3 skoly) bola orientovana na pomoc ziakom so SVVP pri prekonévani prekazok v ugeni. Cinnost
pedagogickych asistentov a socialnych pedagégov vo vacSine Skol nebola potrebna. Priestorové
a materialno-technické podmienky na ¢innost spojent s poradenstvom pre Ziakov, zdkonnych zastupcov
Ziakov aPZ Skoly zvdcSa zabezpecCili. Kumulované funkcie do istej miery znizovali efektivitu
poskytovania vychovného poradenstva.

Poskytovanim poradenstva pre ziakov, zakonnych zastupcov a PZ boli zvdcSa zabezpecené sluzby
pre vSetkych aktérov vzdelavania. Systém poradenstva pozitivne ovplyviiovala vzdjomna kooperacia PZ
a 0Z pri rieSeni osobnostnych, vzdeldvacich avychovnych problémov ziakov. Oslabovalo ho v$ak
neddsledné planovanie, realizovanie a vyhodnocovanie aktivit na prevenciu a odhalovanie negativnych
javov v spravani Ziakov, ako aj kumulovanie viacerych funkcii (Tabulka 8).

Sluzby skoly boli na dobrej trovni (84 %; Graf 7).
Hlavné zistenia v oblasti sluzby Skoly

e vzdjomna kooperdcia PZ a OZ pri poskytovani sluzieb Skolami;
e vytvorenie vhodnych podmienok na zabezpecenia sluzieb pre Ziakov a ich zakonnych
zastupcov.

46 Siikromné bilingvalne gymnazium, Bystricka cesta 174/5, Ruzomberok
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e zameranie vychovného poradenstva na formovanie a rozvoj pozitivnych vztahov medzi
ucitelmi a ziakmi;

e monitorovanie, vyhodnocovanie a prijimanie opatreni zameranych na negativne prejavy
v spravani a vyskyt Sikanovania;

e poskytovanie podpory Ziakom so SVVP;

e zabezpecenie samostatnej funkcie vychovného a samostatnej funkcie kariérového poradcu.

Podmienky vychovy a vzdeldvania mali z posudzovanych oblasti najvyssie hodnotenie. Na velmi dobrej
arovni (Graf 13) mali podmienky na realizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu zabezpecené viac ako tri
Stvrtiny (81,8 %) §kol. Na priemernej trovni boli hodnotené 2 Skoly (18,2 %).

Podmienky vychovy a vzdeldvania - percentualny podiel skél v jednotlivych drovniach

priemerna
18,2%

velmi dobra
81,8%

Celkova troven podmienok vychovy a vzdelavania bola na vel'mi dobrej drovni (Graf 14).
Na najvy$Sej velmi dobrej tGrovni mali Skoly zaistené priestorové podmienky (93,9 %), tieZ personalne
(92,9 %) a materialno-technické podmienky (92,8 %), ktoré dovolovali realizovat proces vychovy
a vzdelavania s vyuzitim potencialu IKT a odbornych ucebni. Na dobrej tGrovni (89,9 %) Skoly zaistovali
bezpecnost aochranu zdravia, ktor(i ale znizovalo neddsledné dodrziavanie pravidiel stanovenych
v Skolskom poriadku.

Podmienky vychovy a vzdeldvania
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Persondlne podmienky 92,9%
Priestorové podmienky 93|7%
Materidlno-technické podmienky 92/8%
Podmienky na zaistenie BOZ 89,99
droven nevyhovujlca vyhr:\flll?l]ca priemerna dobra SELT;
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Riaditelia $kol spifali kvalifikacné predpoklady, dizku pedagogickej praxe a absolvovali funkéné
vzdeldvanie okrem 1%, kde riaditel nespifial kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej ¢innosti
pedagogického zamestnanca na prislusnej Skole a ani poziadavky na ¢innost veddceho pedagogického
zamestnanca anevykonaval ani priamu vychovno-vzdeldvaciu cinnost vedlceho pedagogického
zamestnanca, na ¢o bol upozorneny zriadovatel“®. Ostatni vedtici PZ §kol spifiali kvalifikaéné predpoklady

cevve

sevve

bolo zistené, Ze v 4 $kolach* niektori ucitelia nespifali kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej
¢innosti ugitel'a tym, Ze neziskali pozadovany stupen vzdelania (VS vzdelanie 2. stupiia)® alebo neziskali
vzdelanie v prislusnom odbore vzdelavania®'. Zaroven v 1 zo $kol*? nebol dodrZany rozsah najmenej jednej
polovice zékladného Uvidzku vyucovania aprobaénych predmetov 3 ucitelmi. V 1 $kole® nespifiali
kvalifikacny predpoklad 2 zahranicni lektori, ktori nepredlozili doklad o uznani odbornej kvalifikacie
ziskanej v inom State. Odbornost vyucovania bola zabezpecena na 94 %, pricom najmensiu odbornost
z povinnych alebo volitelnych predmetov dosiahlo vyuc¢ovanie etickej (42 %) a hudobnej (50 %) vychovy
a fyziky (83,9 %), so zavedenych predmetov projekty (0 %) a psycholdgia (77,4 %) a ekonomika (82,1 %).
Odborne bolo vyucovanych 6 516 vyucovacich hodin a neodborne 389. Ojedinele Skoly v plnej miere
nevyuzivali pIni odbornost PZ pri prerozdeleni vazkov. Personalna Struktira nie vzdy v pinej miere
zodpovedala poziadavkam na zabezpecenie vychovno-vzdelavacieho procesu v stlade s UP.

V1 $kole* bola odbornost vyuCovania zabezpecena na 61,84 %, Co bolo dévodom na podanie névrhu
MSVVaM SR na kratenie finanéného normativu prideleného zriadovatelovi Skoly a ozndmené
zriadovatelovi.

Personalne podmienky boli na velmi dobrej drovni (92,9 %).

Vnutorné a vonkajsie priestory Skoly na realizaciu vychovno-vzdeldvacieho procesu vyuzivali efektivne.
V 1 sikromnom GYM® sa vyucovanie uskutoénovalo v 2 budovéch, pricom elokované pracovisko nebolo
zaradené do Siete $kél a skolskych zariadeni SR (nepredloZenie Ziadosti o zmenu v sieti MSVVaM SR
pri zriadeni elokovaného pracoviska). Skoly vyuZivali na uskutoGiiovanie vychovno-vzdelavacieho procesu
odborné ucebne, laboratérid, multimedialnu ucebnu, e-learningové a pocitatové miestnosti, priestory
Skolskej kniznice a iné, ktoré boli vyuzité Gcelne. Vypracované k nim boli rozvrhy hodin a prevadzkové
poriadky. Na vyu€ovanie TSV $koly vyuzivali telocviciiu, multifunkéné ihriska alebo posiliiovne a pod.,
ojedinele telocvicou nedisponovali®, ale vyuZivali prenajaté priestory. Niektoré skoly mali pre Ziakov
vytvorené oddychové zony a miestnosti na travenie volného ¢asu a pre ucitel'ov kabinety. Stravovanie bolo
zabezpecené zvacSa vo vlastnych Skolskych jedalfiach alebo v spolupraci sinym subjektom, napr.

cevve

47 Slikromné bilingvalne gymnazium, Bystrickd cesta 174/5, Ruzomberok; riaditel’ Skoly absolvoval vysokoskolské
Stadium druhého stupia v Studijnom odbore doprava a vysokosSkolské Stddium v Studijnom odbore pravo bez
absolvovania doplriujiceho pedagogického Studia

“8 Jur. Ing. Alena Hrivnakova, J. Gagarina 2163/2, Dolny Kubin

4 Gymnazium Alberta Einsteina, Einsteinova 35, Bratislava-Petrzalka (MAT); Stkromné gymndzium, Vazska
34, Bratislava-Vrakuna (MAT, FYZ, ANJ, ETV); Gymnazium, L. Stira 26, Michalovce (psycholdgia); Gymnézium Angely
Merici, Hviezdoslavova 10, Trnava (TSV)

50 Gymnézium Alberta Einsteina, Einsteinova 35, Bratislava-Petrzalka (MAT); Gymnazium, L. Stdra 26, Michalovce
(psycholdgia)

ST Sikromné gymnazium, Vazska 34, Bratislava-Vrakuna (MAT, FYZ, ANJ, ETV); Gymnazium Angely Merici,
Hviezdoslavova 10, Trnava (TSV)

52 Gymnézium Alberta Einsteina, Einsteinova 35, Bratislava-Petrzalka

53 Sikromné bilingvéalne gymnazium, Bystrickd cesta 174/5, Ruzomberok

54 Sikromné bilingvéalne gymnazium, Bystrickd cesta 174/5, Ruzomberok

55 Sikromné gymnazium, Vazska 34, Bratislava

%6 Stikromné gymnazium, Vazska 34, Bratislava
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nemala vytvorené bezbariérové prostredie. Priestory Skol boli zvacSa vyuzivané aj v case mimo
vyucovania najma na krizkovu ¢innost.

Priestorové podmienky boli na velmi dobrej drovni (93,7 %).

Skoly mali prevaine velmi dobre zabezpetené materidlno-technické podmienky. Kmefiové triedy,
odborné ainé ucebne vratane multimedidlnej boli v pomerne velkej miere vybavené interaktivnymi
tabulami, dataprojektormi, pocitacovou technikovou alebo inymi IKT. Efektivitu zmysluplného vyuzivania
IKT (vyuzivané len na 47,8 % hodin) znizovalo nevyuzitie Ziakmi. Prevazne slizilo ako podklad na pisanie
poznamok alebo ako doplnkovy obrazkovy material. Skoly mali zabezpegené vykonné pripojenie
na internet, len ojedinele zlyhalo napr. pri zadavani online dotaznikov SSI. Vécsina $kal, ktoré vzdelavali
Ziakov so SVVP, mali pre nich zabezpetené kompenzaéné pomdcky (okrem 1), ktorjch vyuZivanie
na vyucovani bolo pozorované vrdznej miere apodla potreby. Takisto Skoly deklarovali vhodné
zabezpecenie edukacnymi publikaciami schvalenymi ministerstvom Skolstva a riaditelia ich podla
poziadaviek ugitelov flexibilne dopifali. Vyuéujdci pre Ziakov tvorili vlastné uéebné materialy z roznych
dostupnych aj zahrani¢nych zdrojov najma vo forme pracovnych listov, a to aj na inych predmetoch. Na
vytvorené predmety si Skoly tiez pripravovali vlastné ucebné materialy. Ponuku edukacénych publikdcii
oznacili riaditelia $kol za postacujucu.

Materialno-technické podmienky boli na velmi dobrej drovni (92,8 %).

Dochadzka Ziakov na konci predchadzajiceho $k. r. 2022/2023 (Tabulka 9) bola vzhladom na priemerny
pocet ospravedinenych vymeskanych hodin na Ziaka rozdielna. Ziaci 4-roéného VP vymeskali 241 484
hodin, z toho neospravedinenych bolo 441, Ziaci 8-rotného VP 116 764, z toho 229 neospravedinenych
hodin a Ziaci 5-rocného VP 64 908 hodin, neospravedinenych z toho bolo 268 hodin. Najvyssi priemerny
pocet vymeskanych hodin na Ziaka mali Ziaci bilingvalneho $tddia. Ziaci 4-a 8-roéného $tidia vymeskali
priblizne rovnaky priemerny pocet neospravedinenych hodin. V 1 pripade®® Ziak plniaci povinni $kolsk
dochadzku vymeskal viac ako 15 vyucovacich hodin za mesiac, riaditel' Skoly oznamil zanedbavanie
riadneho plnenia povinnej Skolskej dochadzky dietata prisluSnému organu Statnej spravy a obci, v ktorej
mal zakonny zastupca dietata trvaly pobyt. Podl'a vysledkov dotaznika (pozri ¢ast 2.2.4 Klima a kultura
Skoly) zameraného na bezpecnost Skolského prostredia sa na vymeskanych hodinach podielalo okrem
beznych dovodov aj to, Ze sa ziakom nechcelo do Skoly ist (41 %), strach z ucitela (22,3 %), v podstatne
mensej miere strach zo spoluziaka (2,3 %). Z respondentov az tretina (37,6 %) uviedla, Ze neskoré prichody
na vyucovanie su v ich kole vo vSeobecnosti tolerované.

Prehlad o celkovej dochddzke ziakov skolskom roku 2022/2023

Celkovy pocet Ziakov 2137 1031 681 3849
Pocet ospravedinenych vymeskanych hodin 241043 116 535 64 640 422 218
Pocet neospravedinenych vymeskanych hodin 441 229 268 938
Podiel neosp,)ravedlrjenych V)/vmes!(anych ,hodln 018 % 02% 041 % 022 %
k celkovému poctu vymeskanych hodin v %
Priemerny pocet neospravedinenych hodin na Ziaka 00,21 © 0,22 ? 0,39 00,24

Skoly uplatiiovali aj opatrenia vo vychove (Tabulka 10). Znizeni znamku zo spravania mali 5 Ziaci
v 4-ro¢nom VP a 6 Ziaci v 5-rocnom VP, v 8-rocnom VP 1 Ziak. Pokarhanie riaditelom Skoly bolo udelené
65 Ziakom. Zo $tddia bol vyluceny 1 Ziak 4-rocného VP, podmienecne boli vyliceni 4 Ziaci 5-rocného VP,
pricom v tomto VP bolo aj najviac priemerne vymeskanych hodin na Ziaka a najmenej udelenych pochval,
¢o mohlo byt sposobené vysokymi narokmi na $tidium vdruhom VUJ. Z prehladu uplatnenych

57 Sikromné gymnazium, Vazska 34, Bratislava
%8 Sikromné bilingvéalne gymnazium, Bystrickd cesta 174/5, Ruzomberok
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vychovnych opatreni vyplyva, Ze len v minimélnej miere sa Ziaci voci pravidlam Skolského poriadku
dopustali takych previneni, v dosledku ktorych bolo potrebné uplatnit institat podmienecného vylicenia
zo §$tldia (4 Ziaci) alebo vylGcenia zo §tddia (1Ziak).

Tabulka 10 Prehlad o hodnoteni spravania Ziakov v skolskom roku 2022/2023

4-ROCNY | 8-ROCNY 5-ROCNY

PREHLAD O HODNOTENi SPRAVANIA

" > VP VP
ZA SKOLSKY ROK 2022/2023
Pocet Ziakov, ktori mali zniZenti znamku 5 1 6 12
zo spravania
z nich znizend znamku zo spravania 8
; 4 1 3
o 1 stupen
znizend znamku zo spravania 4
: , 1 0 3
0 2 a viac stupnov
Pocet Ziakov, ktorym bola udelena pochvala 303 260 94 657
% pochval na pocet Ziakov 14,2 % 25,2 % 13,8 % 17,1 %
Pocet Ziakov, ktorym bolo udelené pokarhanie 24 27 14 65
Pocet podmienecne vylicenych Ziakov 0 0 4 4
Pocet vylicenych Ziakov zo Studia 1 0 0 1

Z celkového poctu ziakov sledovanych $kol opakovali rocnik 4 Ziaci, 3 v 4-rotnom VP a 1 v 8-rocnom VP.
Najviac ziakov, ktori boli z 1 alebo viacerych predmetov hodnoteni stupfiom prospechu nedostatocny, bolo
v 5-roénom VP a tito Ziaci tvorili viac ako polovicu v§etkych neprospievajlcich Ziakov (Tabulka 11).

Tabulka 11 Hodnotenie prospechu Ziakov v skolskom roku 2022/2023

HODNOTENIE PROSPECHU ZIAKOV 4- ROCNY 8- ROCNY 5- ROCNY
V SK. ROKU 2022/2023

Celkovy pocet ziakov podla VP 2 137 1 031 3849

Pocet Ziakov, ktori boli z 1 alebo viacerych

predmetov hodnoteni stupfiom prospechu 10 2 13 25
nedostatocny
Pocet Ziakov neprospievajdcich z 1 alebo 2 9 9 11 29
predmetov
Pocet Ziakov neprospievajicich z 3 a viac

4 0 1 5
predmetov
Pocet Ziakov uspesne konajdcich komisionalne 5 9 1 8

skasky
Komisionalne skusky riaditelia $kol povolili vykonat v 4-roénom VP 7 Ziakom, 5 ju vykonali Gspesne,

v 8-rocnom VP 2 ziakom, ktori ju vykonali ispesne, a v 5-roénom VP z 3 Ziakov vykonal KS Gspesne 1 ziak.
Po nedspesnom vykonani KS ukoncili §tudium spolu 4 Ziaci.

Bezpecnost 3kolského prostredia zaistovali vypracované Skolské poriadky (SP) vo vacSine
kontrolovanych subjektov vypracované v sulade so Skolskym zékonom. Pristupné a zverejnené boli
na webovych strankach $kol. Prerokované boli s organmi Skolskej samospravy vo vacsSine S$kol.
V 1% nebol prerokovany so SkP av 1% so SkP aj s radou $koly. Oboznémenie sa so SP potvrdili svojim
podpisom Ziaci na zaCiatku $kolského roku. Z oslovenych Ziakov vécsina (85,17 %) v dotaznikoch
potvrdila, Ze s uGitelmi diskutujd o pravidlach stanovanych v SP a priblizne rovnaké percento (81,25 %)

5 Gymnazium sv. Cyrila a Metoda ako organizacna zlozka Cirkevnej spojenej skoly, Svermova 10, Snina;
60 Gymnazium, L. Stdra 26, Michalovce
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povazovalo ucitelov pri rieSeni nevhodného spravania Ziakov za doslednych (pozri Cast 2.2.4 Klima
a kultira $koly). Skolské poriadky upravovali prava a povinnosti Ziakov aich zékonnych zastupcov,
pravidla vztahov medzi Ziakmi a medzi Ziakmi a PZ a 0Z, podmienky na zaistenie ochrany Ziakov pred
diskriminaciou a Sikanovanim vyplyvajicich zo smernice o $ikanovani®’. KuSP sa v dotaznikoch
vyjadrovali aj Elenovia SkP (90), z ktorych viac ako tri Stvrtiny (82,2 %) potvrdili, Ze do SP boli zapracované
ich pripomienky. Vacsina (94,5 %) tiez povazovala ucitelov pri presetrovani discipliny za spravodlivych.
Nedostatky zistené v SP v 1 $kole®? sa tykali nezapracovania prava ziaka na néhradu $kody, podporného
opatrenia uvedeného vo vyjadreni prava Ziaka so SVVP navychovu a vzdeldvanie, prava zakonného
zéastupcu na vyber Skoly pre svoje dieta i prava na slobodnd volbu Skoly v stlade s moznostami vychovno-
-vzdeldvacej sUstavy, ako aj prava ziadat o poskytovanie informéacii a vedomosti vecne a mnohostranne
v stlade so su¢asnym poznanim sveta a v sulade s principmi a cielmi vychovy a vzdelavania.

Skolsky parlament bol ustanoveny okrem 16 vo vetkych GYM. Jeho &innost sa uskuto&fiovala v stlade
s vypracovanymi Statdtmi a planom ¢innosti pod vedenim koordinatorov. Svoje zvolenie vnimali ¢lenovia
SkP (98,9 %) ako prejav dévery spoluziakov v snahe pomdct $kole napredovat a dosiahnut pozitivne
zmeny. Preto sa aj vyjadrili (100 %), Ze Ziaci ¢innost SkP vyuZivaju na to, aby navrhovali aktivity do plénu
prace Skoly, podnety na zlepSenie prace Skoly. Vedenie Skoly vo velkej miere tieto ndvrhy prijimalo
a akceptovalo (93,3 %), o svedéi o pozitivnom a partnerskom pristupe vedenia $koly k Ginnosti SkP.
Clenovia SkP sa zaujimali o dianie v $kole azélezalo im na dodrziavani pravidiel sprévania, ako aj
na reprezentacii nazorov vacsiny spoluziakov. Zvdacsa sa aktivne zapdjali do samotného diania Skoly,
Skolskych a mimoskolskych aktivit, asto bol SkP ndpomocny Ziakom (aj cudzincom) napr. pri ich
zaclenovani do procesov v Skole.

Organizacia vyucovania bola realizovana podla vypracovanych rozvrhov hodin, boli dodrziavané zakladné
fyziologické a psychické potreby Ziakov a PZ. Dizka vyu&ovacieho diia a trvanie $kolského vyuéovania boli
dodrzané a poradie a dizka prestavok boli uréené po prerokovani pedagogickou radou v organizaénych
poriadkoch $kol.

Skoly zaistovali bezpeénost a ochranu zdravia Ziakov pri vjchovno-vzdelavacich innostiach v silade
s platnymi pravnymi normami. Aktivity Skoly ako exkurzie, vylety, kurzy boli vykondvané v stlade
s platnymi pravnymi normami a na zdklade vypracovaného organizatného zabezpeCenia vratane
preukdzatelného poucenia ziakov o bezpecnosti a ochrane zdravia a informovanym sdihlasom zakonnych
zéastupcov neplnoletych Ziakov. V 1 $kole®* informovany sthlas zakonného zéstupcu neplnoletého Ziaka
neobsahoval poucenie o doésledkoch jeho suhlasu. Z priameho pozorovania, ako aj zrozhovorov
s riaditelmi $kol vyplynulo, ze Skoly poskytovali informdacie na zaistenie bezpec¢nosti a ochrany zdravia
Ziakom, PZ, 0Z a zékonnym zastupcom Ziakov najma prostrednictvom triednickych hodin alebo vychovno-
-vzdeldvacich aktivit a roznych podujati. Na informovanie vyuZivali svoje webové stranky, vzdelavacie
a iné platformy, prip. socialne siete. Cielom $kol bolo zabezpecit podmienky na zaistenie bezpeénosti
a ochranu zdravia ako Ziakov, tak aj zamestnancov.

Podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia boli na dobrej irovni (89,9 %).

Podmienky vychovy a vzdelavania boli na velmi dobrej trovni (92,5 %; Graf 14).

Podmienky vychovy a vzdelavania boli na velmi dobrej Grovni zabezpecené ako v oblasti personalnej, tak
aj priestorovej a materialno-technickej. Nie vzdy bol vSak ich potencial vyuzity. Tiez je potrebné aktivne,
efektivne a zmysluplne vyuzivat materidlno-technické vybavenie $kol, najma IKT. Zlep$enie si vyZzaduje

zaistenie bezpeénosti a ochrany zdravia Ziakov a zamestnancov zakotvené v SP a o. i. aj dobudovanim
bezbariérového prostredia (Tabulka 12).

Hlavné zistenia v oblasti podmienok vychovy a vzdeldvania

61 smernica MSVVaS SR ¢. 36/2018 k prevencii a rieSeniu Sikanovania deti a Ziakov v $koldch a $kolskych
zariadeniach

62 Gymnazium, 17. novembra 1180/16, Topolcany

63 Sikromné bilingvéalne gymnazium, Bystrickd cesta 174/5, Ruzomberok

64 Gymnazium Leonarda Stockela, Jiraskova 12, Bardejov
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e zabezpecenie procesu vychovy a vzdelavania kvalifikovanymi PZ;
e participacia SkP na diani v $kole.

Oblasti vyzaduijice si zlepSenie

e vytvorenie bezbariérového prostredia pre Ziakov so ZZ;
e zapracovanie prav ziakov a zdkonnych zéstupcov, ako aj pravidiel vzajomnych vztahov
aktérov vzdelavania do Skolskych poriadkov;

e vyuzitie odbornosti PZ na vyucovanie prislusnych predmetov.

3 ODPORUCANIA

Na zéklade vykonanych Kl aich zisteni s ohladom na zévaznost nedostatkov a poruseni v§eobecne
zavaznych pravnych a rezortnych predpisov SSI uplatnila odpordgania, uloZila opatrenia alebo riaditelom
kontrolovanych subjektov ulozZila prijat opatrenia smerujtce ku skvalitneniu Grovne vychovy a vzdelavania,
pedagogického riadenia a podmienok vychovy y vzdelavania.

SSI upozornila 2 zriad'ovatelov $kél®® (2 sikromné GYM) na porusenie pravnych predpisov, ktorych
odstranenie patrilo doich kompetencie, boli poZiadani o zosuladenie sucasného stavu
so vSeobecne zavaznymi pravnymi arezortnymi predpismi. Upozornenia tykajuce sa zistenych
nedostatkov (nepredloZenie Ziadosti MSVVaM SR o zmenu v sieti $kal v 1 GYM®S; nevykondvanie priamej
vychovno-vzdeldvacej Cinnosti riaditefom $koly v GYM®”) st v §tadiu rieSenia aich odstranenie bude
predmetom néslednych inspekcii v nasledujicom skolskom roku. V 1 z tychto GYM® holo zriadovatelovi
aj oznamené, Ze MSVVaM SR bol odoslany aj navrh na kréatenie finanéného normativu zriadovatel'ovi $koly.

3.1 ODPORUCANIA NA UROVNI SKOL

= rozvijat vy$Sie kognitivne procesy Ziakov zarad'ovanim Uloh na posudzovanie, hodnotenie textu

a tvorbu textu;

rozvijat divergentné myslenie Ziakov zarad'ovanim divergentnych dloh;

rozvijat hodnotiace a sebahodnotiace zruénosti Ziakov poskytnutim priestoru na uvedomovanie

si svojich silnych a slabych stranok v uceni;

= rozvijat metakognitivne poznatky podporujice uvedomovanie si vlastného spdsobu poznania,

vedomosti 0 poznani;

vyuzivat kooperativne techniky na podporu uéenia sa Ziakov;

rozvijat prezentacné a argumentacné schopnosti Ziakov vyuzitim kritického myslenia;

viest Ziakov k zmysluplnému vyuzivaniu IKT pri rozvoji prezentaénych zruénosti a prace

s informéaciami a textom;

= vytvorit podmienky na delenie tried na skupiny v predmetoch vyuc¢ovanych v 2. VUJ, ak sa
v triedach s dvoma vyucovacimi jazykmi vzdeldva viac ako 24 Ziakov, v alternacii s moznostou, ze
v triede budd vyucovat sucasne dvaja vyucujlci prislusného predmetu, ¢o umozni zvySovat
jazykové a predmetovo orientované kompetencie ziakov;

= realizovat hospitacnli cCinnost zacieleni na vyuzivanie efektivnych stratégii vyuCovania
anarozvijanie  vyS$Sich  kognitivnych  procesov, sebahodnotiace  zruénosti  Ziakov,
uplatiovanie timovej kooperacie;

=
=

J

U

65 Tomas Chadim, Driefiova 16940/1L, Bratislava; JUDr. Ing. Alena Hrivhakovad,, J. Gagarina 2163/2, Dolny Kubin
66 Sikromné gymnazium, Vazska 34, Bratislava-Vrakuna

87 Sikromné bilingvéalne gymnazium, Bystrickd cesta 174/5, Ruzomberok

68 Sikromné bilingvalne gymnézium, Bystricka cesta 174/5, Ruzomberok
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monitorovat a vyhodnocovat vyuZivanie ziskanych poznatkov so vzdeldvani pedagogickych
zamestnancov v procese vychovy a vzdelavania;

zefektivnit  systém samostatného vychovného poradenstva, kariérového poradenstva,
psychologického poradenstva a prevencie tak, aby vSetky jeho zloZky kooperovali a boli navzajom
obsahovo prepojené bez spajania funkcii;

monitorovat a pravidelne vyhodnocovat bezpecnost Ziakov v $kolskom prostredi najma
vo vSetkych oblastiach Sikanovania;

monitorovat Groven vzajomnych vztahov medzi ucitelmi a Ziakmi, v pripade potreby prijimat
vhodné opatrenia a kontrolovat pravidelne ich efektivitu;

vyuzivat v plnej miere potencial personalny, materialno-technicky vratane IKT na zlepSenie
podmienok vychovy a vzdeldvania, ako aj vychovno-vzdelavacieho procesu;

nastavit funkcné sebahodnotiace procesy s UGcelnou participaciou ucitelov pri identifikacii
slabych stranok Skoly aich zlepSeni prostrednictvom zmyslupiného a realizovatelného
autoevalvacného planu, efektivnej analyzy a hodnotenia plnenia Ciastkovych a hlavnych cielov
a jeho naslednej modifikacie.

zabezpecit vybavenost §kol potrebnymi materidlno-technickymi prostriedkami, priestorovymi
podmienkami vratane bezbariérového prostredia;

zabezpecit vedenie $koly riaditefom spifiajicim kvalifikagné predpoklady;
zabezpecit odbornost vyucovania kvalifikovanymi PZ.

zamerat profesijny rozvoj ucitelov na uplatiovanie efektivnych stratégii vyucovania;

poskytnit ucitelom vzdeldvanie zamerané na rieSenie divergentnych dloh atvorbu kritérii
uspesnosti rieSenia divergentnych uloh;

poskytnit ucitefom vzdeldvanie zamerané na rozvoj kritického myslenia, hodnotiacich
a sebahodnotiacich zruénosti ako nastroja sebaregulacie v procese ucenia sa.
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