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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a Uroven vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok vychovy
a vzdeldvania v materskej Skole.

1.1 ZAKLADNE UDAIJE

Kontrolovanym subjektom bola $§tatna materska $kola (MS, 8kola) s vyucovacim jazykom
slovenskym. V 3 triedach s celodennou organizaciou vychovy avzdelavania (V aV) bolo
zaradenych 59 deti. Povinné predprimarne vzdeldvanie (PPV) pInilo 18 deti, z nich 5 pokracovalo
v PPV. Vychovno-vzdeldvaci proces zaistovalo 6 pedagogickych zamestnancov, 1 pedagogicky
asistent a 1 Specidlny pedagég.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE

PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Vramci suvislych dopoludiajsich vyucbovych blokov uceniasa deti avyucovania
pedagogickymi zamestnancami boli uskutoénené 3 hospitacie.

Deti uvazlivo konali, identifikovali podnety avacsSinou s porozumenim analyzovali
predlozené ndamety a témy dna. Orientovali sa pohotovo v zndmom kolektivnom a informacne
primeranom prostredi. UCilisa vnimat anadobudat vedomosti, zru¢nosti a navyky
pocas vsetkych dopoludiajsich organizacnych foriem. Obsah zvolenych ¢innosti podporoval
adekvatne dosahovanie cielov vykonovych standardov.

RieSenim matematickych uloh, vyplyvajucich z prirodzeného prostredia deti ziskavali
poctové predstavy. Pocitali v suvislom slede, porovndvali pocet s logickym porozumenim.
Zrucne uplatiiovali nadobudnuté poznatky, rieSili jednoduché ulohy a problémy. Vecne
odpovedalina zaddvané otazky a zdovodnovali dosiahnuté vysledky a zavery. Uvazlivo pracovali
s poskytnutymi nazornymiinformdciami. Deti mali vaéSinou dostatok zdrojov, ktoré napomahali



k rozvoju procesu ich ucenia sa prostrednictvom viacerych vzorovych prikladov podporujucich
rozvoj kognitivnych kompetencii. Ich priebezné a vysledné cinnosti boli spravne a obsazné.
Pedagogicki zamestnanci mali vopred pripravené stimulujuce didaktické pomocky
aj svojpomocne vytvorené, ktoré nazorne napomadhali k pochopeniu anadobudnutiu
adekvatnych poznatkov, sposobilosti a zvykov.

Komunikacia deti bola pocas V aV vacéSinou aktivna, zmysluplnd a funkéna. Viaceré
z nich boli v rdmci osobnych rozhovorov spontanne a po prekonani niektorych socidlnych bariér
prirodzene nadvazovali rozhovor, vecne tematicky komunikovali s ucitelkami a pohotovo
vzajomne k téme diskutovali pocas rozhovoru s rovesnikmi. Optimalnou motivaciou pre deti
boli Casté nazorné tematické obrazkové podnety prostredia/témy a neverbalne signdly
vinteriéri aexteriéri suvisiace sucebnou situaciou. Deti formulovali jednoduché vety
azmysluplne odpovedali nazadavané otdzky. Recitaciou riekaniek aspevom piesni
si podporovali spravnu vyslovnost, rozsirovali slovnu zasobu, vyjadrovacie schopnosti
a precvicovali si pamat. S porozumenim vnimali a definovali prirodné javy, prostrednictvom
obrazkov sprdvne pomenovali anatomické kategérie ludského tela a niektoré fyziologické
funkcie. Prerozpravali text, zapamatali si a deklarovali obsah rozprdvky, odpovedali vecne
na zaddvané otazky. Gramatickd vyslovnost ahovorend re¢ bola detmi primerane
prezentovana, k omu im napomadhala prikladna vyslovnost uciteliek. Deti usmerriovali
k dodrZiavaniu zakladnych pravidiel komunikacie. V réznych situdcidch casto korigovali
vyjadrovacie schopnosti deti.

Praktické spOsobilosti s vyuzZivanim hrubej a jemnej motoriky pri pouZivani nastrojov
a materidlov malideti vacSinou primerane osvojené. Kombinovali viaceré pracovné
a manipulacné techniky v praktickych c¢innostiach. Preukdzali zdkladné automatizované
sebaobsluzné zruénosti samostatného obliekania a hygienickych navykov, aktivne sa zapajali
do udrziavania poriadku. Obratne manipulovali s hrackami, ndmetovymi pomébckami,
papierovymi, sypkymi a tvarovacimi hmotami, stavebnicami r6zneho zamerania a vyznamu.
Casto boli deti usmerfiované k dodrziavaniu technickych postupov (modelovania, lepenia,
konstruovania, logického rozmiestnenia obrazkov na ploche).

Deti pocas aktivit vo dvojiciach prejavili spolupracu. Zdruzovali sa podla osobnych
zaujmov a vzajomnych sympatii. Dodrziavali vopred dohodnuté a priebezne pripominané
spolocenské pravidla ohfaduplného spravania. Na zaklade osobnych predpokladov sa vzajomne
akceptovali, radili si, diskutovali na spolo¢nd tému, primerane preberali zodpovednost za svoje
prejavy avykony. Prirodzene asozdujmom sazapdjali do diania vtriede. Mladsie deti
sa realizovali ¢asto individudlne a vedla seba sa znasali a akceptovali. V triedach vladla a bola
udrziavana tvoriva pozitivna socialna atmosféra.

Deti do tried vchadzali prirodzene a s o¢akavanim, bez odmietavych prejavov spravania.
Preukazovali primerany zdujem o pripravené cCinnosti. Bez problémov, podla individudlnych
sympatii a zaujmov, sa zaradovali do socidlneho prostredia rovesnikov. Casto preukazovali veku
primerané a osvojené socialne pozitivne aj niektoré zaporné néalady suvisiace s ich aktualnymi
pocitmi. Mali vytvorené kamaratske vztahy. Prejavili individualnu pozornost o niektoré ¢innosti.
Poznali aovladali dohodnuté pravidlda a povinnosti, ktoré mali naleZite osvojené v ramci
stabilnej socialnej skupiny triedy a MS. U¢itelky a $peciadlna pedagogicka pohotovo a neustdle
vhodnymi metddami udrziavali pozornost deti. Usmerriovanim spravania pocas celodennej
V a V a v€asnym podporovanim pozitivnych a korigovanim negativnych prejavov optimalizovali
sociadlne spravanie sa deti. Individualne ich usmernovali, rozvijali osobné zaujmy a udrziavali
pozitivnu socidlnu triednu klimu. Ucitelky vysvetlovanim usmerniovali socidlne prejavy deti.
Zaradovali optimalne metddy, ¢im ich viedli kvzdjomnej znasanlivosti. Monitorovanim
detskych socidlnych nélad véas poskytovali detom spatnu vazbu. V MS prevlddala optimalna



socialna atmosféra, vzajomné pochopenie, kolegialne vztahy, vhodné pracovné a ¢inorodé
prostredie.

Denne deti dostali prilezitost na rozvijanie pohybovych aktivit vréznom prostredi
(trieda, pobyt vonku, ihrisko), kedy si osvojovali spravnu techniku niektorych zakladnych
lokomocnych pohybov abezpecnl chodzu vo dvojiciach. Preukazali osvojené orientacné
schopnosti v interiéri a exteriéri. Prirodzene reagovali na rytmus hudby, odpocitavanie, pravo-
lavu orientdciu a telovychovnu terminolégiu.

Digitalne technoldgie ako prostriedok rieSenia u¢ebnych zadani boli zaradené v 1 triede.
ZlepSenie si vyzaduje uplatfovanie metodickych postupov v rdmci dennych grafomotorickych
¢innosti deti a osvojovania spo6sobilosti kulturneho stolovania. Deti neboli désledne vedené
k spravnemu drzaniu ceruzky/pastelky a optimalnemu sedeniu pri stole. Viaceré mali problém
s nalezitym uchopenim lyZice a nedostali prileZitost preukazania spoOsobilosti pouZivania
priboru. Vtriedach pocas V aV absentovalo diferencovanie Cinnosti. Nebol reSpektovany
rozvojovy a vykonovy potencidl deti. VSetky zadavané ulohy boli rovnako narocné. Ucitelky
neoboznamovali deti sciefmi organizacnych foriem. Absentovalo sebahodnotenie deti
a zaveretné hodnotenie cinnosti o Urovni dosiahnutych alebo nedosiahnutych vysledkov
v ramci ich ucenia sa.

Ucenie sa deti bolo na dobrej urovni.

Vyrazné pozitiva

- optimdlna socialna klima vo vsetkych triedach.
Oblasti vyZzadujtice zlepSenie

- rozvijanie hodnotiacich sp6sobilosti.

RIADENIE SKOLY

Skolsky vzdeldvaci program (SkVP) bol vypracovany v stlade s ustanoveniami $kolského
zakona a Statneho vzdeldvacieho programu pre predprimarne vzdeldvanie v materskych $kolach
(SVP). V dokumente absentovala oblast VaVdeti so 3pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami (SVVP) a moZnosti zabezpeéenia inkluzivneho vzdeldvania a vzdeldvania cudzincov.
Okrem stanovenych cielov SVP zdkladny dokument $koly obsahoval moZnosti realizacie
internych projektov, tematickych programov, spolo¢enskych udalosti a prilezitostnych podujati,
ktoré boli sucastou tradicii mesta, MS a blizkeho okolia. U¢ebné osnovy boli stanovené
vzdeldvacimi $tandardami jednotlivych vzdeldvacich oblasti SVP. SkVP bol prerokovany
na zasadnuti pedagogickej rady a rady $koly a zverejneny vo vstupnych priestoroch MS.

Predlozeny subor pedagogickej dokumentacie bol vedeny na formuldroch schvalenych
Ministerstvom Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky a podporoval riadenie
vychovno-vzdeldvacieho procesu. Triedne knihy viedli pedagogicki zamestnanci v elektronickej
podobe trvalym sposobom v §titnom jazyku. Daldia dokumentdcia MS definovala
a $pecifikovala organizaciu prevadzky a riadenia MS nevynimajlc zverejnenie podmienok
prednostného prijimania deti PPV.

Vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov pozitivne ovplyviiovalo VVC. Preukazatelné
boli vysledné detské vytvarné a pracovné produkty, pozitivne socialne prostredie v triedach
a niektoré ucinne uplatnené pedagogické metddy uciteliek pocas uskutoénenych hospitacii,
ktoré aktivne podporili uenie sa deti. Zastupkyna riaditelky Skoly sa aktualne zucastrnovala
rozsirujuceho modulu funkéného vzdelavania.

Rozhodovanie a procesy pri rozhodovani boli realizované v silade s pravnymi predpismi.

Poradnym orgdnom vedenia skoly bola pedagogickd rada a metodické zdruzZenie, ktoré
prerokovali niektoré pedagogicko-organizacné oblasti suvisiace s organizadciou spektra aktivit
Skoly. V ramci ich rokovania absentovali informacie z monitorovania deti a ich napredovania



zaznamendvaného v pedagogickej diagnostike. Neboli prerokované zistenia z kontrolnej
¢innosti a chybalo sumarizovanie poznatkov ziskanych individudlnym vzdeldvanim, ktoré
pedagogicki zamestnanci priebezne absolvovali. Tiez neboli hodnotené realizované aktivity
vo vztahu ich prinosu pre V aV. Poradné organy neplnili komplexne funkciu hodnotenia,
usmernovania a zjednocovania dosiahnutych vysledkov pedagogickych zamestnancov Skoly.

Vnutorny systém kontroly bol stanoveny, hospitacie zastupkyfia riaditelky $koly pre MS
priebezne realizovala. Ucitelky raz rocne vykonavali autoevalvaciu v oblasti VaV, z ktorej
nevyplynuli zavery pre naslednu pedagogicku prax. V pisomnych zaznamoch z uskuto¢nenych
hospitécii zastupkyfa riaditelky $koly opisom evidovala priebeh VVC. Absentovali hodnotiace
aspekty vyucovania ucitelkou, ucenia sa deti, preukdzané pozitivne zistenia a pripadné oblasti
vyzadujice zlep$enie. Ziadne nedostatky alebo priklady dobrej praxe neboli zistené
ani pomenované. Hospitacné zavery neboli dostato¢ne prehfadné vo vztahu k vyhodnoteniu
urovne rozvijania kfuéovych kompetencii deti vo vzdjomnych suvislostiach.

Statna $kolska in$pekcia vyhodnotenim dotaznikov zistila pozitivhu Grovef klimy a kultiry
Skoly. Pedagogicki zamestnanci potvrdili, Ze vzajomnd komunikdcia a spolupraca
medzi zamestnancami v kolektive bola Ustretovd a efektivna. Zriad'ovatel sa vyjadril, Ze vymena
informacii bola funkéna a pocas spolo¢ného rokovania prevlddala vzajomna uastretovost.
Opytani zakonni zastupcovia potvrdili efektivnu vymenu informdcii.

V MS celoroéne pedagogicki zamestnanci pre deti organizovali aktivity vyplyvajice
zo SkVP, pripadne prileZitostne zabezpecili tematické programy, ktoré prirodzene doplnili VVC.

Sportové kurzy a vytvarny krizok podporovali rozvoj $pecifickych sposobilosti niektorych
deti a boli realizované v sulade s aktudlnym pravnym stavom. Spektrum konkrétnych internych
a externych kultdrnych programov, Sportovych aktivit, exkurzii, besied zabezpecilo zazitkové
ucenie sa deti a rozsirovalo ich vedomosti, zruénosti a navyky praktickym spésobom. Cinorodé
organizovanie podujati pre deti potvrdili v dotaznikoch viaceri osloveni ich zdkonni zastupcovia.

Pedagogicki zamestnanci zaradovanim Specifickych akcii v rdmci procesu V a V napomahali
detom k osvojovaniu si prvkov zdravého Zivotného stylu. Vysledky z dotaznika potvrdili denné
uskutocnovanie zdravotného cviéenia, pobytu deti na ¢erstvom vzduchu a zabezpecenie pitného
rezimu. Deti dostali prileZitost pravidelného vyuZivania telocvi¢ne zakladnej $koly (ZS).

Vyhodnotenim zadanych dotaznikov Statna $kolskd indpekcia zistila, Ze spolupraca v ramci
Skoly bola funkénd. Medzi zadkonnymi zastupcami a zamestnancami MS fungovala obojstranne
Ustretova a efektivna vzajomnd vymena informdcii vratane konzultacii o vychovno-vzdelavacich
vysledkoch a napredovani deti. Zriadovatel potvrdil dostatok poskytnutych poznatkov
o fungovani MS. Spolupraca so zariadeniami poradenstva a prevencie bola funkénd. Planované
bolo zistovanie skolskej spdsobilosti deti PPV a pedagogicki zamestnanci niektorym zakonnym
zastupcom odporucali, aby s detmi s nespravnou vyslovnostou absolvovali logopedicky skrining
u Specialistov, aby véas zabezpecili individudlnu korekciu ich vyslovnosti.

Riadenie skoly bolo na priemernej trovni.

Vyrazné pozitiva
- organizovanie viacerych motivacnych aktivit podporujucich osobnostny rozvoj deti.

Oblasti vyzadujuce zlepsenie
- doplnenie informacného systému v ramci rokovania poradnych organov;
- hodnotenie hospitacii.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA
Riaditelka $koly a jej zastupkynia pre MS spifiali poziadavky na vykon &innosti veddceho
pedagogického zamestnanca. Pedagogicki zamestnanci aodborni zamestnanci spiiiali



kvalifikacné predpoklady navykon pracovnej Ccinnosti pedagogického zamestnanca
a odborného zamestnanca v prislusnej kategérii. Persondlna Struktura zodpovedala potrebam
deti a zameraniu Skoly.

MS sidlila na prizemi budovy ZS amala osobitny vchod. Priestory pre MS boli
rekonStruované a prispésobené napodmienky deti predprimdrneho vzdeldvania.
Bezproblémovy vstup bez bariér bol mozny v pripade prijatia deti s obmedzenou schopnostou
pohybu cez chodbu ZS prostrednictvom vybudovanej $ikmej roviny so zabradlim. U¢itelky
vytvérali pre deti podnetné prostredie naich osobnostné rozvijanie. Na realizaciu VVC,
zdravotného cvi¢enia a hrovych ¢innosti vyuzivali motivaéne vybavené 3 triedy. Celodennu
stravu  poskytovala  vydajna  Skolskd  jeddlen.  PopoludniajSi  odpocinok  bol
zabezpeceny v triedach, kde sa lezadla denne rozkladali.

Materidlno-technické prostredie stviselo scielmi MS a poskytovalo detom moZnosti
sebarealizacie aindividudlneho rozvijania. V oplotenom Skolskom aredli boli vytvorené
primerané moznosti na aktivny a réznorody pobyt deti vonku. Skolska kniznica pozostévala
z odbornej adetskej literatury, ktora obsahom vyhovovala detom a pedagogickej praxi
uciteliek. Triedy boli vybavené volnhe dostupnymi tematickymi hrackami a konstruktivnymi
stavebnicami, naradim a ndcinim, didaktickymi pomdckami, hudobnymi a rytmickymi
nastrojmi, spotrebnym materidlom, digitdlnymi technolégiami, o primerane motivacne
podporovalo praktické vzdeldvacie a zaujmové Cinnosti deti.

Pedagogicka rada arada Skoly prerokovali skolsky poriadok, ktory nasledne vydala
riaditelka $koly a bol spristupneny verejnosti vo vstupnych priestoroch MS. Dokument mal
spracované zakonom stanovené nalezitosti, ktoré uréovali pravidla MS.

Denny poriadok obsahoval vietky organizatné formy stanovené SVP, ktoré sa
systematicky pravidelne striedali. Akceptovanim potrieb a zdujmov deti bol optimalizovany
biorytmus a zabezpecena pravidelnost Zivotospravy. Denne bol detom pristupny pitny rezim.
Sprostredkovanim kulturno-vzdeldvacich cinnosti, tematickych aktivit, dennym pobytom
vonku, vychadzkami, pohybovymi aktivitami a Sportovymi kurzami si deti prakticky osvojovali
prirodzeny navyk k zdravému Zivotnému $tylu, o pozitivne potvrdila v zaddvanych dotaznikoch
vacsina opytanych zdkonnych zastupcov. Organizovanie doplnkovych aktivit mimo aredlu MS
realizovala Skola v sulade s prislusSnym pravnym predpisom.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej trovni.

Vyrazné pozitiva
- kvalifikovanost odbornych a pedagogickych zamestnancov;
- bezbariérovy vstup.

2 ZAVERY

V rdmci VVC boli deti aktivne, samozrejme sa zapajali do aktivit a prejavili dobrt trover
kognitivnych, socidlnych, komunikaénych, pracovnych kompetencii. ZlepSenie sivyzaduje
rozvijanie objektivnych hodnotiacich spdsobilosti deti. Vramci VaV neboli diferencované
zadania sUvisiace srbéznou rozvojovou uroviou deti a pomenované ciele aktivit vramci
organizacnych foriem. Pozornost sivyzaduje zdokonalovanie manipulaénych spésobilosti
na osvojenie ocakavanych grafomotorickych a stravovacich ndvykov. Ucenie sa deti bolo
na dobrej urovni.

VVC deti bola realizovana podla SkVP. V zdkladnom dokumente absentovala oblast
V a V deti so SVVP a moZnosti vzdeldvania cudzincov. PredloZenad pedagogickd dokumentacia
a dalSia dokumentacia prehladne deklarovali podmienky organizacie a riadenia Skoly. Poradné
organy neplnili komplexne funkciu hodnotenia, usmerfiovania a zjednocovania dosiahnutych



vysledkov pedagogickych zamestnancov skoly. Hospitacie mali popisny charakter absentovalo
hodnotenie kontrolnych zisteni. Pedagogicki zamestnanci organizovali viaceré tematické
aktivity r6zneho zamerania, ktoré rozvijali osobnostné predpoklady deti. Informacny systém
v rdmci partnerov skoly bol podla vyhodnotenych dotaznikov otvoreny a prehladny. Spolupraca
so zariadeniami poradenstva, prevencie aintervencie podporila eliminovanie zistenych
nedostatkov a obmedzeni niektorych deti. Vyhodnotenim dotaznikov sa potvrdila pozitivna
uroven klimy a kultury skoly. Riadenie skoly bolo na priemernej urovni.

Personalna Struktura splnenymi kvalifikaénymi predpokladmi veducich pedagogickych
zamestnancov, pedagogickych aodbornych zamestnancov zodpovedala potrebam deti
a zameraniu $koly. Rekonstruované vnutorné avonkajsie funkéné priestory uréené pre MS
splnili bezbariérové a hygienické poziadavky. Motivaéné materidlno-technické podmienky
poskytovali detom moznosti individudlneho osobnostného rozvoja. Organizaciou rozmanitych
aktivit spristupnila Skola detom moZnosti osvojovaniasi aj Specidlnych pohybovych
a vytvarnych zrucnosti aspestrila VaVdeti sroznym zameranim. Vytvorené podmienky
motivovali deti k osvojovaniu prvkov zdravého Zivotného Stylu. Podmienky V a V boli na velmi
dobrej urovni.

Skolska inpekcia na hodnotenie $kol/$kolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

Velmi dobry vyrazna prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna Uroven
Dobry p’)revafja pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky, nadpriemerna
uroven
Priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven
prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta, podpriemerna

Madlo vyhovujuci , N
Uroven

Nevyhovujiici v{/razné’ prgvaha negativ, zdsadné nedostatky ohrozujice priebeh vychovy
a vzdeldvania
OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE
Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej in§pekcie Statna
Skolskd inSpekcia uplatfiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:
1. odportca
— uplatnit diferencovanie naroénosti cielov VVC v stlade s rozvojovymi moznostami deti;
— doplnit v SkVP podmienky V a V deti so SVVP a moznosti vzdelavania cudzincov;
— zadlenit hodnotenie aktivit a dosiahnutej irovne kompetencii deti do programu rokovania
poradnych organov;
— rozsirit informacény systém o zistenia z kontrolnej Cinnosti, o poznatky zo vzdeldvania
pedagogickych zamestnancov v rdmci rokovania poradnych organov.

PISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII
1. Skolsky vzdeldvaci program
Koncepcny zamer rozvoja Skoly
Skolsky poriadok; Prevadzkovy poriadok; Denny poriadok; Tyzdenny rozsah priamej VVC
Plan profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov
Sprava o VVC, jej vysledkoch a podmienkach $koly
Osobny spis dietata; Zaznam z pedagogickej diagnostiky
Zapisnice z rokovania pedagogickej rady; rady skoly; rodicovského zdruZenia
Dokumentécia prijimania deti do MS
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9. Doklady pedagogickych zamestnancov o vzdelani a dalSom vzdelavani
10. Dokumentacia suvisiaca s aktivitami deti mimo Skoly
11. Rozhodnutie RUVZ v Dolnom Kubine

Spravu o vysledkoch Skolskej inSpekcie vyhotovila:
Skolsky in§pektorka: Mgr. Daniela Filkova
Dna: 01. 12. 2024

PREROKOVANIE SPRAVY

Na prerokovani spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie sa zti¢astnili:

a) za Statnu kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Zilina:
Mgr. Daniela Filkova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedni veduci zamestnanci:
Mgr. Dasa Badanova
Renata Pinakova

Prerokovanie spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie potvrdzuji dia 10. 12. 2024 v Dolnom
Kubine:
a) za Statnu kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Zilina:

Mgr. Daniela Filkova e

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Dasa Badanova e ———————
Vyjadrenie vediceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju

(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 pracovnych dni
od prerokovania):

Mgr. Dasa Badanovad e —————————



Stanovisko skolského insSpektora k vyjadreniu:

Mgr. Daniela Filkova, Skolskd inSpektorka

3 PRILOHY

Priloha €. 1. Uroveri procesu V a V, riadenia $koly a podmienok Va Vv MS

Na vedomie
Usek in$pekénej ¢innosti



